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Bericht des
Ministers fiir Inneres und Kommunales
fur den Innenausschuss
und fiir den

Unterausschuss Personal des Haushalts- und Finanzausschusses

»AbschlieBende Zahlen fiir die im Jahr 2015 im Polizeibereich geleisteten
Mehrarbeitsstunden*

. Aufgrund zahlreicher und zum Teil bundesweiter Einsatzlagen, wie etwa der
enorme Fluchtlingsandrang sowie zahlreiche Terrorlagen, erfolgte in NRW im
Jahr 2015 eine auBerst hohe Beanspruchung der Polizei.

. Dies fuhrte im Ergebnis zu einem erheblichen Aufbau von Mehrarbeitsstunden
(ca. 1,9 Mio. Stunden). v

. Trotz allem konnten beachtliche Erfolge beim Abbau von Mehrarbeitsstunden
erzielten werden: ca. 45 % des Gesamtbestandes an Alt-Stunden wurden in-
nerhalb eines Jahres abgebaut. Der Kontostand der Alt-Stunden hat sich in
2015 von ca. 3,6 Mio. um ca. 1,6 Mio. auf ca. 2 Mio. Stunden verringert.

1. Grundsitzliches:

Gemal § 61 Landesbeamtengesetz NRW sind Beamtinnen und Beamten verpflich-
tet, ohne Entschadigung Uber die regelmaBige Arbeitszeit hinaus Dienst zu tun, wenn
zwingende dienstliche Verhaltnisse es erfordern. Werden die Beamtinnen und Beam-
te durch eine dienstlich angeordnete oder genehmigte Mehrarbeit mehr als funf
Stunden im Monat beansprucht, so ist ihnen innerhalb eines Jahres fur die Mehrar-
beit entsprechende Dienstbefreiung zu gewahren. Ist die Dienstbefreiung aus zwin-
genden dienstlichen Grunden nicht maglich, so kdnnen sie an ihrer Stelle fur einen
Zeitraum von l&ngsten 480 Stunden im Jahr eine Mehrarbeitsvergiitung erhalten.

Nach Beteiligung des Finanzministeriums NRW wurde mit Erlass vom 21.03.2016 -
Az.: 403 - 42.02.06 - darauf hingewiesen, dass sich die bei der Vergitung von Mehr-
arbeitsstunden nach § 61 Abs. 2 LBG NRW i. V. m. § 3 Abs. 2 MVergV zu beruck-
S_i_chtigende 480-Stunden-Grenze auf das Entstehungsjahr der Mehrarbeitsstunden
bezieht. Dadurch ist die Moglichkeit gegeben, innerhalb eines (Auszahlungs-)Jahres
mehr als 480 Mehrarbeitsstunden finanziell zu vergiiten. Das bedeutet, dass die Ver-
gutung nicht nur fur das aktuelle Auszahlungsjahr geltend gemacht werden kann, -
sondern auch fur zurickliegende Jahre. So kann z.B. im Jahr 2016 fur jedes Entste- -

hungsjahr bis zu 480 Stunden ruckwirkend aufsummiert ausgezahit werden (2015 -
. ) .



bis zu 480 Stunden; 2014 - bis zu 480 Stunden usw.). Gleichzeitig ergibt sich hier-
durch eine groBere Kapazitat fir einen verstarkten Freizeitausgleich: Da in hoherem
MaBe als bisher angenommen Mehrarbeitsstunden pro Jahr finanziell vergutet wer-
den konnen, konnen innerhalb eines Jahres gesteigerte personalwirtschaftliche Re-
serven entstehen, die einen zusatzlichen Freizeitausgleich ermdglichen.

Gem. § 195 BGB unterliegt sowohl der Anspruch auf den finanziellen Ausgleich der
Mehrarbeitsstunden als auch der Anspruch auf Frelzeltausglelch der regelmaBigen
Verjahrungsfrist von drei Jahren.

Mit Erlass vom 22.05.2015 - Az.: 403 - 42.02.06 - wurde mit Zustimmung des Fi-
nanzministeriums eine ‘Ubergangsregelung von fiinf Jahren (bis zum 31.12.2020)
- geschaffen, in denen die vor dem 01.01.2015 geleisteten Mehrarbeitsstunden aus-
geglichen werden sollen. Das Land NRW verzichtet fur diesen Zeitraum auf die Ein-
rede der Verjahrung.

Fur die ab dem 01.01.2015 neu entstandenen Mehrarbeitsstunden wird die Verjah-
rung weiter konsequent nachgehalten, einerseits um den Fursorgegedanken Wirkung
zu verleihen, andererseits um die personalwirtschaftlich kritisch zu bewertende An-
sammlung von ,Stundenbergen” zu vermeiden. ’

In den letzten Jahren wurden die Polizeibehérden jahrlich durch das Ministerium fir
Inneres und Kommunales aufgefordert, die Zahlen der angefallenen Mehrarbeit des
betreffenden Jahres, den Ausgleich durch Dienstfrei sowie durch Vergutung im be-
treffenden Jahr und den Stand der Mehrarbeit zum 31.12. in absoluten Zahlen zu
melden.

Bereits mit der Abfrage fur das Jahr 2014 wurde die Datenlage erstmalig um eine
direktionsscharfe Abbildung der Mehrarbeit erganzt. Ebenfalls wurde die Abfrage um
die Mehrarbeitsstunden, welche alter als drei Jahre sind, erganzt. Hier konnte aber
kein valides Zahlenbild erstellt werden, da den meisten Behorden diese Ermittlung
technisch nicht maglich war.

Aus diesem Grund wurde mit der aktuellen Abfrage fur das Jahr 2015 eine differen-
zierte Betrachtung eingefuhrt: Die vor dem 01.01.2015 (,Alt-Stunden®) geleisteten
Mehrarbeitsstunden werden gesondert zu den nach dem 01.01.2015 (,Neu-
Stunden®) angefallenen erhoben. Dies hat den Vorteil, dass der konsequente Abbau
innerhalb der verlangerten Verjahrungsfnst bis zum 31.12.2020 genauer dokumen-
tiert und somit auch besser gesteuert werden kann. Daruber hinaus wird fur die nach
dem 01.01.2015 neu angefallene Mehrarbeit eine Beachtung der gesetzlichen Ver-
jahrung von drei Jahren vereinfacht.

Allerdings ist fur den Berichtszeitraum 01.01. - 31.12.2015 der absolute Ausgleich an
im Berichtszeitraum neu angefallener Mehrarbeitsstunden zunachst nicht darstellbar.
Um eine Klare Trennung der unterschiedlichen Verjahrungszeitrdume zu erhalten,
wurde fur die ,Neu-Stunden* ein eigener Kontostand erhoben. Zum 01.01.2015 wies
das Konto ,Neu-Stunden® dementsprechend einen Kontostand von null Stunden aus.
Zum Jahresende wird \regelm_éBig ein um den innerhalb des Jahres erfolgten Auf-
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und Abbau bereinigter Kontostand ausgegeben. Somit ist in Bezug auf die ,Neu-
Stunden® eine aussagekraftige Differenzbetrachtung zum Vorjahr in diesem Jahr
noch nicht durchfuhrbar.

Auch die erfassten Buchungen an ,Neu-Stunden® kénnen mit dem Kontostand nicht
gegengerechnet werden, da Buchungswerte und Kontostdnde nicht vergleichbar
sind: Bei Buchungen wird ein Zeitraum (hier: 01.01. - 31.12.2015) ausgewertet, der
standigen Schwankungen bspw. durch Versetzungen, Ruhestandseintritte, Todesfal-
le, usw. unterliegt. So besteht die Maglichkeit, dass eine Polizeivollzugsbeamtin/ ein
Polizeivollzugsbeamter (PVB), fur den Mehrarbeitsstunden gebucht wurden, inner-
halb des Berichtszeitraums verstirbt: Die nicht ausgeglichenen, personengebunde-
nen Mehrarbeitsstunden verfallen damit und finden keine Berucksichtigung beim
Kontostand zum Stichtag 31.12. Weitere Fallkonstellationen mit &hnlichen Auswir-
kungen sind denkbar.

Im kommenden Jahr wird auch fur die Neu-Stunden ein ausségekréftiger Vergleich
maoglich sein, da dann die Kontostdnde zum Anfang und zum Ende des Berichtszeit-
raums in Vergleich gesetzt werden konnen.

Die Darstellung der Zahlen aller Polizeibehorden wird in den Anlagen erganzt. Nach-
folgend werden die Zahlen fur NRW gesamt betrachtet. Bei allen Zahlen ist zu be-
achten, dass es sich hierbei um gerundete Werte handelt. Des Weiteren wurden bei
der Héhe der Beschaftigtenzahl mit den Daten aus der LT-Drucksache 16/7583 ge-
rechnet, diese zeigt jedoch nicht die ,Abwesenheiten aufgrund von Elternzeit, Frei-
stellung, Krankheit etc. auf. Daher sind auch diese Zahlen nur gerundet und geben
nur einen theoretischen Ansatz wieder.



2. Mehrarbeit 2015

Aufgrund der oben dargestellten und per Erlass vom 22.05.2015 - Az.: 403-42.02.06
- geregelten Unterteilung in Mehrarbeit vor (,Alt-Stunden®) und Mehrarbeit nach dem
01.01.2015 (,Neu-Stunden®) hat eine hiernach differenzierte Betrachtung der Ent-
wicklung der Mehrarbeit zu erfolgen.

2 1 Mehrarbeit vor dem 01.01 2015 - JAlt-Stunden®
2.1.1. Ausgleich ,Alt-Stunden® in 2015

Zum Stichtag 31.12.2014 lag der Mehrarbeitsbestand bei den 47 Kreispolizeibehor-
den und 3 Landesoberbehorden laut diesjahriger Abfrage bei insgesamt 3.604.315
LAlt-Stunden®. Im Jahr 2015 wurden hiervon insgesamt 1.608.707 Stunden abgebaut.
Die entspricht einem anteiligen Abbau in Hohe von ca. 45 %.

Demnach wurden knapp die Halfte der
uber Jahre hinweg angehauften Mehrar-
“Eﬁiﬁi?fﬂﬁal 101 '28;’:_‘;2015 beitsstunden innerhalb des Jahres 2015

“u von den Polizeibehdrden abgebaut. Die-
se Entwicklung ist auBergewohnlich und
unterstreicht die Einschatzung, dass ein
vollstandiger Abbau der ,Alt-Stunden” bis
zum Ende des Jahres 2020, also inner-
halb eines Zeitraums von Uber vier Jah-
ren, personalwirtschaftlich durchaus realisierbar ist.

Abbau der "Alt-Stunden" 2015

In Bezug auf die Direktionen stellt sich der Abbau wie folgt dar, wobei die Landes-
oberbehodrden (ca. 3 % des Gesamtvolumens) erneut unberucksichtigt bleiben:

In der Direktion Zentrale Aufgaben
(ZA) wurden mit 33.079 Stunden ca.
2 % des Gesamtvolumens abge-

Ausgleich "Alt-Stunden"
direktionsscharf

2% M DirektionZA

¥ 8 Direktion GE baut. Wiederum den hochsten Wert
i DirektionK (ca. 64 %) liefert die Direktion Ge-
® DirelonV fahrenabwehr/ Einsatz (GE') mit

4 Rest(leturgSPR/OAet) | 996 756 Stunden. Innerhalb der Di-
rektion GE entfallen 71.624 Stunden
: (ca. 7 % von GE, ca. 5 % vom Ge-
samtabbau) auf den Bereich SE und 349.762 (ca. 35 % von GE, ca. 22 % vom Ge-
samtabbau) auf die Bereitschaftspolizeihundertschaften (BPH). 412.263 (ca. 27 %)
Stunden wurden im Jahr 2015 in der Direktion Kriminalitat (K) abgebaut. Um 92.381
Stunden (ca. 6 %) verringerte sich der Bestand an Alt-Stunden in der Direktion Ver-
kehr (V). Die Gbrigen 18.061 Stunden (ca. 1 %) wurden durch die Leitungsstabe,
Pressestellen u.d. reduziert.

! Fir PP KGIn im VFoIgenden auch Direktion Besondere Aufgaben (BA)



2.1.2 Mehrarbeitsbestand -  Alt-Stunden*

Zum Stichtag 31.12.2015 lag der Mehrarbeitsbestand bei den 47 Kreispolizeibehor-
den und 3 Landesoberbehorden laut diesjahriger Abfrage bei insgesamt 1.995.608
»Alt-Stunden®.

Die direktionsscharfe Betrachtung - ohne Berucksichtigung der La‘ndesoberbehérden
(ca. 5 % des Gesamtvolumens) - ergibt folgendes Bild:

] Die Direktion ZA verfiigt Uber
Mehrarbeitsbestand "Alt-Stunden" 2015 58.876 Stunden (ca. 3 %). In

direktionsscharf

der Direktion GE liegen zum
Stichtag 922.107 Stunden (ca.
49 %) vor, davon 99.360 (ca.

8% 3% 3%
® DirektionZA <

PRIBEEROSNI G 11 % von GE) Stunden bei den
i DirektionK BPH und 43929 Stunden im
M DirektionV/ Bereich SE (ca. 5 % von GE).
# Sonstige (LetungsSyPR/OAELC) 693.580 Stunden (ca. 37 %)

liegen zum Stichtag bei der
Direktion K vor. Der Mehrar-
beitsbestand in der Direktion V betragt 155.486 Stunden, was ca. 8 % des Gesamt-
volumens entspricht. Die ubrigen ca. 4 % (67.366 Stunden) sind im Bereich Lei-
tungsstab, Presse, Offentlichkeitsarbeit entstanden und kénnen nicht den Direktionen
zugeordnet werden.

2.2. Mehrarbeit nach dem 01.01.2015 - ;Neu-Stunden"“
2.2.1 Aufbau ,Neu-Stunden" in 2015

Neue Buchungen an Mehrarbeit wurden im Berichtszeitraum (01.01. - 31.12.2015) in
47 Kreispolizeibehérden (KPB) und drei Landesoberbehérden in Hohe von 1,9 Mio.
Stunden vorgenommen. Hierbei handelt es sich um die Buchung von Mehrarbeits-
stunden, welche in diesem Kalenderjahr gemaB § 61 LBG NRW angeordnet oder
genehmigt wurden.

Es ist aber von einer ungleichméaBigen Verteilung der Mehrarbeitsstunden auf die
Bediensteten auszugehen. Bei ca. 45.945 Bediensteten (Polizeivollzugsbeamtinnen
und -beamte, Verwaltungsbeamtinnen und -beamte sowie Regierungsbeschaftigte)
bedeutet dies einen rechnerischen Mehrstundenanteil von ca. 43 Stunden pro Be-
dienstetem.

Wie eingangs dargestellt, ist in Bezug auf die ,Neu-Stunden® ein Kontostand des Vor-
jahres nicht existiert und somit keine aussagekraftige Differenzbetrachtung zum Vor-
jahr durchfiihrbar. Uberdies kénnen Buchungswerte und Kontostdnde aus den oben
genannten Grunden nicht gegengerechnet werden.



Bei der direktionsscharfen Darstellung wurden die drei Landesoberbehorden (5 % am
Gesamtvolumen in 2015) nicht weiter betrachtet. Der Stand der geleisteten Mehrar-
beitsstunden (,Neu-Stunden*) in allen Kreispolizeibehérden im Jahr 2015 von insge-
samt 1,9 Mio. Stunden gliedert sich nach Direktionen folgendermafen auf:

In der Direktion ZA belauft sich

Mehrarbeitshestand "Neu-Stunden" 2015

aufgeteilt nach Direktionen . der Kontostand zum 31.12.2015

4% 2%3% auf 50.866 Stunden (ca. 3 %)
Nt H DiretionZA Mehrarbeit. Die Direktion GE hat

M Direktion GE den hdéchsten Anteil mit 1.139.872

M DirektionK Mehrarbeitsstunden (ca. 59 %).

M DirektionV 624.085 Mehrarbeitsstunden (ca.

H Sonstige(LeitungsS/PR/OAetc) | 32 %) sind in der Direktion K zum
31.12.205 vorhanden und ca. 4 %
(83.523 Stunden) in der Direktion V. Die verbleibenden 28.045 Stunden (ca. 2 %)
sind beim Leitungsstab, in den Pressestellen etc. angefallen, welche nicht den Direk-
tionen zugeordnet werden konnten. |

Der Bereich GE ist durch die jahrlich anfallenden Mehrarbeitsstunden nach wie vor
am meisten belastet (59 %) und wurde daher auch in der diesjahrigen Abfrage im
Hinblick auf die BPH und SE gesondert abgefragt.

Von den 1.139.872 ausgewiese-
Mehrarbeit "Neu-Stunden" 2015 nen Mehrarbeitsstunden in 2015

inGE - wurden 619.753 Stunden von der
‘ Bereitschaftspolizei sowie den

Spezialeinheiten erbracht.
™ BPH/SE

Dies entspricht ca. 54 % der in
H GE

der Direktion GE .angefallenen
Stunden sowie ca. 32 % am ge-
samt geleisteten Mehrarbeitsvo-
lumen.

Mehrarbeitsbestand " Neu-Stunden* 2015
aufgeteiltnach Direktionen mit BPH / SE

M DirektionZA

& DireltionGE

M BPH/SE

& DirektionK

 DirektionV

W Sonstge (LetungsSyPR/OAetr)




2.2.2 Ausqléich .Neu-Stunden“ in 2015

- Ohne den Vergleich von bereinigten Kontostdnden kann in Bezug auf den Abbau der
.Neu-Stunden* keine absolute Aussage getroffen werden. Es konnen lediglich Aus-
gleichsbuchungen dargestellt werden, jedoch keine Kontostande zum Anfang und
Ende des Berichtszeitraumes verglichen werden. Zudem ergibt sich auch hier wieder
das oben bereits beschriebene Problem der fehlenden Vergleichbarkeit von Buchun-
gen und Kontostanden.

Eine différenzierte Auswertung der Buchungen nach -,Neu“- und ,Alt-Stunden” ist
ebenfalls nicht moglich, da die Buchungen bei den Polizeibehdrden nicht getrennt
erhoben werden.

Der im Folgenden dargestellte Abbau bezieht sich daher ausschlieBlich auf vorge-
nommene Ausgleichsbuchungen, die insgesamt - also bei ,Neu“- als auch bei ,Alt-
Stunden” - vorgenommen wurden. In 47 Kreispolizeibehorden und drei Landesober-
behorden wurden in 2015 insgesamt 1.824.796 Mehrarbeitsstunden durch Freizeit
oder finanzielle Vergiitung ausgeglichen. ‘

Das gesamte Volumen an Ausgleichsbu-
chungen von rund 1,82 Mio. Stunden teilt
H Freizeitausgleich sich zunéachst folgendermaBen auf: Ca. 71
% (1.292.450 Stunden) wurden durch Frei-
zeit ausgeglichen und 532.346 Stunden
(ca. 29 %) durch finanzielle Vergutung. Die
Vorgehensweise, die Mehrarbeit vorwie-
gend durch Freizeitausgleich abzubauen,
entspricht insofern der Intention des § 61 LBG NRW.

Ausgleich 2015

H finanzeller
Ausgleich

Bei der weiteren direktionsscharfen Darstellung der Ausgleichsbuchungen, wurden
die drei Landesoberbehorden (ca. 4 % des Gesamtausgleichs in 2015) wiederum
nicht weiter betrachtet:

In der Direktion Zentrale Aufgaben (ZA)
wurden als Abbau im Jahr 2015 25.492
Stunden (ca. 1 %) gebucht. Die Direkti-
on Gefahrenabwehr/Einsatz (GE) hat
Abbaubuchungen in Hohe  von
1.217.818 Stunden (ca. 67 %) vorge-
nommen, davon 490.658 (ca. 40% von
GE) im Bereich der Bereitschaftspolizei

Ausgleidhsbuchungen 2015
aufgeteiltnach Direktionen
1% 1%

6%

@ OrekgonzA B DrekonGE (BPH) und 77.377 (ca. 6% von GE) im
M DirektionK H DirektionV Bereich der Spezialeinheiten (SE).
B Sonste (FiSyPress/OAetc) 459.815 Stunden (ca. 25 %) fallen auf

die Direktion Kriminalitat (K) und ca. 5 %




(99.238 Stunden) in der Direktion Verkehr (V). Die restlichen 22.433 Stunden (ca.
1 %), welche nicht den Direktionen zugeordnet werden konnten, sind beim Leitungs-
stab, den Pressestellen etc. abgebaut worden.

Die dargestellten Zahlen geben einen Uberblick (ber die Verteilung des Stundenab-
baus auf die einzelnen Direktionen, lassen aber wegen der fehlenden Differenzierung
zwischen ,Alt“- und ,Neu-Stunden“ keine Ruckschlusse auf den absoluten Abbau zu.

3. Gesamter Mehrarbeitsbestand zum 31.12.2015

In 47 Kreispolizeibehorden und drei Landesoberbehorden sind nach der aktuellsten
Erhebung und Auswertung zum Stichtag 31.12.2015 absolut, das heiBt auBerhalb
der jahrlichen Betrachtung, 3,9 Mio. Mehrarbeitsstunden zu verzeichnen. Hierbei
handelt es sich um den Gesamtbestand noch nicht ausgeglichener Mehrarbeitsstun-
den, inklusive solcher ,historischen Mehrarbeitsstunden, welche nach der oben an-
gefuhrten Erlasslage bis zum 31.12.2020 auszugleichen sind oder aufgrund von Ver-
jahrung verfallen.

Bei ca. 45.945 Bediensteten (Polizeivollzugsbeamtinnen und -beamte, Verwaltungs-
beamtinnen und -beamte sowie Regierungsbeschaftigte) bedeutet der absolute Ge-
samtbestand an Mehrarbeitsstunden einen rechnerischen Stundenanteil von ca. 87
Stunden pro Kopf. Es ist davon auszugehen, dass sich die vorliegenden Mehrar-
beitsstunden meist ungleichmaBig auf die Beschaftigten verteilen.

Bei der weiteren direktionsscharfen Darstellung wurden die drei Landesoberbehor-
den (4 % des Mehrarbeitsbestands) nicht weiter betrachtet. Der Stand der vorliegen-
den Mehrarbeitsstunden bei den Kreispolizeibehérden von 39 Mio. Stunden zum
31.12.2015 gliedert sich nach Direktionen folgendermaBen:

Gesamtbestand Mehrarbeit In der Direktion ZA befinden sich zum

direktionsscharf Stichtag 31.12.2015 109.742 Stunden

: (ca. 3 %). Die Direktion GE hat den
hochsten Anteil der vorliegenden
Mehrarbeitsstunden von 2.061.979
(ca. 54 %). 1.317.665 Mehrarbeits-
stunden (ca. 35 %) sind in der Direk-
tion K noch vorhanden, ca. 6 %
(239.009 Stunden) in der Direktion V.
Die verbleibenden 95.411 Stunden
(ca. 3 %) sind u.a. bei Fuhrungs- und
Pressestellen angefallen, welche
nicht den Direktionen untergliedert werden konnten. Hierbei ist jedoch zu beachten,
dass der Mehrarbeitsbestand nicht widerspiegelt, wo die Mehrarbeit entstanden ist.
Durch Personalverschiebungen in andere Direktionen werden die Mehrdienststunden
nunmehr der aufnehmenden Direktion zugeschrieben.




Mehrarbeitsbestand 2015
in GE '

Der Bereich GE ist bei den vorliegenden
Mehrarbeitsstunden am meisten belastet
(54 %), daher wurde dieser Bereich im
Hinblick auf die BPH und SE gesondert
abgefragt. Die 2.061.979 Mehrarbeits-
stunden verteilen sich zum 31.12.2015
auf die Bereitschaftspolizei (BPH) sowie

- die Spezialeinheiten (SE) in HOhe von

746.130 Stunden.

Dies entspricht ca. 36 % der dort vorlie-

genden Stunden sowie ca. 20 % am gesamten Mehrarbeitsvolumen.

Gesanttbestand Mehrarbeit

direktiorsscharf mit BPH/SE -

M DreldionZA

B GE(ohneBPH/SE)

4 BPH/SE

H OrgldionK

8 DigldionV

§ Rest{LehurgsstayPresse/OAetr)




4. Entwicklung der Mehrarbeit

Die Entwicklung der Mehrarbeit seit dem Jahr 2004 in Stunden stellt sich folgender-
mafen dar:

Entwicklung der Mehrarbeitsstinde

~e=g=geleistete Mehrarbeit == Mehrarbeitsbestand 31.12. Ausgleich
3.500.000 _ ' . :

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000 e ' b e’

1.000.000 T T T T T “1 T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Hiernach lasst sich feststellen, dass sich der Mehrarbeitsbestand seit 2004 in der
Summe nicht ausschlaggebend verandert hat. Die jahrlich geleisteten Mehrarbeits-
stunden haben sich seit 2004 um 22 % Prozent reduziert. Der Anstieg im Jahre 2006
ist mit der FuB3ball-Weltmeisterschaft in Deutschland zu erklaren, hier wurden signifi-
kant mehr Mehrarbeitsstunden auf- als abgebaut, was in einem Anstieg der Gesamt-
summe resultierte. '

Im Berichtszeitraum sind im Vergleich zum Jahr 2014 insgesamt 379.167 Stunden
mehr an Mehrarbeit entstanden, was - bei einer Netto-Jahresarbeitszeit von 1.639
Stunden - in etwa 231 Stellenaquivalenten entspricht. Obwohl im Gegensatz zum
bisherigen Verlauf bei der geleisteten Mehrarbeit aktuell ein ansteigender Trend zu
beobachten ist, hat sich der Anstieg der Mehrarbeitsstunden - trotz eines aufgrund
der zahlreichen (bundesweiten) Einsatzlagen ereignisreichen Jahres 2015 - in Gren-
zen gehalten. Als Beispiele fur arbeitsintensive Einsatzlagen sind beispielhaft der
enorme Fluchtlingsandrang, der Einsatz im Rahmen des G7-Gipfels in Elmau sowie
zahlreiche Terrorlagen zu nennen.

Eine Spreizung der beiden oben dargesteliten Kurven, wie sie 2006 aus Anlass der
FuBball-Weltmeisterschaft in Deutschland entstand, hat sich jedoch nicht abgezeich-
net. Vielmehr lasst sich der Darstellung entnehmen, dass sich die den Ausgleich dar-
stellende Kurve (grun) an den Graphen der geleisteten Mehrarbeit (blau) sogar weiter
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annahert. Ob dieser Trend anhélt und der Wert des Ausgleiches den der geleisteten
Mehrarbeit kunftig Ubersteigen wird, ist nicht abzuschétzen.

Tah Me(l;:::‘t:je.i;slbi;t?nd li':‘t;'z'::‘ Mehrjaar'l‘)fit im Entwickltj::srzum Vor-
e Vorjahr

2004 3.528.737 Lo ~ 2.502.669 -
2005 3.349.510 -5% 2.326.587 7%
2006 3.773.725 +13% 2.806.297 +21%°

- 2007 3.749.770 -1% 2.355.354 -16 %
2008 3.715.297 1% 2.405.170 12%
2009 3.777.177 +2% 2.149.722 -11%
2010 ©3.913.339 +11% 1.974.049 -8%
2011 3.984.447 +2% 2.011.380 +2%
2012 3.847.494 -3% 11.793.044 S11%
2013 3.914.277 +2% 1.679.989 -6%
2014 3.779.190 -3% 1.629.628 -3%
2015 3.983.482 +5% 1.964.249 +17 %

4.1 Auf- und Abbau seit 2010

Fur

genauere

Verhiltnis Auf- und Abbau

‘Darstellung der Art
und Weise des bishe-
rigen Auf- sowie Ab-
baus wurden die Zah-
len seit 2010 beruck-

sichtigt. Die Zahlen a5%
fur 2015 wurden an-

80% i
hand . der ~ erfolgten 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Buchungen  darge- I Rest 2% | 13% | 7% | 8% | 10% | 3%
stellt aufgrund der W Ausgleich| 98% | 87% | 93% | 92% | 90% | 97%

oben  geschilderten

100%

95%

90%

Zusammenhange. Ein Verhaltnis Auf- zu Abbau lasst sich fur die ,Alt-Stunden® nicht
darstellen, da hier keine Mehrarbeitsstunden aufgebaut, sondern ausschlieBlich ab-
gebaut werden. Das Gesamtverhaltnis wird jedoch deutlich. Das Potential moglicher
auszugleichender Stunden bei gleichzeitigem Aufbau neuer Mehrarbeit ist signifikant.

In den zuruckliegenden Jahren bis 2010 wurde die im jeweiligen Jahr angefallene
Mehrarbeit stets bis auf einen kleinen Anteil (ca. 10 %) abgebaut. Mehrarbeit wurde
bereits in den letzten Jahren durch die Beamtinnen und Beamten auf- sowie abge-

2 Weltmeisterschaft in Deutschland
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baut. Durch die Ausweitung des Ausgleichszeitraums im o.g. Sinne und die noch
einmal mit 0.g. Erlass vom 21.03.2016 - Az.: 403 - 42.02.06 - herausgestellte Mog-
lichkeit des finanziellen Ausgleichs im Rahmen von § 61 LBG NRW ist davon auszu-
gehen, dass die Ruckfuhrung des Mehrarbeitsvolumen auch kunftig personalwirt-
schaftlich beherrschbar bleibt. ' |

Nachfolgend werden die Stunden sowie die prozentuale Verteilung des Ausgleichs
seit 2010 dargestellt:

Ausgleich in Stunden

2.000.000
1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 A
1.200.000 -
1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 1
200.000 -

0

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
B finanzielle Verglitung| 663.741 | 552.456 | 551.837 521.106 | 449.481 | 557.353

B Freizeitausgleich . 1.278.929|1.203.816|1.121.334 | 1.026.017 | 1.016.974 | 1.340.230

Dem gesetzgeberischen Grundsatz folgend, Mehrarbeit primar durch Freizeit auszu-
gleichen, wurde in den letzten Jahren bereits Rechnung getragen. Im Durchschnitt
werden ca. 32 % der ausgeglichenen Mehrarbeitsstunden finanziell vergutet, ca.
68 % werden durch Dienstbefreiung ausgeglichen.

Ausgleich in Prozent

100% - '
s0% + |

60% -

40%

20%

0%
. 2010 2011 2012 2013 2014 2015
M finanzielle Verglitung| 34% 31% 33% 34% 31% 29%
@ Freizeitausgleich 66% 69% 67% 66% 69% 71%

Eine positive Trendwende lasst sich zum jetzigen Zeitpunkt gerade der vergleichen-
den Darstellung des Ausgleichs in Stunden entnehmen. So wurden im Vergleich zum
Vorjahr im Berichtszeitraum 323.256 Stunden (ca. 32 %) mehr durch Freizeit ausge-
glichen und 107.872 Stunden (ca. 24 %) mehr finanziell vergiitet. ’
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Im Berichtszeitraum wurde primar der Altbestand an Mehrarbeitsstunden abgebaut,
wie es der MaBgabe des Erlasses vom 22.05.2015 - Az.: 403 - 42.02.06 - entspricht.
Hinzu kommt, dass fur 2015 aufgrund der unterschiedlichen (bundesweiten) Einsatz-
lagen ohnehin mit einem Anstieg der neu anfallenden Mehrarbeit zu rechnen war.

Da der Ausgleich der Altstunden vorrangig durch Freizeitausgleich (71%) erfolgte,
blieb in der Folge wenig Raum den Abbau der neu hinzugekommenen Stunden
ebenfalls durch Freizeit auszugleichen (eine Auszahlung der neuen Stunden kommt
gem. § 61 LBG NRW fruhestens im Folgejahr in Betracht).

Neu angefallene Mehrarbeit wurde dennoch parallel ebenfalls abgebaut: Ausgleichs-
buchungen fanden in den 50 Polizeibehorden insgesamt (,Neu“- und ,Alt-Stunden®)
in Hohe von 1.897.583 Stunden statt. Der absolute Ausgleich an ,Alt-Stunden® be-
tragt wie oben dargestellt 1.608.707 Stunden. Daraus ergibt sich eine Differenz von
- 288.876 Stunden. Diese Zahl ist wegen der oben dargestellten fehlenden Vergleich- -
barkeit von Buchungen und Kontostanden nicht absolut zu sehen. Es ist jedoch er-
kennbar, dass neben dem erfolgten Abbau des Altbestandes auch Anteile der neu
angefallenen Mehrarbeitsstunden innerhalb des Berichtszeitraumes bereits wieder
abgebaut werden konnten.

4.2 Weitere Entwicklung des Abbaus:

Aufgrund der oben dargestellten Erlasslage zur 480-Stunden-Grenze beim Ausgleich
der Mehrarbeit durch finanzielle Vergutung konnen sich fur das Jahr 2016 noch wei-
tere Potentiale ergeben, einen insgesamt hoheren Ausgleich zu erzielen:

Zunachst ist durch die Klarstellung, dass. die 480-Stunden-Grenze nicht auf das Aus-
zahlungsjahr, sondern das Entstehungsjahr abzielt, nunmehr die Mdéglichkeit gege-
ben innerhalb eines (Auszahlungs-)Jahres mehr als 480 Mehrarbeitsstunden finanzi-
ell zu verguten. Gleichzeitig ergibt sich hierdurch eine groBere Kapazitat fur einen
verstarkten Freizeitausgleich: Da in hOherem MaBe als bisher angenommen Mehrar-
beitsstunden pro Jahr finanziell vergutet werden konnen, kénnen innerhalb eines
Jahres gesteigerte personalwirtschaftliche Reserven entstehen, die einen zusatzli-
chen Freizeitausgleich ermoglichen.

Die genauen Effekte konnen jedoch voraussichtlich erst im Rahmen der nachsten
- Erhebung far den Berichtszeitraum 01.01. - 31.12.2016 dargestellt werden.
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Mehrarbeit vor dem 01.01.2015 - Bestand zum 31.12.2015

Polizeibehorde

Mehrarbeitsbestand

Mehrarbeitsbestand direktionsscharf

Direktion ZA

Direktion GE

Direktion K

Direktion V

Sonstige

‘;\Ci‘i'ésam;t‘:f?

4

Gesamt

Stunden/

Beschaftigten

Gesamt

Stunden/
Beschéftigten

Gesamt

Stunden/
Beschaftigten

Gesamt

Stunden/
Beschaftigten

Leitungsstab/Pr
esse/OA etc.

Aachen

94.744

31

32.937

47

32.213

65

17.389

Bielefeld -

45.496

6.133

il B

1.834]

=

11.307

Bochum

115.108

3.023

15

56.244

il

50.778

21

1.968

Bonr -

A7

Ll

CTEET

62,65

" 1.581

Borken

18.656

0

0

14.950

46

3.067

11

0

Coesteld .. T L

14.185

L

Lo L 82AZY

aal

|Dortmund

115.200

4.807

18

45.746

18

5.043

. 69,104|

k1

; A7088] o

.......

a8f

710084

. |Diren

20.926

438

10.524|

28

430

Dlisseldorf: =

217373

et A

g

a

2,450

0

3.691

16

0

Ennepe Ruhr -Kreis i
ESSB .. .0 e B

4.400| .

2361

A

41.945] 7

85

Euskirchen

101

237

- 17.834

116

46

0

Gelsenkirchen”

5[

4.007

z

Gutersloh

113

2.116

10

0

Hag“én e e

21184

Hamm

1.144

4

0

Heinsberg

34]

1.248

o0

L O

52

Herford

1.675

3.852

13

941

Hochsauerlaridkrels.

S K

01,108

'“>O

Hoxter

57

115

e~

T RFANE T, ST

803

0]

AT

KoIn

216.901

176.085

46

0

Kiefeld .~~~ ~

-

16901

N7 A

b

Lippe

8.637

2.541

29

145

Markischier” Kreis” 7"

" 5968|

P

Mettmann

28.700

15.660

14

1.198

Minden_Libbecke, ~

|

LE]

BENE)

55.765

22.615

-147

36}

1.928

Monchengladbach
[

T

35008

i Ry

622

33.149

14.433

172

57

Oberbergischer_Kreis
Oberhausen .-

- " A2201

A i

~ 1.030

-0

Olpe

110.585

-6.657

60

55

8

0

Padetborn 7. 1

o o [w| v [N

. 3555

PRI

Recklinghausen

41.318

89

44

1.133

Rhein_Erft-Kreis .~ 0 "

20423|"

"

J'v/z P i) . i

. 996

Rheinisch_Bergischer_Kreis

10.518

44

17

808

Rhéin, Kreis Neuss © "

7 es07]

ZoA

Rhein_Sieg_Kreis

6.218

27

9

660

Siegen Wiigensier,

R

7.621

45

390

Stemfart

e

Unna.

830

YT

-7

Warendorf

1.974

- 1827857

Wuppertal

30.856

6.535

18

3.273

Gesamt KPB (ohne LOB)

~ 1.897.414

922.107

693.580

68

155.486

EKASSRE

34.700

LAFP

39.443

LZPD

24.051

Gesamt (inki. LOB)

1.995.608

43




Mehrarbeit vor dem 01.01.2015 - Ausgleich

INegative Werte im Bereich des Ausgleichs resultieren aus im Berichtszeitraum erfolgten Versetzungen zuden Behdrden bei gleichzeitiger Mitnahme des individuellen Mehrarbeitsstundenkontos.

Ausgleich direktionsscharf
Direktion ZA ~ Direktion GE Direktion K Direktion V Sonstige

Ausgleich

Polizgibehéi’dé

Aachen

59 19.444 209 “2.358

Bieleteld |, T T R E 18591 ] TBE T A
Bochum : 1.186| B 6 - '

Bor 7 25 L AN

Borken 15 0 0

Eoesteld.”. . Ui 5l R e i 21 gl L B P

Dortmund

6.120
G R 2L L . e . - RN a7 I
: Ennepe Ruhr Krels 8.439

R T - TR e

Eusklrchen ' _ 8.186
R R e g L
Gtersloh
Hagen..
Hamm
Heinsherg™” ~ .~
Herford
Hochsauerlandkreis -
Hoxter
T AN T SR A N Tl N T WA RS A PR e p BBk 5
Koln 304 901 o 68 16.898 35 152.943 ‘67 119.909 - 115] 11.194 ) 18 31357
AR i, PP o SR 7 A7) AT E T Ak ) P T R N Rt - N A A
Lippe 2 ' 0 3.201 13 1.058[ 10 233 5 33

2

Mérkische Foedlel L a6
Mettmann

Mirden. Lubbecke 27 "] " 78923
Méhchengladbach ) 38.110

. 10.243 24 25
Y R PO e A Y- T
5 A 29.841 72 36
% N RS RT CE T AR TR TR T I AR AT
13 10.492 93]. 1.609 38 159
200 0 70861 | DR N R T G
14 4.085 55! 179 7
R . 2136] %l A a0 Rk
el 30.958 35 785 '
EREE ) AT 67 SR N

. ) 11 8.140 23 254
X A AT I | VL ) e T
6 9 0 2.116
R A | AR R
5.980

W5, S36[
778
746
2.942
S AR Y| MG TS e
39 238 1 . 54.885
; ST i IR A

Olpe ' 6.790
Paderbords s . oo i T L egeE e
Recklmghausen 48.903
Rhein Erft'Kreis . " |70 19376
~|Rheinisch Bergischer Krels . 11.223
Rhein Kreis Nels: LT L 3R
Rhein Sieg_Kreis
Sieger Wittgenstein -
Soest
Steinfurts s, 7
Unna

‘1o [ » oy | oy
(=
N
D

S0 R A BT

20 20 0 ‘ 11

N 7 T R R

Viersen ,
19 -4 0 0

Warendorf

Wesel” oL
Wuppertal

Gesamt KPB (ohne LOB) ; 3 : ) GXnes
LKA )
LAFP

LZPD

Gesamt (inkl. LOB)

w
(=)
s '.‘_; -
NN O N | w

7. a7

23 1834 7




Mehrarbeit nach dem 01.01.2015 - Bestand zum 31.12.2015

Polizeibehérde

Mehrarbeitsbestranid difektionsscharf

Mehrarbeitsbestand

Direktion ZA

Direktion GE

Direktion K

Direktion V

Sonstige

Stunden/

Gesamt
et ' Beschaftigten

Stunden/

Gesamt
Beschaftigten

Gesamt

Stunden/
Beschaftigten

Stunden/

Gesamt Pyt
Beschaftigten

Gesamt

Stunden/
Beschaftigten

Leitungsstab/Pr
esse/OA etc.

. JAachen

38.231

55

1.848 20

1.949

Bielefeld

40953

65.356 46

Rl P

e8|

60

21.671| 52

W ET | AT

1.252

155.973 82

115.887

106

37.031 : 85

1:

786 12

269

a7 B

45323).7,

ST

Gk T M

I PRI 51

—

107

Borken

6.403 1,

5201

16

134 ) 2

Coesfeld .,

FT AR

<
o] olw|wn|o|w

M

Dortmund

131.953 51

4.777 ' 18

64.755

52.559 86

4.819 11

Duidbtipg’ » 5,0

A7 i Y| S

-
Ul
=
=

T A |

662 AT

Duren

=

6.867

1.729| 13

750 16

Dusseldort .

s

- 9.443| 20

T

132:22

|

CUIE 2,

oA

8877 25

3.909

2.839 BET)

ik

950 44

Essen .

Eniriépe_Ruhr_Kreis -

T Esots| 7 al

70.495|.

T |

o AR B

EuskirchEn

6.263

1.697 25

614 . 16

Gelsenkirchen”

T O

51982

Tam3f

= RS

Gltersloh -

618

3,501 . 24

546 ghil

Hagen.

N
=
N [ov] e o] o

TSR

s

L
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8.690 - 23]

9]
w
g
=
(=]

1.341
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Heinsberg .

V| DT |

Nool
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. e ¥

A,
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Herford
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N
| =]
S
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(=]
(=)

. 2.980[, "

" |Hoxter

4.925 Y

w
= |
s L
T
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1.332

2.709 58

503 18

Lippe

. 1.941

1.594 15

Keve , BT | GO T N WA T R RGN | s | e

KdIn 355.250 80 20.339 42 -176.153 : 77 144.909 140 10.178 17 3.671

Gefeld S PRy R RS R A ER TP WAL AP | PN
8

176 4

Mérkischer, Kreis. -

- I 1))

Mettmann

21.824 28

10.203

9.242 : 47

933 - 12

Minden_Liibbecke "

27 4914

SRR R T

“asgh T TR el

55.055 71

820

41.056

12.078 65

1.101| . 19

Monchengladbach
Minster .0 T

53964

%

Oberbergischer_Kreis

16.615 43

215

8.992

6.015 69

884 24l

449

Obérhausén

V7| AN B

208" -

~ 4.862

‘e84l - oo a4

540

Olpe

2.781 13

Jolw|ololo|m s e ol

1.818

947 23

16 1

Paderbori

38205 .. 70 US5ET

'~
£,

75938

e O P

Recklinghausen

52.017 32

396

34377
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2.

212 17

390

RiE e

. 2000

o 7k T |

cagel Al

Rheinisch_Bergischer_Kreis

9.555 24|

122

5.905

3.318 32

117 3
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,

Rhein. Kreis: Neuss .. = . |

G R Y

8931

1 A | DO

46

Rhein_Sieg_Kreis
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Siegen: Wittgenistein =" "~ L
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Soest
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o
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2.254 20
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5
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S
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Ausgleichsbuchungen vom 01.01. - 31.12.2015 gesamt

Polizeibehérde

Buchungen gesamt

Buchungen direktionsscharf

Direktion ZA

Dlrektlon GEV 2

Direktion K -

Direktion V

Sonstige

fmanzleller
Ausglench

~ Buchungen
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Stunden/
Besc haﬂ;lgten
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Mehrarbeit Gesamt - Bestand zum 31.12.2015

Polizeibehorde

Mehrarbeitsbestand

Mehrarbeitsbestand direktionsscharf

Direktion ZA

Direktion GE

Direktion K

Direktion V

Sonstige

Gesamt

Stunden/
Beschaftigten

Aachen

160.100

1

12

Bielefeld

=7

86:249)

&

Bochum

271.081
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42

i

Borken
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42
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110.501
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Gesamt (inkl. LOB)

Polizeibehdrde 2010 2011 2012 2013
Summe Ausgleich Ausgleich Ausgleich Stand Summe Ausgleich Ausgleich Stand Summe Ausgleich Ausgleich Stand Summe Ausgleich Ausgleich Ausgleich Stand
geleisteter gesamt durch durch Mehrarbeit | geleisteter | durch durch Mehrarbeit | geleisteter durch durch Mehrarbeit | geleisteter gesamt durch durch Mehrarbeit
Aachen 93.908 82.818 37.302 45.516 150.623 83.345 || 40.481 46.970 146.517 82.407 38.715 36.622 153.587 78.248 70.970 34.382 36.588 160.865
"|Bielefeld 74.860 80.434 61.007 19.427 187.945 80.784 55.695 12.949 200.085 65.282 48.144 15.478 114.336 61.203 57.809 44.294 13.515 112.712
Bochum 160.392 122.509 78.557 43.952 218.116 159.513 70.666 51.800 212.404 139.228 73.313 57.902 227.532 130.431 120.204 76.751 43.453 223.632
Bonn 74.113 82.106 59.512 22.594 136.639 95.369 54.419 18.100 154.902 71.205 55.700 17.645 157.930 70.661 70.817 56.667 14.150 157.774
Borken 8.454 7.240 4.256 2.984 24.125 8.935 6.973 1.975 21.481 11.732 6.625 829 25.759 8.196 8.142 6.592 1.550 28.336
Coesfeld 9.029 8.309 6.711 1.598 15.542 10.262 5.166 2.600 18.038 9,555 7.696 1.960 18.086 8.730 8228] 6365 1.863 18.997
Dortmund 129.435 129.467 104.642 24.825 188.268 135.038 99.057 19.159 198.257 110.132 95.064 14.290 184.402]. 104196 97.622 83.933 13.688 184.916
Duisburg 73.665 75.784 37.139 38.645 137.843 72.987 33.043 25.171 149.578 69.178 ~ 65.989 31.560 34.429 146.365 52.989 58.706 28.606 30.100 130.805
Diiren 9.022 10.968 7.587 3.381 20.669 8.511 7.063 3.382 24341 9.173 7.493 5.418 2.075 26.021 9.843 9.100 5.986 3.114 26.764
Diisseldorf 144.751 151.599 97.366 54.233 323.565 146.449 101.886 51.539 316.589 152.884 145,902 96.984 48.918 352.113 156.567 141.389 93.589 47.800 390.086
Ennepe-Ruhr-Kreis 6.771 7.541 7.437 104 18.658 6.425 7.051 138 17.894 5.517 | 2674 2.137 537 20.737 8.422 6.907 6.459 449 22.252
|Essen 125.717 120.138 70.214 49.924 197.267 75.973 50.592 31.967 164.171 92.809|  68.669 39.510 29.159 156.014 71.474 60.408| 32.568]  27.840 149.159
Euskirchen 21.826 15.008 12.430 2.578 39.742 22618 15.493 2.939 39.378 12.417 5.636 3.434 2.202 23.078 9.262 3.995 3.115 880 22.802
Gelsenkirchen 56.159 58.960 19.223 39.737 119.640 63.220 14.327 34.657 129.802 52.920 51.370 9.671 41,700 107.585 54.538 48.031 7.137 40.894 94.151
Giitersloh 11.516 11.728 10.830 898 15.966 10.894 9.230 361 26.233 8.352 5.997 5.435 562 23.554 9.735 6.442 5.669 773 26.023
Hagen 27.337 30.797 27.802 2.995 50.130 18.148 18.076 2.507 42.799 16.226 - 18.168 15.818 2.350 40.154 5.440 12.999 11.486 1.513 39.753
Hamm 13.811 13.320 12.984 336 15.736 14.038 11.784 359 17.631 14.417 | 12.712 11.452 1.260 19.336 13.534| .  16.230 13.855 2.375 16.640
Heinsberg 20.995 18.465 14.716 3.749 35.626 20.134 16.325 3.172 36.262 21.323 18.885 16.435 2.450 38.700 20.218 16.545 14.550 1.995 42.373
Herford 2.269 3.831 3.654 177 23.164 4.279 5.396 454 21.593 4.465 3.035 2.710 325 22.580 4.589 3.857 2.547 1.310 23.825
Hochsauerlandkreis . 6.293 5.987 5.380 607 7.095 5.830 6.295 508 5.954 6.481 | 6.794 6.527 267 5.680 8.007 8.625 8.471 154 5.657
Hoxter 7.684 7.232 6.992 240 13.290 7.804 5.694 0 15.400 5.527 4.603 4.408 195 16.324 5.085 5.229 5.070 159 16.180
Kleve 12.200 11.452 5.703 5.749 14.713 18.900 11.269 6.058 23.960 14572 | 15397 9.836 5.561 24.054 14.472 13.947 8.229 5.718 23.187
Kéln 207.268 242712 126.793 115.919 578.409 308.528 127.936 87.862 611.767 236.946 |  220.784 137.170 | 83.614 605.574 214.819 196.664 103.629 93.035 582.172
Krefeld 27.309 30.720 24.243 6.477 47.550 29.488 20.393 4515 31.859 23.085|  19.034 14.137 4.897 32.599 24639 17.815 14.113 3.702 34.006
Lippe 8.022 8.788 7.595 1.193 5.731 7.464 5.924 613 6.658 8.898 | 5.419 4.898 521 10.138 8.733 5.372 4,718 654 15.792
Mirkischer Kreis 16.568 15.142 13.183 1.959 27.939 12.549 12.665 1.104 26.719 | 11.684 |  12.240 11.392 848 33.395 14.457 12.403 11.978 425 36.413
Mettmann 11.785 11.116 10.598 518 36.665 13.207 12.205 935 34.874 13.800 | 10.476 10.109 367 37.887 16.512 9.558 8.748 810 41768
Minden-Liibbecke " 9.637 5.243 4.504 739 43.763 7.225 7.949 299 41.970 6.814|  4.969 4.532 437 43.808 7.268 3.608 3.151 457 45,713
Ménchengladbach 69.220 61.685 41.038 20.647 198.979 59.098 40.816 16.477 200.784 59.714|  50.838 36.825 14.013 209.660 52.696 50.452 37.269 13.183 211.904
Miinster 71.049 82.324 55.535 26.789 106.541 78.492 49,285 15.574 109.061 67.889 75.438 55.674 19.764 108.333 68.235 61.877 46.373 15.504 106.729
Oberbergischer Kreis 22.350 18.856 14.117 4.739 40.238 24.363 15.169 3.837 45.574 27.184 | 19.055 14.069 4.986 52.101 25.029 18.568 13.487 5.081 56.067
Oberhausen 14.604 10.639 6.719 3.919 22.173 12.987 11.844 4111 19.204 13.482| 11,656 9.046 2.610 21.032 17.057 7.304 5.562 1.742 30.784
Olpe 6.451 7.614 6.075 1.539 15.864 8.309 5.970 913 | 17.290 7.957 | 6.768 5.893 875 18.479 7.684 7.106 5.942 1.164 19.056
Paderborn 15.530 25.506 24683 823 31.339 14.493 20.671 646 31.049 16.267 | = 23.041 22.543 498 33.061 14.585 23.006 22.630 376 32.901
Recklinghausen 68.685 68.973 61.268 7.705 149.812 60.170 51.065 13.461 144.760 51.111 . 59.240 50.567 8.673 133.203 52.560 49.536 38.982 10.554 136.847
Rhein-Erft-Kreis 17.845 18.239 15.486 2.753 44223 15.372 19.360 2.840 44.717 19.424| 21423 17.051 4372 46.909 15.148 17.445 14.176 3.269 50.850
Rheinisch-Bergischer-Kreis 8.795 9.057 6.222 2.835 9.866 9.393 5.244 3.303 10.712 10.813 9.014 5.470 3.544 11.665 10.308 6.999 4.359 2.640 14.974
Rhein-Kreis Neuss 19.305 20.316 17.095 3.221 26.260 17.269 16.630 3.244 22.412 17.660 14.812 | 12.582 2.230 22.726 15.282 14.377 10.804 3.573 21.687
Rhein-Sieg Kreis 3.265 4,068 2.897 1.171 17.401 1.892 1.206 330 17.138 3309 1335 266 1.069 17.768 1.791 2.638 1.698 940 16.686
Siegen-Wittgenstein 31.920 31.582 30.442 1.140 33.280 25.086 23.113 516 34.141 25364 | 25269 22.518 2.751 29.662 24.942 24.142 22.191 1.951 29.513
Soest 10.629 11.638 9.771 1.867 19.082 10.596 6.086 1.600 21.759 12.793 | 9.567 7.906 1.661 23.596 12.432 11.045 10.241 804 24.189
Steinfurt 14.665 8.971 7.625 1.346 70.862 15.575 8.887 2.807 74.743 5.128 4.767 3.365, 1.402 29.810 16.013 11.213 9.886 1.327 79.443
Unna 9.251 12.611 7.754 4.857 15.361 7.034 6.118 4.605 11.672 3.073 7.250 3.580 3.670 3.421 3.602 6.544 3.518 3.026 3.044
Viersen 13.616 8.671 4.903 3.768 29.389 5.215 6.303 513 28.061 5.784 5.124 4.850 274 30.486 2.970 5.618 4.975| 643 28.281
Warendorf 8.380 6.365 5.956 409 8.813 6.806 | 6.964 211 8.443 5500|  5.314 5.268 46 8.630 6.527 6.862 6.592 270 8.487
Wesel 18.121 16.720 7.830 8.890 44795 19.101 | 9.547 9.968 46.283 20.563|  18.566 8.362 10.204 52.370 20.525 18.598 9.249 9.349 50.647
Wuppertal 80.832 68.836 24.035 44.801 162.257 88.775 ] 26.433 33.896 180.023 70.009  72.784 | 30.980 41.804 114.909 66.052 28.511 33.886 159.315
Gesamt KPB (ohne LOB) 1.875.308 | 1.862.084| 1.227.812 634.273| 3.740.954| 1.927.943 09| 1.163.764 530.945] 3.804.942| 1.720.052| 1.617.488| 1.085.643 531.846 | 3.635.149| 1.625704] 1.497.347] 999.101| 498246] 3.754.157|
LKA 55.610 47.573 27.287 20.286 106.468 28.049 13.803 114.419 45.890 | 30.350 17.811 12.539 122302 35321 17.225 16.820 82.466
LAFP 11.979 3.229 1.991 1.238 38.953 3.043 1.199 41.730 15.421 [E ; 3.438 1.784 50.835 10.293 3.107 1.844 45.169
1ZPD 31.152 29.784 21.839 7.945 26.964 8.960 6.509 23.356 11.681 [ 14.443 5.668 39.208 8.671 6.584 4196 32.485




2015

Gesamt (inkl. LOB)

e ot Buchungen im Berichtszeitfaum Mehatic MIBHEALBRIE. ¢ ;Mehrarbeit‘ki

Polizeibehdrde 2014 e . - ; vor dem 01.01.2015 ab dem 01.01.2015 gesamt
Summe Ausgleich | Ausgleich | Ausgleich Stand Buchungen "‘Adsfgl‘eiqh Ausgleich | Ausgleich Kontostand 31.12. Abbau ' Kontostand 31.12. Kontostand 31.12.

geleisteter Gesamt durch durch Mehrarbeit | Mehrarbeit | t durch durch 2014 2015 - 2014 2015 2015
Aachen 69.455 74.859 40.156 34.703 155.460 89.221 63.455 35.089 175.740 94744  80.996 0 65.356 160.100
Bielefeld 50.038 49,953 46.593 3.360 112.945 72.542 72.580] 2.519 115.845 45.496]  70.349] 0 40.753 86.249
Bochum 130.320 119.558 80.465 39.093 230.668 174.484] 85.604] 45383 221.304 115.108]  106.196 0 155.973 271.081
Bonn 65.476 54.499 41.638 12.861 157.941 86.780 _sgegil . 1AM 164.171]  109.562]  54.609 0 57.833 167.395
Borken 7.334 7.989 6.665 1.324 27.132 722208 9.187 1.729 27.536 18.656 8879 0 6.403 25.059
Coesfeld 9.449 7.513 5.458 2.055 21.335 9.983]  7.95 5.559 2.395 21.417 14185  7.232 0 8.303 22.488
Dortmund 111.276 120.956 103.697 17.259 179.058 123.896]  112.944 97.814 15.130 185.395 115.200]  70.195 0 131.953 247.153
Duisburg 51.948 45132 19.975 25.157 139.475 71.555]8 " 701456 31.833 38.623 136.451 69.104]  67.347 0 63.139 132.243
Diiren - 9.167 4.968 2.956 2.012 24.431 10.458]  9.864 7.346 2.518 28.316 20926]  7.390 0 9.443 30.369
Disseldorf 158.163 148.923 102.767 46.156 402.148 233.730] 248649 179.636 69.013 332.377 217.372|  115.005 0 269.455 486.827
Ennepe-RuhrKreis 5.139 9.586 9.236 350 17.642 10151  9.740 9.685 55 12.839 4.400 8.439 0 8.877 13.277
Essen 69.992 58.482 36.636 21.846 152.304 106.552]  81.020 51.917 29.103 147.429 ' 71.934]  75.495 0 88.216 160.150
Euskirchen 9.909 4383 3.463 920 43.209 7.190| 5.902 3.567 37.869 29.683 ' 8186 0 8.595 38.278
Gelsenkirchen” 55.849 40.582 5.689 34.893 96.344 68999 4 6.685 42.686 97.066 61.401 35,665 0 83.433 144.834
Gitersloh 7.615 10.706 7.921 2.785 14.674 5.726| 5.135 519 14.694 9315 5379 0 4.715 14.030
Hagen 15.831 14.698 13.328) 1.370 39.169 12.001] 13.293 2.008 38.312 25.191 13.121 0 39.654 64.845
Hamm 10.747 11.232 9.721 1.511 25.252 11.952] - 10.266 1.292 18.616 10.650]  7.966 0 8.690 19.340
Heinsberg 14.022 10.129 7.287 2.842 31.217 15.410] 15.109 6.364 33.015]  13.758] 19.257 0 14.238 27.996
Herford 5.415 5.039 4.003 1.036 8.175 2.806] 4.314 2.551 19.529] 142828 1 5047 0 1.790 16.072
Hochsauerlandkreis 6.726 7.270 7.213 57 5.381 7573 8.348 20 5.376 1138] 4238 0 3.055 4193
Hoxter 4.780 2.851 2.455 396 15.377 5.501} 5.748 326 15.377 9.300| 6.077 0 4.925 14.225
Kleve 15.644 10.986 7.613 3.373 39.896 8.85 10.075 4.451 41.161 32.421]- - 8740 0 11.243 43.664
Koln 212.278 183.123 103.734 79.389 595,778 225.789] 122.208 95.270 521.802 216.901]  304.901 0 355.250 572.151
Krefeld 20.600 16.934 13.277 3.657 31.334 15.517| 10.752 5.935 36.235 16901  19.334 0 16.146 33.047
Lippe - 5.758 5.748 5.018 730 15.209 6.333] 9.133 655 13.164 8637 4527 0 3.750 12.387
Mirkischer Kreis 13.305 12.826 12.471 355 36.892 12687 15.044 495 14.884 5968 8916 0 6.980 12.948
Mettmann 15.038 9.309 8.982 327 39.209 15.469| 14.245 838 45.661 28700  16.961 0 21.824 50.524
Minden-Liibbecke 7.709 9.656 8.315 1341 47.266 6.945] 12, 10.413 1615 48.759 39.836) 8923 0 6.283 46.119
Ménchengladbach 47.130 34,999 24,551 10.448 97.430 64.522]  40.26( 24.833 15.427 93.875 55.765 38.110 0 55.055 110.820
Miinster 72320 62.358 44.720 17.638 101.696 77.916| 48792 21.224 107.856 50.790|  57.066 0 63.975 114.765
Oberbergischer Kreis 25.271 19.187 13.373 5.814 58.814 18.250| )7 17.201 4775]  53.904 33.149| 20755 0 16.615 49.764
Oberhausen 20.616 9.410 8.275 1.135 41.882 9.489] 14 11.043 3.314 30.397 11.317| 19.080 0 11.674 22.991
Olpe 3.933 3.637 3.256 381 17.544 4985 9.027 83 17.375 10.585|  6.790 0 2.781 13.366
Paderborn 16.434 15.874 15.758 116 35.924 7.730 23.342| 587 34.137 4.487]  29.650 0 28.205 32,692
" |Recklinghausen 50.462 44319 35.710 8.609 136.231 66.707| 48.962 9.877 137.164 88.261| 48903 0 52.017 140.278
- |Rhein-Erft-Kreis 14.345 15.889 13.331 2.558 46.586 14.526| 20171 3322 47.826 28500  19.326 0 11.573 40,073
Rheinisch-Bergischer-Kreis 8.627 7.292 3.986 3.306 27.361 10.317] 4.801 2.966 28.447 17.224f 0 J1.223 0 9.555 26.779
Rhein-Kreis Neuss 15.776 14.291 11.297 2.994 21.218 15.778] 14.872 2.226 22.115 8670]  13.445 0 10.734 19.404
Rhein-Sieg Kreis 2.124 1.440 453 987 17.035 6.490] 2.270 757 14.398 11.371f, . | 3.027 0 4.220 15.591
Siegen-Wittgenstein 27.787 25.881 24.954 927 31.763 25475 23.104 2.422 20.360 6.756 13.604 0 13.761 20517
Soest 11.904 11.425 10.308 1.117 23.048 12.057] 11 10.378 1.271 23.048 14.677| 8.371 0 8.747 23.424
Steinfurt 14.287 8570 7.428 1.142 38.261 19198) @ 133 10.525 2.817 57.374 46.494 10.880 0 18323 64.817
Unna 2.976 5.756 2,515 3.241 2.629 29770 3.255| 80 2.707 985 1.722 0 1.631 2.616
Viersen 3.717 3.546 2.583 963 25.083 4.780f | 10.079 258 23.585 11.912 11.673 0 3.648 15.560
Warendorf 5.274 7.181 6.981 200 7.169 8354k 8.642 0 7.503 2.709 4,794 0 4.769 7.478
Wesel 15.310 15.431 9.958 5.473 48.767 24560] 18.266 8377 51.606 32329  19.277 0 21.146 53.475
Wuppertal 62.928 48137 27.624 20.513 142.068 98.209| 42.620 21.293 105.938 40664  65.274 0 91.687 132351
Gesamt KPB (ohne LOB)  1.580.204| 1.412513| 983.793|  428720| 3625.430] 1.917.737] 1292.450] 532.346] 3.449.954] 1.897.414] 1.552.540 o] 1926.391] ~ 3.823.805
LKA 26.963 33.685 17.667 16.018 68.745 34030] 19.399 14.795 63824 34700] 29124 0 40.711 75.411
LAFP 20.656 8.078 6952  1.126 54.219 1818 16.586 4187 54219 39443 14776 0 9,785 49.228
LZPD 6.675 12.179 8.562 3.617 34.210 10.664] 11.795 6.025 36318 24051 12267 0 10.987 35.038
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