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Ganztigige Anhorung zum Thema Verwaltungsaufwand an den Schulen

AusschuB3 will Landesregierung und
Landesrechnungshof unterstiitzen

In einer ganztigigen 6ffentlichen Anhérung widmete sich der AusschuB fiir Haushalts-
kontrolle und Rechnungspriifung (Vorsitzender Franz Riehemann, CDU) dem Problem,
wie der Verwaltungsaufwand an den Schulen in Nordrhein-Westfalen eingeddmmt
werden kann. Zugrunde lag dabei der Jahresbericht des Landesrechnungshofs (LRH)
iiber den Etat 1979, in dem die Priifer zu dem SchiuB kamen, daf3 ,,Verwaltungsschwie-
rigkeiten Reformen und Bemiihungen um eine fortschrittliche Schulpolitik letztlich
illusorisch machen** kénnten. AusschuBvorsitzender Riehemann sagte Landesrech-
nungshof und Landesregierung Unterstiitzung bei ihren Bemihungen zu, in dieser
Frage zu wirklichen Verbesserungen zu kommen. Riehemann kindigte an, daf3 der
AusschuB dem Plenum noch vor der Sommerpause Uber seine Beratungen berichten
werde. — Die Berichterstattung tiber das Hearing wird fortgesetzt.

Dr. Burkhard Sprenger, Sprecher des
Landesbunds Nordrhein-Westfalen des
Deutschen Beamtenbunds, erkidrte sein
Einverstandnis mit den Vereinbarungen,
die Kuitusministerium und LRH getroffen
haben, um die Schulen von biirokrati-
scher Verwaltungsarbeit zu entlasten.
Seine Schatzung: Knapp die Hilfte der
Verwaltungsarbeit kénnte von anderen
als den Lehrern billiger und besser erle-
digt werden.

Der Vertreter des Landesverbands Bil-
dung und Erziehung, Uwe Franke, zog
eine Paraliele zum Verwaltungsaufwand
in anderen Bereichen: Bei Versicherun-
gen setze man ihn etwa bei zehn Prozent
an, wahrend die Schulen mit vier Prozent
auskamen. Dennoch sei unbestritten, daB
es Tatigkeiten gebe, die auf Nicht-Lehr-
kréfte Ubertragen werden sollten, etwa
die Verwaltung der Schulblchereien.
Franke forderte, an jeder Schule misse
vormittags eine Schulsekretérin arbeiten.
Fir den Verband der Lehrer an berufsbil-
denden Schulen verlangte deren Spre-
cher Straten eine Bereinigung der Erlas-
se, eine Anderung der Statistik, die sich
auf verwertbare und unverzichtbare Da-
ten beschranken solite und die Einstel-

lung von Schulassistenten fir die Be-
schaffung, Verwaltung und Instandset-
zung von Lehr- und Lernmittein. Die
Schulsekretérinnen sollten auf ihre Téatig-
keit speziell vorbereitet werden.

Klaus Boécker vom Landesbezirk des
Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
unterstrich, daB vor allem Aufnahme und
Unterrichtung auslandischer Kinder den
Schulen Mehrarbeit bringe; darum sei
auch an Grundschulen nicht auf die Dien-
ste von Schulsekretdren und -sekretérin-
nen zu verzichten. Wer sich an einer
Schule um eine Funktionsstellung bemu-
he, sollte die Moglichkeit haben, einen
Vorbereitungslehrgang fir die Verwal-
tungstatigkeit an Schulen zu absolvieren.
Fur den Verein katholischer deutscher
Lehrerinnen (VkdL) lehnte es Nelly Fried-
rich ab, daB bei einer Entlastung der
Lehrer durch nichtpadagogische Krifte
die Zahl der Anrechnungsstunden redu-
ziert wurde: Auch dann blieben immer
noch zu viele Verwaltungsarbeiten, die
nicht delegiert werden kénnten. Sie nann-
te einen ganzen Katalog von Tétigkeiten,
der vom Telefondienst bis zur Inventari-
sierung von Biichern reichte und der von
Nicht-Lehrern zu erledigen wére. |hr Vor-
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schlag: Pflichtvorlesungen (ber Schul-
recht fiir alle Lehramtsstudenten. lhre Or-
ganisation unterstiitze alle MaBnahmen,
die unnotigen Verwaltungsaufwand redu-
Zierten.

Unmittelbar Betroffene von einer Delega-
tion der Verwaltungsarbeit sind die
Schulsekretarinnen, die sich auf Landes-
ebene zu einer Arbeitsgemeinschaft zu-
sammengeschlossen haben. lhre Spre-
cherin Magdalene Hilbig machte auf die
mitunter ,,unwirdige’’ Bezahlung auf-
merksam, die anfangs in den Gruppen VIl
und IX des Bundesangestelltentarifs liege
und nur in groBeren Stadten bis zur Grup-
pe V gehe. Sie war liberzeugt, daB fast alle
Verwaltungsarbeiten im engeren Sinne
von Schulsekretiarinnen erledigt werden
konnten — ,,vorausgesetzt, die Zahl der
Sekretarinnen beziehungsweise deren
Stundenzahl wirden entsprechend er-
hoht*.

Anders der Deutsche Stidtetag: Ulrich
Weller erklérte, daB Tatigkeiten, die keine
padagogische Vorbildung erforderten,
nur sporadisch auftrdten und so gering
seien, daB es nicht gerechtfertigt sei, iber
die Schulsekretdrinnen hinaus weitere
Nicht-Lehrkrafte anzustellen. Einen Aus-
weg sah er darin, die Lehrer besser fur
Verwaltungsaufgaben aus- und fortzubii-
den und die Ausstattungsstandards
energisch zu entrimpeln‘“. Dr. Jlirgen
Grabbe wies unter Hinweis auf die finan-
zielle Lage die Forderung zuriick, jeden
Tag an jeder Schule — ohne Riicksicht auf
ihre GroBe — eine Schulsekretérin arbei-
ten zu lassen.

Auch Hans Mattner vom nordrhein-west-
falischen Stadte- und Gemeindebund
erinnerte an die engen Grenzen, die den
Schuitragern bei der Einstellung zusétzli-
chen Verwaltungspersonals gesetzt sind.
Er warnte davor, die Téatigkeit von Schul-
sekretarinnen irgendwie zu normen: Dazu
schwanke der Umfang der Arbeiten zu
sehr. Mattner gab zu bedenken, daf3 an
einzelnen Schulen die Zahl der Schiiler
um die Halfte zurlickgehe.

Dr. Leo Peters vom Landkreistag unter-
strich die Stellungnahmen seiner Kolle-
gen von den anderen kommunalen Spit-
zenverbanden und pladierte fur ,,gréBte
Zurickhaltung bei der Verlagerung von
Tatigkeiten auf nichtfachliches Personal*
und regte eine Einddmmung der ErlaBfiut
an.
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