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Kath. Benkenntnis-Hauptschule Kalkar

Bez Anhorung zum 0.g. Thema vom 29. August 2001 iny Landtag NRW

&

Sehr-gechrter Herr Dr. Eckhold !

Wohlwissend, dass unsere Stellungnahme hinsichtlich des: Anhorungstermin verspatet eintrifft;
hoffen wir, dass diese iiberlegenswerte Argumente beinhaltet: Wir komnten der Anhérung im
Landtag beiwohnen und waren sehr iiberrascht festzustellen, das Hauptschulen deutlich unterre-
prasentiert waren. Wir mochten gerne das Modell . Selbstiandige Schulen* aus Sicht der Schul-
pflegschaft ..beleuchten™.

Bezugnehmend auf die uns vorliegende Projektskizze mochten wir wie-folgt Stellung nehmen.
Anhand der Projektskizze ist es nicht eindeutig ersichtlich, wie die Teilnahmemodalititen kon-

zipiert sind, so- dass hier eiin'ge Fragen offen bleiben, auf die wir im spiteren Verlauf dieses
Schreibens noch eingehen werden. :
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Das Modell , Seibstandloe Schulen umfaBt finf Arbeitsfelder, die zur Realisierung des Modells
- bertragen solIen, : :

Personalbewirtschaftung,
Sachmittelbewirtschaftung,

Innere Organisation und Mitwirkung in der Schule,
Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung ,
Qualitatssicherung und Rechenschaftslegung.

PN

Arbeitsfeld 1- Personalbewiﬂsekaﬁung;

Das in der Projekiskizze beschriebene. Tatigkeitsfeld der Schulleitungen entspricht nach padaoo-
gioschen Gesichtspunkten jenes einer Dlenstaufsmht im klassischen Sinne.

Die Tatigkeit als Dienstvorgesetzter auch hinsichtlich etwaiger beamten-/besoldungs-/tarif - und
vergitungsrechtlichen Entscheidungen setzt umfangreiche: Kenntnisse im Beamtenrecht, Ta-
rifrecht-und Disziplinarrecht voraus, die in-der Regel nicht Gegenstand einer hochschulpadago-
gischen Ausbildung sind. Aus unserer. Sicht. obliegt die Dienstaufsicht den Schulamtern, die
auch iiber entsprechende: Infrastrukturen verfiigen und. zudem Verwaltungsfachleute oder sogar.
Juristen sind. Die: Ausiibung der Dienstaufsicht beinhaltet. letztendlich auch-die- Disziplinarbe-
fugnis nach der Disziplinarorénung des Landes NRW. Die praxisorientierte Anwendung dieser
Vorschriften ist nach. unserer Auffassung origindre Aufgabe von Juristen und Verwaltungsex-
* perten. Eine solche Implementierung wiirde nach unserer Auffassung ein Herarchiesystem schaf-
fen, dass auf Grund mangelnder Neutralitat zu Ungerechtigkeiten fithren kann, die sich unmittel-
bar auf die Qualitit des Unterrichts auswirken. : - :

Hinsichtlich:der Stellen muss cer Schulleitung die Moglichkeit eingerdumt werden, auf besonde-
re Umstinde [ zB. Mutterschaftsurlaub, Krankheit u.4 ] angemessen reagieren konnen. Das be-
deutet, dass das Procedere der- Einstellungsverfahren in die: Fach -und Sachkompetenz der
Schulleitung iibergehen muss und individuell auf die. Bedirfnisse. der Schule. angepasst werden
kanm.. ' :

Arbeitsfeld 2 - Sachmittelbewirtschaftung:

- Die in der Projektskizze: beschriebene Sachmittelbewirtschaftung wirft eine. elementare Frage
-auf die unbeantwertet bleibt. Namlich wie sieht es mit der Erwirtschaftung von Finanzmitteln
aus ? Nach der jetzigen Rechtslage ist:das nicht moglich. Wenn unsere Schulen selbstandig wer-
den Sollen, muss man ihnen auch die Moglichkeit. einrdumen s‘,Iber Geldquellen .zu erschlie-
Ben® und eigenverantwortlich zu: vemalten
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Dazu sind umfangreiche- Gesetzeséndea:ungentnotwendig; u.a;

B Anderung der Gemeindeordnung des Landes Nordrhein-Westfalen,
‘B Anderung der Gemeindekassenordnung des Landes Nordrhein-Westfalen.

Diese zwei Anderungen stellen nur einen kleinen Teil des komplexen Bereiches dar.

Das Land NRW darf dieses Modell nicht dazu benutzen nur Verantwortung abzuschieben. Insbe-
sondere der personelle und finanzielle Rahmen muss fiir jede Schule stimmen und das unabhin-
gig von der Schulform und unabhingig von den Moglichkeiten der . Eigenfinanzierung™. Also
hier- miifite nach unserer Auffassung damm eine Art Schulfinanzausgleich geschaffen werden,

damit , relative Chancengleichheit an den Schulen in NRW gewahrleistet wird.. Es ist allerdings - -

fraglich wie das hinsichtlich des auftretenden Arbeifsaufwandes gerecht umgesetzt-werden kann:

Das in der Projektskizze in Aussicht gestellte Sponsoring halte ich fiir sehr bedenklich. Schulen
in strukturschwachen Regionen werden kaum in der Lage sein Sponsoren fir ihre Schulen zu
gewinnen. Schulen in strukturstarken Regionen haben dagegen bessere Chancen finanzielle Un-
terstiitzung uber Sponsoring zu bekommen. Somit fithrt selbst das Sponsoring zu Benachteili-

gungen. Das kann nicht in unserem Imteresse sein. Hier miite nach unserer Auffassung ecin’

,.zemtraler Sponsoring Fond® eingerichtet werden, indem alle Sponsoring-Gelder einflieBen und
so auch strukturschwache Regionen / Schulen davon profitieren kénnen. Sollte dies nicht mog-
lich sein, so fuhrt das zu einem mcht regulierbaren Ungleichgewicht zwischen den Schulen und
Kommunern.

Auf eines mochien wirA an dieser Stelle hinweisen, es kann nicht sein das eine Schule am kom-
munalen , Geldtropf™ hiingt, der zumindest in den kleineren Kommunen keine Uberlebenschance

fiir eine Schule bietet, da die Kommunen jetzt schon nicht mehr wissen wie sie ithre Schulen am.

Leben halten sollen.

Arbeitsfeld 3 - Innere Organisation und Mitwirkung in der Schule:

Zur geplanten Organisation und Mitwirkung in der Schule sollten vorab unter Beteiligung aller

Gremien ein , Steuerungsteam™ gebildet werden, wobel insbesondere Lehrkrifte aus dem Steue-

rungsteam in der Ubergangsphase stundenweise vom regulidren Unterricht befreit werden soll-
ten. Dieses ist jedoch zum jetzigen Zeitpunkt weder denk- noch umsetzbar da nicht ausreichend

Lehrkrifte zur Verfiigung stehen. Hier miifite vorab eine Stellenre’serye implementiert werden,

die im Bedarfsfall schnell abrufbar ist. -

(93]



Schulpﬂegschaﬁ

Vor51tzender

Ferner muss. das Steuerungsteam die Moglichkeit eingeraumt bekommen, Erfahrungen in die
Organisation mit einflieflen zu lassen, ohne das von aufien reglementierend eingegriffen wird.

Bereits heute sind. viele Schulen ,.Opfer* unterschiedlicher Zustandigkeiten, die- das Beheben |

von Mingeln zu einem aufgeblasenem Verwaltungsakt hochstilisieren. Effiziente Mangelbesei-
tigung findet nicht statt: Dieses gilt fur die Zustandigkeiten der Kommune und dem Land.

Die Mitwirkungsgremien, Schiilervertreter, Schulpflegschaft, Lehrerkonferenz und Lehrerrat
sollten konstruktiv eingebunden werden. Gegenseitige Hilfestellung sollte selbstverstindlich:
sein. Auf die individuellen Gegebenheiten muss geachtet und praktizierbare Rahmenbedingun-
gen missen geschaffen werden. Die Organisation muss auf die Erforderlichkeiten der jeweiligen
Schule abgestellt sein. Dabei muss die Durchfithrbarkeit des Unterrichts Prioritat haben. Das

- Steuerungsteam muss die Entscheidungskompetenz erhalten zusatzliche, der Schulform férderli-
che Zusatzmodule zu implementieren, die im Rahmen des Unterrichts auf eine umfassende
Schul- und Gesellschaftsform abstellen und ., innere™ wie ,.auflere™ Werte vermitteln.

Innere Werte sind.z.B. => Toleranz, Verstindnis fiir andere Menschen

AuBere Werte sind zB= > nachpriifbare Leistungen, Sauberkeit, Teamfahigkeit, Gew altpa\ senti-
on in Zusammenarbeit mit.der Polizei.

bettsfeld 4 - Unterrichtsorganisation und l nterrtckt.ggestaltuno

Die Unterrichtsorganisation ist ein wesentlicher Bestandteﬂ jeder Schule und nimmt ein- weites
Spektrum innerhalb einer Schule ein. Die originare Organisation umfafit mehr als nur dafior zu
sorgen das alle Unterrichtsficher abgedeckt sind. Sie ist vielmehr die Garantie dafiir- dass das
unterrichtet wird was wichtig ist. Dabei stellen wir nicht alleine auf die: klassischen Unterrichts-

facher ab. Jedoch das muss auch sehr deutlich gesagt werden, das Facher wie Deutsch, Mathe'

und Englisch schon an-manchen Schulen zu den Mangelfachem gehéren.

Zur Unterrichtsorganisation bedarf es auch einen Anspruch an Qualitat zu erheben, der nur ober
gut ausgehildefete und motivierte Lehrkrafte zu erreichen ist, wobei auch das Elternhaus ver-
starkt einzubezichen ist. Deshalb stehen wir auf dem Standpunkt, das die jenigen, die die ge-
plante Reform umsetzen sollen bisher kaum zu Wort kamen. Aus unserer Sicht ist das nicht.in

Ordnung. Die Unterrichtsgestaltung muss sich einerseits an den zu vermittelnden Lehrplan und

andererseits aber auch an den Bediirfnissen der Schiiler orientieren. Deshalb darf es nach unserer
Auffassung keine starre Unterrichtsgestaltung geben, sondern es muss hier auf ein hohes MaB an
Flexibilitat abgestellt werden. Diese Flexibilitat ist. nur zu erreichen, wenn es den Lehrkriften
gestattet ist, ihre praktischen Erfahrungen im Umgang mit den Schiilern in dieses Modell einzu-
bringen und auch externe Krifte, die keine Padagogen sind einzubeziehen, die-z.B. Werkshops
durchfithren kénnen. Hier gibt es nach unserer Auffassung ein breites Betatigungsfeld ohne-das
es zu internen Problemsituationen kommt.
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" Als Themen fiir Workshops eignen sich besonders gesellschaftlich orientierte Themen. Das fangt
an bei den Begriffen; Demokratie, Gerechtigkeit, Toleranz, Integration - bis hin zu den Aufagben
einer Kommune, die Arbeitsweise eines Unternehmens oder einer Behérde. DICSCS 'sind nur eini-
ge Beispiele die mcht erschopfend aufgezahlt sind.

 Arbeitsfeld 5 - Quali’té‘tssichemngundReclzensckaftsl’egeuigg;

Eine Qualitatssicherung ist nur iiber gut ausgebildete und motivierte Lehrer zu erzielen, die in
ithren Bemithungen aber auch viel starker als bisher von den: Eltern unterstiitzt werden miissen.
Dazu ist auch eine regelmafige Weiterbildung unumgénglich um sozusagen am Puls der Zeit zu
sein und um auf die Veranderungen in der Gesellschaft reagieren zu konnen.

~ Es muss aber sehr deutlich gemacht werden, dass ohne Weiterbildung der Lehrer ein solches
Modell nicht durchfiithrbar ist. Daher ist nach unserer Auffassung eine Weiterbildungsverpflich-
tung denkbar, vorausgesetzt, €s werden entsprechende Weiterbildungsangebote in ausreichender
Zahl zur Verfugung gestellt. Eine solche Verpflichtung muss das Ziel der Quahtatssmheruno mit
der Moglichkeit einer Beforderung g alelchermaﬁen beriicksichtigen. :

Die:-Rechenschaftslegung erfolgt gegeniiber den zustindigen Aufsichts -und Finanzbehérden und
in der Erganzung gegeniiber dem Schultrager. Hinsichtlich des sehr komplexen. Modells muss
auch die Moglichkeit bestehen, eine zusitzliche Verwaltungsfachkraft an einer Schule zu be- .
schiaftigen, da die durch das Modell anfallenden Verwaltungsaufgaben von einer
..Schulsekretirin® im klassischen Sinne nicht mehr zu bewaltigen sind. :

In der Projektskizze ist die Rede von einem zentralen Projektmanagement. Wer soll dieses Ma-
nagement wahrnehmen 7 Doch wohl nicht das Ministerium ? Solch eine Institution ist aus unse-
rer Sicht dann kontraproduktiv, insbesondere dann, wenn sich das Ministerium hier wieder un-
mittelbar einbringt. Somit ware eine schnelle Reaktion auf Sachzwéange kaum méglich. So se-
hen wir von Beginn an ein zentrales Steuerungselement das aber-wenig Modellcharakter hat.
Wenn: so etwas iiberhaupt erforderlich sein sollte, dann ist das eine origindre- Aufgabe- fur Ex-
perten.

Offene Fragen:

Die Teilnahmemodalititen sind aus der Projektskizze nicht eindeutig ersichtlich. Wir konnten
feststellen, das vielen Schulen nur unzureichende Informationen iiber dieses Modell zur Verfii-
gung standen..

Der in der Projektskizze beschriebene Innovationsfond von jahrlich 1 Mill. Euro hort sich-auf
den ersten Lauscher gut an. Wenn man allerdings iiberlegt wer sich daran beteiligen soll, sieht
das schon ganz anders aus. Hier stellt sich die Finanzierung wie-ein Lotterie-Spiel dar, in der
Hoffnung, na ja ein paar Sponsoren wird's wohl geben. Und was wird mit den Schulen wo die
Schultriager nicht an-dem Modell interessiert sind ? Sind diese Schulen generell von diesem
Modell ausgeschlossen ? Besteht fur diese Schulen trotzdem die Moglichkeit der Teilnahme ?
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Qder zihien bei dieser Reform mehr die ,,Doﬁarzeichen“ als die- groffe Chance unser Bildungs-
system im positivem Sinne:zu verandern:

Desweiteren haIten wir die Anmeldefrist I5. November 2001 z. B. fir unsere- Schule- nicht reali-
sierbar; da selbst der Schultra ger elnige Zelt braucht um sich eine Uberswht itber-ein solch um-

fangrelches Modeﬂ zu machen.

Nach unserer Interpretation der Projektskizze scheint diese-Modell nur fiir finanzstarke - Kommu-
nen in Betracht zu kommen, was eine. Bt:l:tachteﬂlounty aller anderen Schulen bedeutet Somlt
kommt hier auf Umw egen ein , Elitdrer Gedanke™ ins Spiel. —

Eine Bildungsreform ist unumstritten und bitter n6tig. Nur wenn eine Reform, dann far aHe und
micht nur fiir einige wenige. Eine: Bﬂduncrsreform muss fur alle: Schulen und Schulformen dle-
gleichen Chancen beinhalten. .

Eine-weitere Frage die sich uns stellt ist die, sind diejenigen beteiligt worden, die -die Reform
spiter umsetzen missen- namiich die Lehrer ? Nach unseren Informationen nach nicht. Und das
ist keine gute Ausgangsbasis fiir ein so umfangreiches Modell. Es sind wohl nur die-Spitzenver-
bande-gefragt worden, aber diese scheinen nicht immer die-Meinung der Basis zu vertreten, so
ist es auch wahrend der Anhérung zu héren gewesen.

Diie Hauptschulen kommen hier nicht gut weg, da auf dessen Probleme nicht ernsthaft eingegan-
gen wird. Viele Gegebenheiten dieser Schulform bleiben unberiicksichtigt. Insbesondere kleine-
re Schulen oder Schulen in strukturschwachen Regionen haben keine Chance wenn das Modell
.-Selbstandige Schulen™ so umgesetzt wird, wie es in der Projektskizze beschrieben ist.

Eine Verbesserung der Bildung ist nach unserer Auffassung nur iiber. gut ausgebildetete: und mo- -
tivierte Lebrer zu.erzielen. AuBlerdem ist = eine Erhohung der Lehrer - Stellen nétig. Auch in
NRW gibt es keine Bildung zum Nulltarif. Es wire-schon wenn das endlich begriffen wird.

Eine Reform muss Schritt fiir Schritt und nachhaltig-erfolgen !

Sehr geehrter Herr Dr. Eckhold, wir hoffen, dass wir einige DenkanstoBe beitragen konnten.

Mit lichen {friiBen

Dietmar Hohmt . _ .
Vorsitzender . : ) ~ . Stellv.Vorsitzende
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