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Statement zum Modellvorhaben wSelbststindige Schule.

~Grundlagen meincr Steliungnahme:

1. 24 Jahre Lciter einer zunichs! einziigigen, zur Zeit fast zwcizigigen Grundschule

2. 17 Jahre Vorsitzender des ortlichen Personalrates G/HS Schulamt Herford

Ziel des Modellvorhabens ist herauszufinden, wie durch eine cigenverantwortliche
padagogische Arbeit und Steucrung der Schule die Quahtat des Unterrichts und der
schulischen Arbeit verbessert werden kzann. —

Dicses Ziel wird zunéchst einmal jeder Schulleiter (m/w) voll unterstiitzen, denn jede Schule
madchtc zu jeder Zeit fur jedes Kind das Bes :moglichc erteichen. Jede Schule ist standig auf der

Suche nach V erbesserung.
Ich frage mich alierdings, warum erst ein sechsjahriger Versuch notwendig ist, dem Ziel
néherzukommen, wenn doch alle vor Orl wissen, was sofort geschehen muss. -

Wir Praktiker vor Ort wisscn, was sofort verbessert werden muss:

1) Alie Grundschulen massen zunachst einmal in die Lage versetzt werden,
a) den nach der Stundentafel vorgeschenen Unterricht erteilen zu kénnen,
" b) die vorgesehenen Arbeitsgemeinschafien bilden zu kénnen und
“c) in besonderen Fillen Lnterstutzu']gsmaBnahmen durchfihren
Zu konnen. : ,
Dieses ist heute - nicht - immer - der Fall.

Beispicl: GS Bustedt

Konsequenz: Jede Schule muss ausreichend Lehrerwochenstunden zur Verfugung haben.
Das erfordert: § 5 Schulfinanzgesetz muss auf den Bedarf der einzelnen Schule
zugeschnitten werden. ' '

2) Schulleiter (m w) miissen selbst cntqchemen diirfen, ob sie bet 90 Einschulungen drei oder
vier Klassen bilden. Die Entscheidung muss von der- Schulaufsicht anerkannt und bei der
Stellenzuweisung bericksichtigt werden.

3) Brennpunktschulen bendtigen besondere Stellenzuschlage.

4) Der ,Klassehfrequenzhc’jchstwm"t ist zu hoch! 30 Kindcf in einer Grundschulklasse mit den
vielen Erziehungsschwierigkeilen und den unterschiedlichen Anspriichen und Erwartungen
der Eitern sind zu hoch.
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5) Die Punkte 1-4 fithren dazu, dass mehr Lehrkrafie eingestellt werden miissen, sofort und

nicht erst in 6 Jakren, fiir alle Grundschulen und nicht nur fiir die Versuchsteilnehmer.

6) Ein weiterer Purkt , der sofort geandert werden muss - auch das wissen alle an der Basis -,

ist das Durchunandur von befristeten Vertrigen fiir junge Lehrkrifie.
,Geid-statt-Steilen-Vertrage®, | EZU-Vertrige®, , Pool-Vertrage” fiihren zu Jaufender
Unruhe an vieicn Schulen. Dazu kommt dann noch, dass Niedersachsen und Hessen feste
Stellen anbieten und dass ehemalige Pool-Krafte Anschlussvertrdge in anderen Kreisen
erhalten. Es kommt bei uns vor, dass Kinder im 2.Schuljahr bereits dic 5. Klassenlehrerin
haben.

Wie schlimm dic Situation im Einzelfall ist , hat das Schulamt berichtet. Hoffentlich wird
das im Ministerium gelesen.

Konsequenz auch hier: Es muss sofort etwas geschehen und nicht erst in 6 Jahren!

Ich nehme nun zu cinigen Aspekten des geplanten Modeilvorhabens Stellung:

1) Durch Anderungen im Schulmitwirkungsgesetz und im LPVG soll dem

Unterrichtsausfall an Schulen durch eine deutliche Verkirzung der Verfahrensabliufe bel
der Besctzung von Stellen wirksam vorgebeugt werden.

An dieser Stelle habce ich mich als Vorsitzender eines értlichen Personalrates gefragt:
Zu welchem Zeitpunkt, in welchem Fall hast du bei einer Besetzung einer freien Stelle zu
irgendemer Verzogerung beigeiragen? ' ' ‘

Die Antwort lautet eindeutig: in keinem Fall! Das Schulamt hat immer in kiirzester Zeit, z.T.

sofort cine Antwort bekommen, wenn es sich um ,,Geld-statt-Stellen-** oder , EZU-

- Vertrage* handelte.
Auch das Schulamt hat ziigig gearbeitei, wenn cs denn konnte. Verzégerungen gibi es
allerdings bei der Beirksregierung und bei der Zusammenarbcit zwischen Bezirk und
Schulamt: hier sind Verbesscrungen nétig und méglich.
Wichtig ist aber auch, dass fur Einstellungen gentigend Geld zur Verfligung steht.

Beispiel: Im August kein Geld mehr fiir GEST da!

2) Was wire erreicht, wenn die Schulleiter (m/w) selbst [reie Stellen besetzen kénnen?

Da fillt mir ein, dass der Solin eines befreundeten Kollegen noch eine Stelle sucht.

Mir alit auch ein, dass die Tochter eines bekannten Mitgliedes des Stadtrates oder der x-
Partei gut zu unserem Schulprogramm passen wiirde.

Verzichten wir doch zur Verkiirzung der Verfahrensablaufe auf die Ergebnisse der 1. und 2.
Staatsprufung und stellen wir schnell junge Leute aus unserem Bekanntenkreis ein.
Durch Ausschalten der Personalrdte verbessert sich so die Qualitit des Unterrichts 17?

3) Die Schulleiter (m/w) sollen tiber weitreichende Personalkompetenz verfigen kdnnen.

Konkret soll das bedeuten, dass Kolleginnen mit sogen. Nebenfichern bis zu 3 Wstd.Gber
¢ie Pilichtstundenzahl hinaus eingesetzt werden konnen. '
Was bedeutet das fir die Grundschule? :

Die Grundschuliehrerin ist in 3 Fachern (D,M, weiteres Fach) ausgebildel, unterrichtct
dariiber hinaus je nach Notwendigkeit und nach pad. Gesichtspunkten in anderen Féchern,
ist Klassenlehrerin und hat cine Pflichtstundenzahl von 28 Wstd. und in der Regel aoch
keine Entlastungsstunde.
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Da die tiberhaupt moglichc Wochenstundenzahl 30 betx agl, kann dic vorgesehene Regelung
fur dic Grundschule nicht gelten - die Pllichtstundenzahl der GS-Lehrerin ist zu hoch!

4) Dic Schulen sollen sich erweiterter Sachmittelbudgets bedienen kénnen.
Dieser Teil des Mode:lvorhabens wird ausdriicklich begriifit. Jetzt werde ich endlich die
zwei bendtigter Kiasscnraume und einen Gruppenraum anbauen kénnen, jetzt kénnen
endlich die inzwischen zu Blindglas gewordenen Fenster ausgetauscht werden, wir kénnen
endlich dic noch aus der Voiksschulzeit stammenden, fiir unsere Schiiler teilweise zu
groBen Tische und Stuhle auswechseln und fiir die ersten Klassen kénnen wir nun auch
Tafeln mit Lineatur anschaften! Im néchsten Jahr wechseln wir dann dle aus 1966
stammenden Decken aus Asbest aus.
Ich hoffe nur, dass die Erweiterung des Sachmitteibugets dazu fihrt, dass wir unsere
Vorhaben verwirklichen kénnen. -

5) Nach dem Model:vorhaben sollen die Schulleiter (m/w).das Personal fur ihre Schule
cinstelleri und Dienstvorgesetzenfunktion austiben. Sie sollen dic beamten-, besoldungs-,
tarif- und vergutungsrechtlichen Entscheidurgen fur thr Personal treffen, Damit andert sich
das Berufsbild des Schulleiters (m/w). Aus einem Pidagogen mit Personalfihrungsqualitat
und Verwaltungsfihigkeiten wird ein Manager,der juristische und betneosw1rtschaﬂhche
Kenntnissc vorweisen miissie, sie in der Regel aber nicht hat..

Bei Schulamtern und Bezirksregierungen stehen Juristen und Verwaltungsfachleute mit ihrer
speziellen Ausbildung zur Verfugung, die neuen Dienstvorgesetzten an den Schulen werden

zu , Alleskonnern®,
Diesen Teil des Modellvorhabens lehne ich eindeutig ab.

6) Die Schulen sollen die Moglichkeit erhalten, Freirfume bei der Unternchlsorgamsatlon
und der Unterrichtsgestaltung in Anspruch zu nehmen.
Dieses Ziel wird ausdriicklich unterstiitzt. Hier sollte iiber verschiedene Moghchkexten :
nachgedacht werder, hier sollten Mdglichkeiten erforscht und erprobt werden.

Zusammenfassung:

1) Das Modellvorhaben . Die selbststindige ‘Schule® ist ein lohnendes Vorhaben, wenn es sich
um Verbesserung der piddagogischen Arbeit handelt. Die Erfahrungen der 7
Basis ( Lehrkrifte ! nicht aur der Projektleitung, nicht nur der Schulaufsicht ) im Kreis
Herford sind einzubceziehen. -

2) Es fuhrt lcem Weg daran vorbei: Die Ausstattung der Schulen mit Padagogen muss sofort
verbessert werden - an allen Schulen.

3) Dic vorgesehene Stellung des Schulleiters als Dienstvorgesetzter und die Anderung des
LPVG.werden abgelehnt.

4) Die sachliche Ausstattung der Schulen muss verbessert werden - sofort.
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