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Offentliche Anhiérung zum Thema »Selbststindige Schule« am 29. Augusf 2001
hier:  Stellungnabme der GGG-NRW zum Thema

Sehr geehrter Herr Président,

zur Anhorung durch den Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung am 24.08.2001 iibersehden
wir Thnen dié beiliegende Stellungnahme zum Thema »Selbststéindige Schule«.

Mit freundhchen Griien .
| NORDRHEIN-WESTF,
EIN-
Manfted Jaeger 15 Veern ,_;‘-:Jp nss_ ALEN
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Das Modellvorhaben »Selbststindige Schule« wird in seiner Zielsetzung von der GGG positiv
eingeschitzt: Durch Verkiirzung der Wege zwischen Bedarfsfeststellung, Enitscheidung und
Ausfiihrung kann mit einiger Wahrscheinlichkeit erreicht werden, dass die vorhandenen
(knappen) Ressourcen effizienter eingesetzt werden, was letzten Endes auch zu einer Verbes-
serung der schulischen Arbeit fiihren kann.

Ziele des Vorhabens

Von der GGG wird durchaus begriibt, dass in der durch das Ministerium fiir Schule, Wissen-
schaft und Forschung Mitte August vorgelegten Neufassung der Beschreibung dieses Projekts
ausdriicklich die Verbesserung des Unterrichts als das zentrale Ziel des Vorhabens dargestelit
wird. . ' '
Allerdings erweckt auch die neu gefasste Projektbeschreibung den Eindruck, dass das Hauptge-
wicht nicht auf inhaltlich-innovative Schulentwicklung, sondern vorrangig auf Problemen der
Organisation und Verwaltung von Schule liegt. Zwar werden die Arbeitsfelder ..Personalbewirt-
schaftung® und ,,Sachmittelbewirtschaftung™ nicht mehr ausdriicklich - wie in der ersten Projekt-
skizze - als ,.Obligatorischer Bereich® bezeichnet, aber dennoch wird auch in der Neufassung
den teilnehmenden Schulen zundchst einmal die Einarbeitung in neue Formen des Personal- und
Sachmittelmanagements aufgetragen - ohne dass damit bereits konkrete Ziele zur Verbesserung
der unterrichtlichen Arbeit verbunden sind. Auch der vorliegende Entwurf fiir ein ,,Gesetz zur
Weiterentwicklung von Schulen™ kann diesen Eindruck verstérken. _
Insbesondere mit Fragen der Personalbewirtschaftung verbinden sich in vielen Kollegien Vorbe-
halte und Angste, die nur in einem lang angelegten und gut vorbereiten Prozess aufgehoben wer-
den konnen. Die Diskussion in diesem Bereich bindet voraussichtlich einen erheblichen Teil der
disponiblen Arbeitszeit und - vor allem - der innovativen Motivation, was dem Ziel der Verbes-
serung der Unterrichtsarbeit eher abtréglich ist.

Die GGG schligt daher vor, das Arbeitsfeld ,, Unterrtclztsorgamsatwn und Unterrzclztsgestal-
tung* deutlich stirker als den Mittelpunkt des Modellvorhabens herauszustellen und je nach
Konkretisierung dieses Feldes Gestaltungsriume in den anderen Arbettsfeldem zu begriinden
und zu vereinbaren. '

Wenn in diesem Sinne das Verhél‘mjs von zentraler Aufgabe der Schule und ihrer Verwaltung
sozusagen wieder sauf die Beine gestellt“ wird, ergeben sich zwangsliufig weitere Fragen an die
vorliegende Projektbeschreibung und die hierauf sich beziehende Ausschreibung.

Offenhelt des Versuchs

Nach dem in der Ausschreibung zum Modellvorhaben dargelegten Verfahren soll nach Bewer-
bung und Auswahl durch das Ministerium zwischen den Beteiligten eine Kooperationsvereinba-
rung geschlossen werden, ..in der die Entwicklungsvorhaben auf.den verschiedenen Arbeitsfel-
dern, die finanziellen, personellen und organisatorischen Beitrdge der Projektbeteiligten Lmd die

~ Gestaltung der Beratungs— und Unterstiitzungsstrukturen festgelegt werden®.

Aus den Erfahrungen in mehr als einem Jahrzehnt ,,Schulversuch Gesamtschule* plidieren
wir dringend fiir eine hinreichende Offenheit des Versuchs.
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Es-ist-zu fragen, welche Inhalte in dieser ,,Vereinbarung® festgelegt werden kénnen bzw sollten.
Es ist zu begriifien, dass hier die den Schulen zur Verfiigung stehenden Ressourcen bei Land und
Schultrager gesichert werden. Aber es wire bedenklich, beispielsweise ,,Entwicklungsvorhaben®
im Bereich der Unterrichtsorganisation oder der innerschulischen Mitwirkung vorab so weitge-
hend zu prézisieren, dass Erfahrungen, die zu geéinderten Wegen Anlass geben, mcht von der
~ Vereinbarung abgedeckt werden. '

Verantwortung des Staates

In der Beschreibung des Modellvorhabens werden ., voraussetzungen auf Seiten der Schulen

und ,,Voraussetzungen auf Seiten der Schultriger® beschneben_ die unter moglichen Bewerbun-
gen eine enge Auswahl treffen. Auf dem Erfahrungshintergrund .Gesamtschulversuch® ist auch
hier dringend zu klidren, wie Versuchsergebnisse, die in Schulen mit engagiertem Kollegium
und durch die Unterstiitzung eines ebenso engagierten Schultriigers zustande gekommen sind,

auf andere - unattraktive, ,,miide“ oder , ausgebrannte - Schulen in ,.schwierigen® Reclonen '

tibertragen werden konnen.

Die erwihnten Auswahl-Bedingungen des Schulministeriums fiir die Teilnahme von Schulen
und Schulirdgern mogen fiir den Modellversuch eine hohe Erfolgswahrscheinlichkeit garantie-
ren. Je hoher allerdings die an die Teilnehmer des Modellversuchs gestellten Anforderungen
sind, desto geringer sind die Chancen fiir eine erfolgreiche und konfliktarme Ubertragung der
Ergebnisse des Versuchs in die ,,normale* Schulwelt.

Es ist daher dringend geboten, in den Versuch z.B. auch lindliche Regionen mit kleinen
Scitulen und bildungsferne Groj}stadtbezzrke mit Schulen olme hilfreiches Sponsorenun ifeld
einzubeziehen.

Wihrend der Versuchszeit sollte laufend beobachtet werden, wie sich die Attraktivitét der betei-
ligten Schulen (z.B. bei Einstellungsverfahren, bei der Anwerbung von Spenden oder bei der
Anmeldung der Schiilerinnen und Schiiler) verindert. Wenn sich dabei herausstellt, dass der
~Markt“ der selbststindigen Schulen dazu fiihrt, dass ,.gute* Schulen besser und .,schlechte®
Schulen schlechter werden, kann von einem ,.Erfolg™ des Versuchs nicht mehr gesprochen wer-
den.

Wenn vorrangig Angebote und Nachfrage iiber Personalmanagement an Schulen entscheiden,
wenn die ,,Attraktivitit“ der Schule wesentlich bestimmt, ob Kinder guten oder schlechten Un-
terricht erhalten, ist das 6ffentliche Schulwesen im Sinne eines ,.gleichméBigen und alle Schul-
formen umfassenden Bildungs- und Abschlussangebots in allen Landesteilen”' in Gefahr. Dies
zu erhalten, ist unverzichtbares Ziel der GGG.

b Vagl. § 10b SchVG , Schulentwicklungsplanung®, insbesondere Abs. 1 und 2
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