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Die Vorsitzende LANDTAG ¢
- ] NORDRPE:N-W"‘STFALEN
Anhérung im Landtag am 29.8.2001: 13 WAHLPERIODE 28.08.01

e Modellvorhaben Selbststandige Schule (13/807) - Zﬂggﬁgg?‘r
¢ Schulentwicklungsgesetz (13/1173) 13 i 0 8 5 9

e Antrag der CDU-Fraktion (13/1218) . C

Der Landeselternrat der Gesamtschulen in NW e. V. bedankt sich fiir die Mé’glichkeit der Teil-
nahme an der Anhgrung und nimmt wie folgt Stellung:

Der LER begrifit, dass mit dem Mode[lvorhaben Selbststandige Schule angekniipft wird an die

. Denkschrift Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft. -

- Wir freuen uns, dass in der Veréffentlichung im Amtsblatt vom 15.8.01 schon etliche Elemente
wieder zu finden sind, die wir seit der Auftaktveranstaltung im April des Jahres in die Diskussion
einbringen konnten. :
Wir begriiRen es, dass wichtige Entscheidungen ndher an den Ort herangeholt werden wo sie
positiv wirken sollen.

Wir begriiRen die Weiterentwicklung und Vernetzung der Bildungsangebote einer Kommune
eines Kreises hin zu einer kommunalen bzw. regionalen Bildungslandschaft. Antworten in der
Schulentwickiung, die u. a. auf demografische Entwicklungen gefunden werden miissen, liegen
allein in der Vernetzung und nicht in der Zersplitterung.

Wir begrifien es, dass Schluss sein kénnte mit der Hin- und Herschieberei von Verantwortlich-
keiten und zwischen Land und Kommune, z. B. in der Frage ergénzenden Personals wie ZDL
oder integrationsheiferinnnen, Sozialarbeiterinnen.

Wir begriBen es, dass in der Entwicklung von Unternchtsquahtat neue Anstdfle zu innovativen
Konzepten ausgelést werden kénnten.

Wir begrufien es, dass die Lehrplane in den Schulen auf den Prifstand kommen.

Und wir begriRen es, dass die Mitwirkung in der Schule als eigener Qualitatspriifstein erkannt

‘wird und ein eigener Schwerpunkt im Modellvorhaben ist.

Wir begriiRen es, dass die Eltern und Schiiler/innen im Beirat vertreten sind.

Wir haben in zahlreichen Gesprachen deutlich gemacht, dass wir als Eltern nicht passiv an der
Strecke stehen wollen, um zuzuschauen, in welche Richtung der Zug roll, sondern dass wir viel-
mehr sowohl in der Lok sitzen wie auch bei der Weichenstellung aktiv sein wollen.

Wenn auch inzwischen der Fahrplan ausgehéngt ist, so bedarf es noch der deutlichen gesamt-
gesellschaftlichen Zielbeschreibung und Klarung.

Dieser Aspekt ist durchaus nicht der alleinige Standpunkt des LER, sondern er wird prézise und
differenziert auch von der OECD in ihrer Bildungspolitischen Analyse 2001 entwickelt.

Im ersten Teil wird Deutschland - wie schon seit geraumer Zeit in der internationalen Bildungsfor-
schung- wiederum bescheinigt, dass wir eine Bildungspolitik betreiben, die soziale Auslese und
keine eben keine Leistungsauslese fordert, dass wir mit-einer Bildungspolitik, die auf Ausiese
setzt, international in Sachen Bildungserfolg mit 28% der jungen Erwachsenen, die ein Studium
aufnehmen, blamabe! dastehen gegentber dem OECD-Schnitt von 45%, es offensichtlich mit -
unserem vorherrschenden System des Sortierens von Menschen nicht schaffen, die vorhande-
nen Begabungsreserven zu erschlielen. Unser System ist davon gepragt, vornehmlich "abwarts-
kompatibel" zu sein. Durchidssigkeit funktioniert wirklich nur auf dem Weg nach unten.
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Schulen missen den ausdriicklichen Entwicklungsauftrag bekommen, durch eine gesteigerte
Unterrichtsqualitit, mehr Schilerinnen den Schulerfolg zu erméglichen, anstatt sich darauf zu-
rlickzuziehen, dass die Schulerinnen, die in den Klassen sitzen, eigentlich nicht die sind, mit de-
nen sie arbeiten wollen. Das darf die Gesellschaft nicht nur aus sozialen, religiosen, ethischen
und weltanschaulichen Griinden nicht dulden. Diese Gesellschaft kann es sich 6konomisch fur
inre Zukunft Gberhaupt nicht leisten, dass so mit jungen Menschen umgegangen sind, die diese
Gesellschaft tragen und entwickeln sollen.

Im zweiten Teil des OECD-Berichts werden Szenarien zur Schulentwickiung vorgelegt.

Wir finden uns in den Vorstellungen der OECD wieder, wenn sie eine Entwicklung beschreibt, in
der sich die Einzelschule durch neue Organisationsformen, weniger Burokratie und gréere Viel-
falt auszeichnet, Schulen mit dem Auftrag des Erhalts und zur Entwicklung des Sozialkapitals.

Unmissverstandlich wird dargestellt. Schulen, die lernende Organisationen sein sollen, die stark
gepragt sind von Qualitat und Chancengieichheit brauchen ein hohes MaR an 6ffentlichem Ver-
trauen und offentlicher Finarizierung. Damit der Ansatz sich gesellschattlich auszahlt muss vor-
her einiges investiert werden.

Selbststandigkeit und Eigenverantwortlichkeit miissen eine Richtung und eine gesellschaftliche
Einbettung erfahren. Sie sind kein Selbstzweck und keine Spieiwiese eines falschen Individuali-
~ sierungsmainstreams, der auf Abgrenzung setzt und den Begriffen ,.Konkurrenz und Markt“
fast heilsbringende Eigenschaften zuschreibt und fiir die Schule doch nicht taugt..

Denn das hat nichts zu tun mit dem Ringen um die besten Lésungen, wie Kinder in der Band-
breite und Auspragung ihrer Begabungen auf individuellen Lernwegen, in individuelien Lerntempi
und dennoch gemeinsam zu ihrem Lernerfolg gefuhrt werden kénnen. Das hat nicht.zu tun mit

dem kreativen Wettbewerb um die Umsetzung dieses ehrgeizigen Ziel und dem Lemen vonein-

ander aus diesen Erfahrungen.

Nicht umsonst ist auch im Grundgesetz Artikel 2 das Recht auf freie Entfaltung des Einzelnen
eingeschrankt durch die Wahrung der Unverletzlichkeit der Rechte von Mitblrgerinnen.

Wird dieser Grundsatz im Hinblick auf Chancengieichheit in den Schulen und Ressourcenge-
rechtigkeit nicht gewahrt, so ist - scharf gesagt- Sozialdarwinismus unter den Schulen die Folge.
-Die Starken werden stérker und die Schwachen schwéacher.

Auch die OECD warnt vor einer solchen Entwickiung, die sich eine Geselischaft, die auf ihre Be-
gabungsreserven angewiesen ist, mcht lelsten kann.

Die gesellschaftliche Zlelbeschrelbung Chancenglelchhelt muss deshalb im Modellvorhaben
deutlich ausgesprochen werden. :

Der kritische Blick der wissenéchaftlchen Begleitung muss den Fragen gelten:

Unter welchen Bedingungen wandelt sich demokratische Vielfalt zu inakzeptabler Ungleichheit?

Inwieweit kann von der Schule erwartet werden, das sie wesentlich gleichméRiger verteilte und’
gerechtere Ergebnisse erzielt und welchen Preis sind Geselischaften bereit, dafur zu zahlen?
Werden fir die groRBen Ambitionen ausreichende Ressourcen aufzutreiben sein? Auch die unter-
schiedliche Finanzsituation von Kommunen darf nicht zu einem Bildungsgefille fihren.

~ Wir sprechen uns ausdriicklich fir ein Modellvorhaben aus, weil auch die Ressourcenfrage lang-
fristig zu kldren ist. Ich formuliere wieder mit der OECD:

o |st der Wille da zu weiteren Investitionen?

» Kann es Mittelzufliisse geben durch Umverteilung?

» Wo kann eine Effizienzsteigerung bei der Ressourcennutzung erreicht werden?
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Das muss geklért sein, bevor weitere Schritte der Erweiterung aus dem Modellvorhaben heraus
-erfolgen.

Der Erfolg wird nicht umsonst zu haben sein. Wir sind mcht am Ende der nétigen Investitionen,
sondern siehen erst am Anfang.

Seien wir doch bitte ehrlich. Das Programm "Vorrang fir Bllcung" ist weniger ein Investitions- als
ein Sicherungsprogramm und erst der Einstieg in die notwendige Aufstockung des Bildungsetats.
Das ist bitter fir andere Politikbereiche. Aber hier wird der Grundstein fur die soziale Kohasion
und letztlich auch Prosperitit der Gesellschaft gelegt, von der dann auch die anderen Bereiche
profitieren.

Nur wenn auch in der Ressourcenfrage Klarung geschaffen wird bei allen Beteiligien, hat das
Projekt in der beschriebenen Weise eine Chance und das wére auch ein notwendiger Beitrag zur
_Schaffung von Vertrauen in den Schulen, die zu Recht befiirchten dass sich.unter dem Deck-
mantel von Reformen Einsparprogramme verbergen.

So verstehen es zumindest jetzt schon einzeine Kommunen miss, die Verwaltungseinsparungen
mit der Bewerbung im Projekt verbinden wollen. Hier sei nur das Beispiel Kéin genannt.

@ So kann es nicht sein, dass Schulen ihre Férdervereine um Finanzierung von Stellenanzeigen in

Zeitungen bitten, weil es dafir keinen Spielraum im eh schon knappen Verwaltungshaushalt der

Schule gibt. Gerade im Modellvorhaben muss hier ein Budget vorhanden sein.

Es werden noch viele solcher Regelungsbedarfe auftauchen, die bisher noch nicht bedacht wor-

den sind. Die staatliche Verantwortung zur ausreichenden und zur ausgeglichenen Lehrerversor-
- gung erlischt nicht. :

Wo neue und anspruchsvolle Modelle auch neue Anforderungen an die Lehrer/innen stellen,
bleibt die Frage: Wie und wo findet man genug Lehrkrafte (eine Frage, die auch ganz unabhan-
gig von dem Modellvorhaben gestellt werden muss), die bereit sind, dieses Modell zu einem Er—
folg werden zu lassen.

Wir haben als Eltern kein Verstandnis fur die z. T. nicht mehr wirklich sachlich ausgetragene Dis-
kussion um die Buhmann-Rolle von Schulleiter/innen als Dienstvorgesetzte.

Das gilt fur die Diskussion seitens der Lehrerverbé&nde ebenso wie die oft nicht hilfreiche Kom-
munikation seitens des Ministeriums. In den Diskussion scheint zu manchmal in Vergessenheit zu
geraten, dass die Schule eigentlich fir die Schuler/innen da ist.

Die Verlagerung von Personalentscheidung und Entwicklung der Mitbestimmung und Mitwirkung
vor Ort ist ausdriicklich ein Teil des Modellvorhabens. Wir fordem, dass dies im Schulentwick-
lungsgesetz nicht mit den aligemeinen Regelungen vermengt wird. Auch dieser Bereich bedarf
der gezielten Qualifikation der Lehrerlnnen und auch der Schiilerinnen und Eltern. Daftir muss
ein Fonds zur Verfugung stehen. Die Qualifizierungsaufwendungen vor allem auch im Zeitbudget
dirfen nicht zu Lasten der einzelnen Schule gehen. Die Entwickiungen sind zu evaluieren und
erst dann auf die Ubrigen Schulen zu Ubertragen. Auch diese Investition in eine demokratischere
Schulentwicklung wird sich fir die Gesellschaft auszahlen. '

Evaluation ist fir uns als stetige Vergewisserung tber die Auswirkungen des unterrichtlichen
Handelns und schulischen wirken ein unverzichtbarer Bestandteil von Professionalitét.

Wir beziehen uns jedoch wieder auf die OECD die deutlich davor wahren, die Schuilen in Stan-
dardisierungen erstarren zu lassen.

Vielfalt gegeniiber Uniformitét ist die Losung.

Und die OECD formuliert die zentrale Frage, wie Schulen wesentlich vielfaltigere Wege be- -
schreiten kénnen, ohne Uber eine starken Druck der Rechenschaftspflicht zur Standardisierung
zu stolpem und wie der Rechenschaftspfhcht Genlige getan werden kann ohne ein flexibles Han-
deln zu unterminieren.
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Hier ist eine neue Evaluationskultur zu entwickeln, die sich nicht erschopft in der immer wieder-
kehrenden Schmalspurforderung nach zentralen Priifungen.

Wer das fordert- egal ob Fraktionsvorsitzender einer Regierungspartei oder gebetsmahlenartig in
oppositionelle Antrage gieft, hat die Notwendigkeiten und Anspriiche an ein zukunftsfahiges Bil-
dungssystem (immer) noch nicht verstanden.

Es wird eine Menge an Engagement an personhchem Einsatz zu leisten sein, um das Modellvor-
haben in der vorgetragenen Zielbeschreibung zum Erfolg werden zu lassen. Wir sind bereit, die-
ses Engagement zu leisten, wenn die konsequent in eine zukunftsfahige Bildung investiert wird.

Cipel fur

. Sigrid Beer, Vorsitzende
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