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.Schule 21° - Stellungnahme zur Projektskizze ,

Nach langen Uberlegungen und vielen Gesprichen in Ausbildungsbeziige habe ich
mich entschlossen, mich bei menen Ausfihrungen auf einen Aspekt zu beschranken.
Ich gehe davon aus, dass die Verb4nde u.a. die Fragen der Arbeitszeit, der Ressourcen
und der Personalvertretung kritisch beleuchten werden, vor allem das Problem der
Bildungsgerechtigkeit in einem System, das sich teilweise iiber Fremdmittel finanziert
und die Gefahr der Entstaatlichung und damit Entdemokratisierung /
~ Entparlamentnisierung von Schule in sich trdgt. Ich méchte mich beschrinken auf das
Problem der Unterrichtsqualitét und auf die Lehrerinnen und Lehrer, die in dem
Projekt diese Qualitat tragen sollen. Ich mochte die Frage stellen, ob ,Schule 21° fiir
Lehrende und Lemende ein moglicher Weg zu einer besserer Schule ist ~ zu einer
Schule, in der wir unsere Kinder und Enkel geme lernen lassen.

Ich unternehme dabei den Versuch, aus der Perspektive der zweiten Phase der
Lehrerausbildung auf ,Schule 21° zu sehen, und zu fragen, ob die Studienseminare in
dem neuen Schulsystem einen Beitrag zur Verbesserung von Unterricht und Ermehung,
leisten konnen.

Ziel von Schule ist, die sozialen, emotionalen und kognitiven Fihigkeiten eines jeden
Schiilers méghchst umfassend zu entwickeln bzw. den Schiilemn dxe Mboglichkeit zu
geben, dieses zu tun. 7

Das Ziel von Ausbildung ist, junge Menschen zu befihigen, die erforderlichen Lehs-
und Lemprozesse zu gestalten, d.h. Lehrer zu werden. Hier besteht Konsens.
Diesem allgemeinen Konsens sind die Studienseminare bisher in  ihrer
Ausbildungstatigkeit gefolgt, die ein prozessornentiertes Lernen im Sinne von
Kompetenzenbildung initiiert und begleitet. Lehramtsanwirter erwerben in threm
Ausbildungsprozess Methodenkompetenz, Problemldsungskompetenz, Kommuni-
_ kationskompetenz, Reflexionskompetenz und nicht zuletzt Medienkompetenz. All
dicse Kompetenzen der zukiinftigen Lehrer sind so zn entwickeln, dass sie ihre
individuelle Berufsperson und damit ihre berufliche Professionalitit ausbilden kénnen,
so dass sie befihigt sind, diese Kompetenzen auch bei ihren Schiilern zu entwickeln.

In diesem Zusammenhang stehen die Studienseminare auch vor der Aufgabe, den
zukiinftigen Lehrern nach dem grundlegenden wissenschaftlichen Studium den Erwerb
von belastbaren Berufsroutinen zu ermoglichen.

Aus Griinden, die leider bis heute unerforscht sind und iiber die ein o6ffentlicher
Diskurs nicht einmal stattfindet, praktizieren Lehrer nach der Ausbildung hiufig
Berufsroutinen, die weitgehend im Gegensatz zu den Ausbildungszielen der
Studienseminare und den Bildungszielen der Schule stehen. Die in Teilen eher
iiberholte Berufsroutine in den Schulen zeichnet sich z.B. dadurch aus, dass sie eine

variantenreiche methodische Planung des Unterrichts und eine stringente didaktische
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Zielorientierung tendenziell vermeidet und stirker die rein verbale Vermittlung von

" tradierten Wissenspaketen bevorzugt Lehrer reden hier geme von ,Stoff", den es zu

~ vermitteln gelte.

Diese Berufsroutinen sind u.a. Ergebnis der stindigen Uberbda;ttmg der Lehrer in

einem Schulsystem, dem die Politik der Landesreglerunaen in den letzten Jahrzehnten

mnmer mehr Ressourcen entzogen hat, wobe sie 1hnen aber glelchzemg immer mehr
Aufgaben aufgeb urdet hat.

Man sollte dariiber hinaus nicht dabei verkennen, dass die Schule und das Seminar
jedoch unter dem Druck verdnderter gesellschaftlicher Rahmenbedingungen einen
erheblichen Wandel vollzogen haben, der ¢ffentlich blSth kaum wahrgenommen
worden 1st.

Es steht zu befiirchten, dass die Tendenzen zu traditionellen Routinen dorch die in der
Projektskizze angestrebten Strukturen und Arbeitsschritte massiv verstarkt werden.

Das Projekt ,Schule 21° weitet die unterrichtsfremden Tatigkeiten aus. Solche
unterrichtsfremden Titigkeiten sind beispielsweise: Koordinieren und Telefonieren,
Protokolle und Einladungen schreiben, Texte verfassen und verwerfen, Evaluationen
ersinnen und durchfiihren, Konzepte verfassen und verindem, Berichte schreiben und
auf Reaktionen der Hierarchie warten usw. Fiir solche Titigkeiten sind Lehrer schon
Leute hinreichend’ qualifiziert. Hier ist aus Sicht der Studienseminare iiber den
derzeitigen Ausbildungstand hinausgehend keine weitere Ausweitung notwendig,

Fir Unterrichtsvorbereitungen und -nachbereitungen bleibt jedoch immer weniger
Zeit, so dass sich diejenigen Routinebildungen, die einem didaktisch/methodisch
flexiblen Umgang mit der Aufgabe des Unterrichtens entgegenstehen, sicherlich als
reine ,Uberlebenstechnik* weiter durchsetzen und verfestigen werden.

Auch die Beflirworter des Projektes scheinen in der unreflekfierten Rouﬁnebildung,
di¢ traditionelle Lernformen fortschreibt, Gefahren zu sehen. Sie hoffen erkennbar
darauf, dass Teamwork (soziale Kontrolle) einerseits und eine deutliche’ nahe
unausweichliche - Kontrolle durch den Schulleiter (dienstrechtliche Kontrolle)
andererseits dazu fithrt, die eben kritisch betrachteten Unterrichtsroutinen durch
Beschliisse der Teams oder durch Anweisungen des dienstvorgesetzten Schulleiters zu
beseitigen.

Dabei konnte es so weit kommen, dass in letzter Konsequenz mit der Kontrollbefugnis

des Schulleiters die berufliche Existenz der Lehrer bedroht wird. Die Sanktion der

Entlassung soll guten Unterricht erzwingen.

[0)]
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Seine Kontrollfunktion kann der Schulleiter — seinem #uBlerst knappen Zeitbudget

entsprechend - méglicherweise nur dadurch wahmehmen, dass er zeitsparende d.h.
biirokratisierte Formen der Beobachtung entwickelt oder ibemimmt. Dieses bedeutet,
dass regelmiBige Unterrichtsbesuche bei den-Lehrern und differenzierte, die Qualitit
des Unterrichts erérternde Gespriche nur in seltenen Ausnahmenféllen mdglich sind,
in der Regel wird sich die Kontrollfunktion beispielsweise auf stark vereinfachte
Beobachtungsbdgen stiitzen miissen, wie sie in den USA iiblich sind.
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Mit solchen Verfahren kann nur kont’rolhel’t Werden was sich eigenthch =zu
kontrollieren nicht lohnt. :

Dabei bleiben jene UnterrichtsmaBnahmen, die der Entwicklung der sozialen,
emotionalen und kognitiven Intelligenz der Schiiler dienen - im wesentlichen
unberiicksichtigt, da sie sich einer solchen Kontrolle entzichen.

Reines Wissen mag iberprifbar sein, Denken und ,Einsichten gewinnen’ nicht.
Insofern besteht die Gefahr, dass der Projektzuschmtt berade Jene Defizite der Schulen
verstarkt, die beseitigen zu wollen sie vorgibt.

Fiir die Richtigkeit dieser Aussagen spricht, was auf der Grundlage internationaler

Erfahrungen iiber jene Schulsysteme bekannt geworden ist, in denen der Schulleiter
die o. beschriebene zentrale, im besten Falle patriarchale Unternehmerfunktion
wahmimmt. Ob ein Schulleiter, wie er in der Projektskizze beschrieben wird, neben
seinen diversen auflerunterrichtlichen Aufgaben (z.B. der Aquinerung von
Drittmitteln) noch die Qualitit von Unterricht und Erziehung und allgemeine,
vergleichbare Standards hierzu sichern kann, ist anzuzweifeln. Dazu brauchte er vor
allem Zeit und MuBe, sich auf klirende und knteriengeleitete Reflexionen einzulassen.
Auch wenn er dieses gerne und kompetent tun wiirde — ibm feklte schlicht die Zeit.

Und noch emnes: Junge Menschen wollen Lehrer werden, weil sie piadagogische
Triume haben. In der Ausbildung erfahren sie MaBstdbe fiir ,guten Unterricht’, die
diesen ,Trdumen‘ durchaus entsprechen. Es ist die Tragik vicler Lehrer, dass sie u.a.
aufgrund fehlender Ressourcen diesen Malstiben schon heute nicht gerecht werden
konnen.

Wenn mit ,Schule 21°¢ verbunden ist, dass gleich oder #hnlich orientierte Lehrer die
Chance bekommen, 1n kollegialen und demokratischen Verfahren ihre Schule ,in die

- eigene Hand' zu nehmen, dann mag es sein, dass die Unterrichtsqualitit und

Erziehungsarbeit sich verbessert.

Genau aber dieses kénnte dadurch verhindert werden, dass das Projekt dem Schulleiter
eine untemehmergleiche Cheffunktion gibt.

Dadurch, dass der Projektbeschreiber dem Schulleiter diese Stellung gibt, mdch’r er
nicht nur seinen grundsitzlichen Zweifel an dem Interesse der Lehrer, gute Arbeit
leisten zu wollen, deuthch, sondem auch seinen fundamentalen Zweifel an der
Problemldsungsfihigkeit demokratisch struktunierter Gruppen.

An dieser Stelle sei auch eingefiigt, dass die Answertungen von ,Schule & Co® - also
die Erfahrungen aus den Kreisen Herford und Leverkusen -bis heute nicht vorliegen
und erst im Herbst verdffentlicht werden sollen. Thre kritische Reflexion konnte daher
nicht in die Projektbeschreibung einbezogen werden.

Zusammenfassung:

Aus Sicht der Studienseminare ist zu befiirchten, dass sich durch ,Schule 21° in den
Schulen die Ausbildungsbedingungen der LAA hinsichtlich des Erwerbs der dringend
notwendigen Kompetenzen erheblich verschlechtern kénnten. Junge Lehrer kénnten -

" trotz gegenldufiger Bemihungen der an Ausbildung Beteiligten - Berufsroutinen

entwickeln, die schon in der Ausbildung auf Uberleben* ausgerichtet sind.

N
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Die Innovationskraft, die die jungen Lehrer nach der Ausbildung in die Schule tragen
konnten, ginge so schnell verloren.

Die inzwischen erreichte Akzeptanz der Arbeit der Studienseminare und die damit
“verbundene Akzeptanz der Kritenen, die mit ziel- und prozeswnennenem Unterricht
verbunden sind, kénnte zulasten der Qualitiit von Schule und Unterricht abgebant
werden.

Die gute Kooperation, die sich zwischen Schulen und Studienseminaren in den letztcn
Jahren positiv entwicke!t hat, konnte durch den immensen Aufgabenzuwachs in
unterrichtsfremden Aufgabenfeldern der Schulen gefdhrdet sein. Dieses besonders
deshalb, weil fir diesen Aufgabenzuwachs keine entsprechende Aufstockung der
Personalressourcen geplant 1ist. Femer ist nicht erkennbar, dass dem immens
ansteigenden Verwaltungsaufwand in den Schulen durch mehr Verwaltungsfachleute
entsprochen wird. Es ist eher zu befiirchten, dass diese Aufgaben durch Lehrer
zusdtzlich erledigt werden miissen, deren cigentliche Aufgabe Lntemchtpn und
Erzichen ist.

Es i1st femmer zn befiirchten, dass die Arbeitszeit der Fachleiter, die bisher der

_Ausbildung zur Verfiigung steht, dem Zugriff des ,allmichtigen’ Schulleiters:

ausgesetzt wird.

Ob die intendierten strukturellen und systemischen Verdnderungen iiberhaupt
ansatzweise eine Auswirkung auf die Qualitdit von Unterricht haben konnen oder ob
die Verbesserung der Qualitit nicht ganz anderer Mafnahmen bedarf, diese Frage
muss zumindest erlaubt sein. Ich bekenne offen, dass ich nicht glaube, dass souveréne,
~ aufrechte, fachlich versierte, kommunikationsfihige und nachdenkliche bzw. reflexive
Lehrer — sprich: professionelle Lehrer — ihre Kompetenzen zum Gewinn fiir die
Schiiler in denjenigen Strukturen entwickeln und ausprigen konnen, dic die
Projektskizze vorsieht.

Eine Grundvoraussetzung fiir ,gute Schule® ist die pidagogische Freiheit. Da ,Schule
21° weder Raum noch Zeit fiir Planung, MuBe und Reflexion vorsieht, ist erkennbar,
dass diese Freiheit keine Rolle spielen soll — im Gegenteil nicht gewimscht oder gar
eingegrenzt wird. Im zur Zeit giltigen Rahmen haben Lehrer diese Freiheit durchaus
und nutzen sie auch. Dass ihnen schon jetzt die Zeit fehlt, wird in dem Werbeplakat
des MSWF fiir den Lehrerberuf deutlich, das den Frieder der Nacht des schlafenden
Biirgers eindrucksvoll mit dem beleuchteten Arbeitszimmerfenster des arbeitenden
Lehrers konfrontiert. i :

(Hilke Schwingeler, 26. 8. 2001)
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