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Stellungnahme der Landesarbeitsgemeinschaft der Freien Waldorfschulen in
Nordrhein-Westfalen zum Modellvorhaben “Selbststlindige Schule”

“von Dr. Richard Landl
1. ZeitgemélBe Entwicklung von Schule

Die Schule des 20. Jahrhunderts leistet nicht ohne weiteres auch eine optimale Férderung der
Kinder und Jugendlichen des 21. Jahrhundert. Cberpriifungen und Neugestaltungen sind notig,
die den miindigen Biirger starker mit einbeziehen, d. h. die Gemeinschaft einer Schule (Lehrer,
Schuler, Eltern) muss in diesem Erzichungsprozess erheblich mehr Verantwortung
iibernehmen konnen. :

Fur die Neugestaltung von Schule stehen alle Bereiche auf dem Priifstand, zum Beispiel
Methodisch, didaktische Konzepte

Schule als Erziehungsstétte und Lebensraum

Form und Qualitdt von Abschliissen

Aufgabenspektrum von Lehrern usw.

Die verwandelte Aufgabe von Schule kann sich allerdings nur bei ausreichender
Gestaltungsfreiheit aus dem kreativen Umgang insbesondere zwischen Lehrern und Schiilern
herausbilden. Denn wirklich Neues 143t sich nicht vorausbestimmen, sondemn entsteht im
schopferischen Prozess aus der Kompetenz und Kreativitit der Beteiligten.

Damit ist die Richtung gewiesen, dass zeitgemifle Verdnderungen nicht dadurch in Gang
kommen, wenn Kultusbdrokratie und Schulaufsicht von oben nach unten ein neues Modell von
Schule verordnen. Eine nachhaltige Veranderung kann nur in gréftméglichen Freirbumen

fir die an der Basis T#tigen entstehen. Aus der sich daraus bildenden Vielfalt der Ansétze
werden neue Verbindlichkeiten und neue Gestaltungen von Schule dberhaupt erst sichtbar
werden.

Um Verdnderungs-Willkir auf Kosten der Schiiler zu vermeiden, kommen in diesem Prozess
der Selbst- und Fremdevaluation sowie der wissenschaftlichen Begleitung besondere
Bedeutung zu. Aus unserer Sicht ist eine selbststindige Schule die unbedingt notwendige
Voraussetzung fiir das Sich-Bilden einer neuen zeitgeméBen Gestait von Schule. Diese kann in
einer Gessllschaft, die durch immer stirkere Individualisierung gekennzeichnet ist. nur durch
-die Aktivierung der individuellen Potenziale gefunden werden.
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2, Die Waldorfschule - eine selbststindige Schule -

Fiir die Schulen in Freier Trégerschaft bildete die Selbststindigkeit von jeher eine Leitidee, die
sich zeigt in Eigeninitiative, Selbstgestaltung und Selbstverantwortung in den Bereichen der
Organisation, der Unterrichtsgestaltung und dem Umgang mit Finanzmitteln. Speziell fiir die
Waldorfschulbewegung gehdrt seit der Griindung der ersten Schule im Jahre 1919 eine
weitgehende Selbstgestaltung des Unterrichtes durch die Lehrer sowie die unternehmerische
Verantwortung in der Selbstverwaltung, die Finanzverwaltung sowie das Personalwesen zum
Schulkonzept. Realisiert wird es durch eme kollegiale Verantwortlichkeit und den Verzicht auf
eine direktorial-hierarchische Struktur, d. h. die Lehrer ibernehmen sowoh! unterrichtende als
auch verwaltende Aufgaben. Darin kommt zum einen die Idee zum Ausdruck, dass
Organisation uné Verwaltung sich mdglichst nah am p#dagogischen Geschehen orientieren,
zum anderen sind die Lehrer nicht nur in ihrer lehrenden und erziehenden Rolle gefordert,
- sondern sie iibernehmen auch Verantwortung in dem Unternehmen Schule. Die pidagogische
Titigkeit erhsilt dadurch einen lebenspraktischen Erfahrungshorizont, das Féhigkeitsspektrum
" in der Lehrerschaft erweitert sich. Darliber hinaus qualifizieren sich die Lehrer auch zu
kompetenten Vermittlern zur Berufswelt. Thre Tutigkeit ist nicht reduziert auf die Ausfithrung
eines eng vorgegebenen Bildungsaufirages, sondern sie sind mitverantwortlich fiir die
zeitgemiifie Entwicklung von Schule.
Diese erweiterte Kompetenz der Lehrer korrespondiert mit einem ganzheitlichen Unterricht,
der den Schillern eine mdglichst breite Férderung ihrer Fihigkeiten - tber die Kulturtechniken
hinaus auch im Sozialen und Persénlichen - bieten soll Selbststéindigkeit und
Selbstverantwortung als pddagogische Grundforderung kdnnen nur die Lehrer anregen, die in
ihrer eigenen Arbeit diese Fithigkeiten auch {tben und praktizieren kénnen.

Weltweit arbeiten auf dieser Grundlage 835 Waldorfschulen in 56 Lindern, davon derzeit 182
in Deutschland. Aufgrund der grofen kulturellen Vielfalt in den verschiedenen L#ndem
konnten Waldorfschulen unterschiedlichste Erfahrungen mit der Selbststﬁndigkeit der Schule
sammeln - dabei immer gefordert, ihre eigene Form zu finden.

Um ein Bild von den Feldern der Selbststandigkeit in der Schule zu geben, seien im Folgenden
beispielhaft einige Bereiche genannt:

- Unterrichtsorganisation:
Schulinterne Konkretisierung des sehr weit gefassten Waldorflehrplanes

Festlegung des Unterrichtsangebotes (z. B. Epochen, Fachstunden, Praktika, PrOJekte
Arbeitsgemeinschaften usw.)

Zeitliche Strukturierung von Unterricht (z. B. Epochenlingen, Epochenzahl, Verhzltnis
Fachstunden zu Epochenzeiten, Unterrichtsstunden pro Schiiler usw.)

Therapeutische Angebote =~ o -
Verwendung und Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln

- - Personalbereich:
Einstellung und Entlassung von Lehrern und Verwaltungskrﬁfxen nach vorgegebenen
fachlichen Schwerpunkten (z. B. Zahl und Art der Fremdsprachen) sowie Festlegung

von -Deputaten
_Erstellung einer eigenen Gehalts_ordnung im Rahmen der vorhandenen Mntel

- Schulftthrung und -verwaltung:
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. Schaffung geeigneter Gremien filr alle Bereiche der Schule
Verteilung von Entscheidungskompetenzen
Regelung der Zusammenarbeit zwischen Gremien
Festlegung der Art und Anzahl von Konferenzen

- Wirtschaftlicher Bereich:
Aufstellung und Verantwortung des Gesamthaushaltes der Schule
- Verteilung der Mittel (im Rahmen der durch das jeweilige Land mehr oder weniger
festgelegten Grenzen) im Personellen-, Sach- und Investitionsbereich
Verfahren zur Aufbringung der Finanzleistung der Eltern

Jede Schule bestimmt in threm Konzept selbststindig, in welchem Umfang Lehrer, Eltern und
andere Fachleute (z. B. Geschiftsfithrer) sich diese Aufgaben teilen. In diesem umfangreichen

 Rahmen findet seit Gber 80 Jahren Selbstverwaltung und Verwirklichung von “Selbststindiger

Schule” an Waldorfschulen statt.

3. Lehrerausbildung und Lehrerfreiheiten

- Individuelle Schulpi'oﬁle und neue Ansitze kdnnen sich nur dann entwickeln, wenn sich das

klassische Bild von Schule in den K8pfen wandelt. Dabei sind zwei Bedingungen zu beachten.
Zum einen kénnen solche Neugestaltungsprozesse nicht verordnet werden, sondern milssen
auf einer mehrheitlichen Zustimmung eines Kollegiums gegriindet sein.

Zum anderen resultieren daraus klare Forderungen an die zuktinftige Lehrerausbildung. Denn
ohne neue Leitbilder fiir den Lehrerberuf und entsprechende Qualifizierung lisst sich auf
lingere Sicht kein Verdnderungsprozess in Bewegung bringen. Dieses neue
Anforderungsprofil muss in dem inneren Anspruch an die eigene T#tigkeit verankert sein,
damit nicht nur ein theoretischer Uberbau entsteht, der zwar H#uBerlich manches anders
erscheinen liisst, der aber nicht von verénderten Intentionen und Lebensvisionen des Einzelnen
getragen ist. -

Der Lehrer kann nicht allein seinen Aufirag darin sehen, die Schiller zur Selbststindigkeit zu
fihren, sondern er selbst muss selbststindiges, selbstgesteuertes, selbstverantwortetes
Arbeiten erlernt haben und in seinem Beruf tdglich praktizieren kdnnen.

4. Erfahrungen der Waldorfschulen mit Selbststiindigkeit

Die Selbststiandigkeit einer Schule fithrt unweigerlich zu ganz unterschiedlichen Konzeptionen -
von Schule; wobei in einem fortlaufenden Prozess die Frage bearbeitet werden muss, welche
bei aller Verschiedenheit dennoch verbindlichen gemeinsamen Grundlagen und Standards
gelten sollen. Dabei zeigt die Praxis, dass zwar teilweise vergleichbare Formen (zum Beispiel
Unterrichtsformen oder Selbstverwaltungsformen) entstehen, die verschiedenen Schulkonzepte
damit aber nicht ihr eigenstéindiges Profil verlieren.

Entscheidend fiir die Qualit4t einer Schule ist nicht in erster Linie, nach welchem Konzept sie

_ arbeitet, sondern ob und wie sie den gemeinsamen Willen der Beteiligten abbildet. Es kommt

darauf an, dass das schulischen Geschehen die Intentionen der Eltern, Schiller und Lehrer
angemessen realisiert.
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Dariiber enischeidet nicht zuletzt der Prozess, in dem das Konzept entwickelt worden ist
Ak;eptanz, Motivation, Bereitschaft zur Mitarbeit usw. h#ngen von diese ,
M_emungsbildungsverfahren ab, nicht von seinem Ergebnis. o
l?lesen Prozess optimal zu gestalten, dafiir stehen inzwischen vielfiltige Anstitze und
Erfahrungen der Organisationsentwicklung in Sozal- und Dienstleistungseinrichtungen zur
Verfiigung. Auch im Bereich Schule Liegen dazu langjithrige Erfahrungen vor. Nach unse;en

- Erfahrungen im Waldorfschulbereich hat sich allerdings auch hier nicht ein bestimmtes Modell

der Orpanisationsentwickl t j i i
tzgﬁn usat ricklung bewihrt, soqdern jede Schule musste den flir sie geeigneten

ﬁme ywasem}iche Voraussetzung fiir das erfolgreiche Arbeiten in einer selbststidndigen Schule
ist eme wirkungsvolle Evaluation. Die Selbstevaluation ist @ der 'Regel Teil eines
Schulentwicklungsprozesses. Hierbei entstehen durchaus eigene, flir die Schulgemeinschaft:
spezifische Formen.

l?le unf:bhiingig davon notwendige Fremdevaluation wirft ganz andere Probleme auf. Hierbei
sind die Fragen der Verbindlichkeit einerseits und der Konsequenzen anderersei.ts - bei
bf.?sox_'xderer Berficksichtipung der Interessen der Schiiler — mit AugenmaB und grofiem
E'mﬁlhlungsvemﬁgen sowje Sachverstand zu bearbeiten. Eine grundlegende Am"drderung an
die Fremfievaluation besteht darin, dass sie nicht mit Aufgaben und Kompetenzen der
Schulaufsicht verbunden ist, sondern von dieser organisatorisch und personell deutlich
getrennt _sein muss. Fremdevaluation sollte ein Gremium Ubernehmen, in dem Vertreter ganz
un.terschmdlicher Schulformen (in steatlicher und privater Trdgerschaft oder auch getrennt fiir
¥ toed ]
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existiert bisher leider noch nicht.
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Zusammenfassend seien zwei Notwendigkeiten herausgehoben: -
- Trennung von Fremdevaluation und staatlicher Schulaufsicht ( reine Rechtsaufsicht )
Fremdevaluation durch Gremien, die aus Fachleuten der zu evaluierenden Schulen

schulformiibergreifend und gleichberechtigt zusammengesetzt sind.

S. Stellungnahme zum vorliegenden Konzept des Ministeriums

Die gesamté Zielrichtungr des Modellvorhabens “Selbststindige Schule” geht u. E. in die

~ richtige Richtung. Besonders mochten wir den Satz der Ministerin unterstreichen: “Nicht die

Riickversicherung auf dem Hintergrund von Vorschriften, sondern eigenverantwortliches
Handeln wird die Schule der Zukunjt auszeichnen. ™

Eine 2u hinterfragends Tendenz zeigt sich fir uns aber darin, dass im Mittelpunkt der
MaBnahmen schulorganisatorische und schulverwalterische Selbststindigkeit steht, die
Mitwirkung der einzelnen Kollegen allerdings nur sehr begrenzt moglich erscheint. Es erfolgt
vor allem eine Stirkung und deutliche Kompetenzerweiterung bei der Schulleitung, wes nicht
unbedingt zu einer h8heren Motivation der einzelnen Kollegen filhren wird.

Sehr undeutlich erscheint uns, ob in Hinsicht auf die konkrete unterrichtliche Arbeit wirklich

neue Freiriume geschaffen werden.

Eine zentrale Rolle nehmen Qualitatssicherung und Evaluation ein. Hierzu muss die kritische
Frage gestellt werden, ob die bisher auf diesem Felde durchgefiihrten MaBnahmen wirklich
dazu gefiihrt -haben, dass Schiller besser qualifiziert die Schule verlassen oder ob diese

Mafinahmen im Wesentlichen nur in sehr umnfangreichen MaBe die Kriifte der Pidagogen’

gebunden und sie damit der eigentlichen unterrichtlichen Arbeit entzogen haben.
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Der zentrale Bereich der Erziehungsfragen, also z. B. die Entwicklung der Persénlichkeit und
der Sozialféhigkeit der Schiiler, die heutzutage die entscheidenden Fragen im Blick auf Schule
aufwerfen, werden nicht in die besondere Aufmerksamkeit und den selbststindigen
Gestaltungswillen der Lehrer gestellt. Gerade hier brauchen wir aber Kreativitit und
Verantwortlichkeit jedes einzelnen Lehrers - dafilr braucht er Freirdiume und
Eigenverantwortlichkeit. '

AuBerdem fehit aus unserer Sicht eine Mdglichkeit der Selbststindigkeit im Umgang mﬁ den
eng vorgegebenen Curricula. Hier brauchen Lehrer gréfere Freiriume und Moglichkeiten der
selbststindigen Schwerpunktbildung, um der spezifischen Klassensituation gerecht werden zu
kdnnen. :

Die Initiative des Ministeriums zur *Selbststdndigen Schule” enthiilt aus unsere Sicht manche
Mdglichkeiten zu einer Selbstgestaltung von Schule durch die Beteiligten.
Sie birgt aber auch die nicht zu unterschitzende Gefahr vieler neuer Aufgaben, die innerhalb
‘ der Schule zu bewdltigen sind, die aber nicht zu einer besseren Bildung der Schiiler fithren.
. Aus unserer Sicht muss die gesamte Maf3inahme im Einzelnen so ausgestaltet werden, dass flir
jeden Lehrer daraus eine Aufforderung zur Selbststéndigkeit erwlchst und sehr weitgehende
Freirdume flir seine Kreativitit entstehen. Zu eng gefasste Grenzen sollten nicht von
- vornherein die kreative Dynamik emes solchen Prozesses behindern.

Witten, 17.08.2001
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