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An den Prasidenten

des Landtags Nordrhein-Westf_....
Herrn Ulrich Schmidt

Postfach 10 11 43

40002 Disseldorf

Offentliche Anhdrung am 29. August 2001

Sehr geehrter Herr Schmidt,
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Landesvereinigung der
Arbeitgeberverbinde
Nordrhein-Westfalen e.V.
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Dw.: - 244
- Fax : - 144

fir die 6ffentliche Anhdrung zum Thema "Selbsténdige Schule™ des Aus-
schusses fir Schule und Weiterbildung am 29. August d.J. erhalten Sie als An-
lageé die Stellungnahme der Landesverelmgung der Arbeitgeberverbande Nord-

rhein-Westfalen.
Mit freundiichen GriiRen
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B futh,

Dr. Bernhard Keller
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L SteIIUngnahrﬁe

der Landesverelmgung der Arbeltgeberverbande Nordrhem-Westfalen
zum Gesetzentwurf der Fraktion der SPD und
der Frakt:on Bundms 90/Die Grunen

Landtagsbeschldss

Der Landtag hat im November 2000 mit den Stimmen der Koalitionsmehrheit
den Antrag "Schule der Zukunft gestalten — Dialog zum Modellvorhaben NRW
Schule 21 vorbereiten” beschlossen. Danach soll im Rahmen eines Modellvor-
habens in zeitlich und regional begrenzten Projekten éystematisch erprobt
werden, wie durch eine eigenverantwortliche Steuerung der Schulen die Qualitat
von Unterricht und Erziehung und damit die Qualitat schulischer Arbeit ver-
bessert werden kann und wie die dafiir notwendigen Personal- und Sachmittel

effizienter eingesetzt werden koénnen..
Offnungsklausel im Schulentwicklungsgesetz

Mittlerweile liegt der Entwurf fir ein Schulentwicklungsgesetz vor. Artikel 1 ent-
halt die entscheidende "@ffnungskl_ausel". Sie lautet: "Zur Erprdbung neuer
Modelle der Selbstandigkeit und Eigenverantwortung kann das Ministerium far
Schule, Wissenschaft und Forschung abweichend von den bestehenden Rechts-
vorschriften einer begrenzten Zahl von Schulen im Rahmen von Kooperations-
vereinbarungen ermoglichen, éur Weiterentwickiung des Schulwesens bei der
rPersonaIverwaltung, Stellenbewirtschaftung und Sachmittelbewirtschaftung so-
wie in der Unterrichtsorganisation und -gestaltung selbstandige Entscheidungen
zu treffen und neue Modelle der Schulmitwirkung und Personalvertretung zu er-

proben™.



Die Begrtndung zur Offnungsklausel greift den in diesem Zusammgnhar_wg ent-
scheidenden Gesichtspunkt der Dienstvorgesetzteneigenschaft der Schullei-
tungen auf: "Eine Erweiterung der Handlungsspielr'éume der teilnehmenden
Schulen durch dezentrale Ressourcenverantwortung lasst sich ohne Verant-
wortung der Schulleitungen nicht erreichen. Sie werden von der Schulaufsicht
Aufgaben des Dienstvorgesetzten Ubernehmen und damit unmittelbar personal-
wirtschaftliche Verantwortung erhalten. Sie werden das Schulburdge‘t vollziehen,

tberwachen und kontrollieren miissen.”

Befiirwortung durch die Landesvereinigung

Die Landesvereinigung der Arbeitgebérverbénde Nordrhein-Westfalen pladiert seit
Jahr_en fir eine groRere Selbststandigkeit und Eigenverantwortung aller Schulen
in Nordrhein-Westfalen. Denn Selbstandigkeit und Eigenverantwortung sind
Gestaltungsprinzipien, die sich bei neuen Herausforderungen immer bewahrt
haben. Deshalb beflirwortet die Landesvereinigung das neue Schulentwicklungs—
gesetz, das im Rahmen eines Modellversuchs einer recht groRen Anzahl von
Schulen neue Freiheiten einrdumt und aus der staatlichen Regelungsdichte' ent-

lasst.

Das vorgesehene Schulentwicklungsgesetz vvar Uberféllig. Es hatte bereits in der
zweiten Halfte der 90er Jahre verabschiedet werden missen. Denn die Forde-
rungen nach einer gréReren Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der
einzelnen Schuie gehorten zum Kernbestand verninftiger Leitideen, die man der
Denkschrift der Experten héatte entnehmen kénnen, die der damalige Minister- -

prasident zusammengerufen hatte.

Seinerzeit schon hatte die Landesvereinigung der Arbeitgeberverbande Nord-
rhein-Westfalen in ihrem Kommentar zur Denkschrift einen Rickzug des Staates

aus dem SChulélltag sowie erweiterte Kompetenzen der Schulleitung bei der
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inneren Schulorganisation, der Personalauswah! und der Mittelbewirtschaftung
sowie ein Lehrerleitbild, das fachliche und Uberfachlicher Kompetenzen in sich

vereinigt, gefordert.

Nach den Verzdgerungen der vergangenen Jahre sollte man nicht erst nach
Beendigung des Modellversuchs in sechs Jahren die Erfahrungen dieses Ver-
suchs auswerten, sonder.n schon wesentlich friher, um Schritt fir Schritt mehr
Schulen fir die "neue Selbstandigkeit” in personellen, finanziellen, schulorgani-
satorischen und curricularen Fragen zu gewinnen. Dariiber hinaus sollte das
Schulministerium madglichst viele Schulen motivieren, sich an diesem Schulver-
such zu beteiligen, um éie erwartete Anzahl von ca. 300 teilnehmenden Schulen .

vweit zu Ubertreffen.

Die Teilnahme am Modellvorhaben setzt bestimmte Mehrheitsbeschlisse der
Lehrerkonferenz und der Schulkonferenz voraus. Die Landesvereinigung appelliert
an die Lehrer--und Schulkonferenzen, sich trotz absehbarer Anfangsschwierig-

keiten nicht von der Teilnahme am Modellversuch abhalten zu lassen. -

Des_sén ungeachtet muss es nach Auffassung der Landesvereinigung die unver-
zichtbare Aufgabe des Staates bleiben, die Finanzierung des Schulwesens zu
sichern, eine sehr hohe Qualitat der Schu.labschli]sse, der Leistungsstandards
und Leistungsniveaus in allen Schulformen zu gewahrleisten sowie vergleichbare
Strukturen zu erhalten und die Vergle'ichbarkeit der Schulabschiiisse und

Bildungsstandards zu garantieren.
Pladoyer fiir ein neues Lehrerleitbild

Der Ubergang zur selbstindigen Schule ist nach Auffassung der Landesver-
einigung der Arbeitgeberverbande gleichbedeutend mit dem Ubergang zu einem
neuen Lehrerleitbild. Dies muss die Schulpolitik deutlich herausstellen. Lehre-

rinnen un'd Lehrer haben die Schlilisselrolle flir die Qualitdt unseres Schul-
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systems. Sie sind in der selbstandigen Schule Fiihrungskréfte, die mit hervor-
ragenden fachlichen, didaktischen und padagogischen Kompetenzen fir den
Bildungserfolg ihrer Schilerinnen und Schiiler Mitverantwortung tragen und die
jungen G’eneratiorilen auf Aufgaben, Pflichteh und Rechte, die spater privat, be-
ruflich und gesellschaftlich auf sie zukommen, vorbereiten.

Die Sichtweise der Léndesvereinigung knlpft an eine gemeinsame Erklarung der
'- Kultusministerkonferenz und verschiedener Lehrerorganisationen aus dem Jahr
2000 an, in der Lehrerinnen und Lehrer als "Fachleute fiir das Lernen" bezeich-
net werden, die selbstversténdlibh auch "ein Herz fir Sghﬂlérinnen und Sch[]_ler"

haben miissen. | 8 ' ‘.

Auch wenn- Lehrerinnen und Lehrer als padagogische Fﬁhrungskréfter und als

"Manager" fur Lern- und Entwicklungsprozesse ihrer Schulerinnen und Schiler

angesehen werden, ware es unangemessen und falsch, Schulen und Unter-

nehmen in eins zu setzen. Dennoch gibt es uniibersehbare Parallelen im

Fﬂhrungsverhalten von Lehrern und Fihrungskraften aus der Wirtschaft, die es

Verlaﬂben "bewahrte Verfahren aus Unternehmen fir die schulische Praxis zu

nutzen". Das gilt beispielsweise fir Fihrungsqualitaten, die auf Optimierung von
Teamarbeit, Kommunikation und Beratung im Lehrerkollegium zielen und Lehre-

rinnen und Lehrer als mitverantwortliche Trager der Schulentwicklung, der Quali- "
tatssicherung und Qualitatsverbesserung sehen. (BDA, "Fihrungskraft Lehrer” —

Empfehlungen der Wirtschaft fiir ein Lehrerleitbild, Juli 2001).
Lehrerfortbildung 7

Schulleitungen und Lehrer missen auf ihre erweiterten Entscheidungskompe-
tenzen vorbereitet werden. Deshalb ist das VLand gefordert, entsprechende Fort-
bildungsangebote zu machen. Auch private Weiterbildungstrager kdnnen diese
Aufgabe Ubernehmen. Das Bildungswerk der Nordrhein-Westfalischen Wirts_chaft'

bietet seit 30 Jahren Lehrerfortbildungsseminare an. Es wird sein



Sem'inarprogramm verstarkt auf die angesprochenen Themen lenken. In den

letzten Jahren sind bereits Seminare mit folgenden Inhalten angeboten worden:

Personalentwicklung — ein neues Aktionsfeld in Schulen
Bewerberauswahligesprache fiithren (fir Schulleitungen und Bewerber)
Mitarbeiterfuhrung in der Schule

Mitarbeitergesprache fuhren

Veranderungsprozesse erfolgreich gestalten.

Resilimee

Ein Mehr an Freiraumen, Selbstandigkeit, Gestaltungs- und Handlungsfreiheit

gibt den Schulleitungen, Lehrerinnen und Lehrern die Chance, die dringend not-

wendige Steigerung der Qualitat des Schulwesens voranzutreiben. Sie werden

motiviert, ihre Schule zu einer sehr guten Schule weiterzuentwickeln. Mehr Ver-

antwortung und gréRere Entscheidungskompetenzen werden verstérkt Innova-

tionsprozesse in Gang setzen.

Duisseldorf, den 16. August 2001
Ke/mi
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