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Das Modellvorhaben ,Selbststandige Schule” aus der Perspektive des '
Schultrdgers Stadt Dortmund

1. Vorbemerkung

Die Stadt Dortmund wird sich um die Beteiligung am Modellvorhaben ,Selbststandige
Schule” bewerben, Fir Dortmund bedeutet dies die konsequente Fortsetzung und
systematische Weiterentwickiung vorhandener und bereits eingeleiteter
Entwicklungen und Prozesse, z.B. Verwaltungsreform, Budgetierung, Leitbild-
entwicklung, Starkung der Verantwortungsgemeinschaft Stadt-Land-Schulen,
qualitative Schulentwicklungsplanung, Projekt ,Forderung innovativer
Schulentwicklungen” mit den Elementen Schulentwicklungsfonds, Dortmunder

. - Bildungskommission und Bildungspartnerschaften.

Das Modellvorhaben bietet die Chance fiir eine weitere Verbesserung der Qualitat des -
schulischen Angebotes. Die Starkung der Selbststandigkeit der Einzelschule gewinnt
auBerdem besondere Relevanz durch den erheblich gestiegenen kommunalpolitischen

. Stellenwert von Bildung. Schulentwicklung und Stadtentwicklung stehen in einem
immer enger werdenden Zusammenhang. Die notwendige Erneuerung der Schule
kann nicht top down verordnet und verwaltet werden. Sie kann nur gestaltet werden
durch eine méglichst. weitgehende, ganzheitliche Verantwortung der einzelnen
Schule in der Stadt. Dies kann endlich auch ein gangbarer Weg sein zur Uberwindung
der langst realitatsfernen Trennung in , duBere” und ,innere” Schulangelegenheiten.
Aus Sicht der Stadt Dortmund sind einige Erfordermsse 2u berucksnchtlgen und Fragen
zu klaren, die nachfolgend kurz skizziert sind.

2. Rolle des Schultragers

2. 1 Realisierung und Projekterfolg sind nur méglich, wenn Schultrédger von
vornherein aktiv gestaltend auf der Grundlage der vorhandenen értlichen
Voraussetzungen einbezogen werden (selbststanclige Schule - selbststandige
Kommunalverwaltung).

2.2. Die Gestaltungsbeitrage berihren auch Inhalte: Zusammenhang
Schulentwicklung und Stadtentwicklung (gestaltende Schulentwicklungsplanung,
regionale Bildungslandschaft, Unterstitzung und Férderung von Schulprogramm-
entwicklungen und innovativen Handlungsansatzen).

2.3. Die Budgetierung wird konsequent weiterentwickelt mit dem Ziel, Sach- und
Personalressourcen von Land und Stadt zu biindeln. Die Vereinbarung der
Schulbudgets erfolgt unter Berucksichtigung der im regionalen Dialog
entwickelten Kriterien (2.B. Innovationschwerpunicte der Dortmunder
: Bildungskommission, Leitbild, Leitlinien Schulenthcklungsplanung) auf
| kommunaler/regionaler Ebene.
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2.4. Denkbar ware moghcherwense als Vision ein eigenbetriebsahnfiches
_Unternehmen Dortmunder Schulen”, das Gber Stadt, Land und ggfs. zusatzlich .
pnvaten Ressourcen flnanZIert wird und aus den (betelllgten) Elnzelschulen

besteht.

2.5. Der Fachbereich Schule/das regionale Bildungsbiiro koordmlert die
Kommunikation zwischen Schulen, Schulaufsicht und Schultrager (Entwncklung

geeigneter verbindlicher Kommunikationsstrukturen).

2.6. Es wird ein an den Kundenbedirfnissen orientierter Schul Service
weiterentwickelt (Dienstleistungen im operativen Verwaltungsbereich).
Dezentrale Ergebnisverantwortung bedeutet nicht unbedingt auch dezentrale
Aufgabenwahrnehmung.

2.7. Die vorhandenen Erfahrungen und Strukturen aus dem Verwaltungsreform-
prozess werden genutzt (internes Know-how der Stadte hat Vorrang).

2.8. Die kommunalen Qualiﬁzierungsangebote und -einrichtungen werden genutzt
und koordiniert (Studieninstitut, Personalentwicklung, VHS, Fachbereiche ...). .

2.9. Es wird auf bereits vorhandene Ergebnisse (z.B. des Projektes ,Férderung
innovativer Schulentwicklungen/Bildungspartnerschaften in Dortmund”) und
vorhandene Kommunikationszusammenhange (2.B. Bildungskommission und
Dortmunder Schulkoordinierungskonferenz) aufgebaut. :

3. Projektorgznisation

3.1. Die Schultrager brauchen eine Infrastruktur far das Projekt (erganzend zur
~hormalen” Schulverwaltung). Das Land beteiligt sich mit personellen und
sachlichen Ressourcen an der Infrastruktur (Projektieitung, Moderation,
Materialentwicklung, Internet-Auftritt ...). Vorhandene Qualifikationen von Stadt
und Land werden eingebracht (z.B. Moderatoren far Schulmanagement des
Landesinstitutes, stadtinterne ProzeBbegleiter und Moderatoren).

3.2. Erforderliche zusatzliche Ressourcen fir die dezentrale Personalarbeit -
(verwaltungsmaBige Unterstitzung) werden vom Land zur Verfiigung gestelit,
- 2.B. Ober die Bezirksregierung.

33. Es wird eine digitale Kommunikationsplattform far Dortmunder Schulen und auf
Landesebene aufgebaut (Mittel aus e-nitiative einbeziehen, Lehrkrafte aus e-
teams einbeziehen, Dortmunder Systemhaus einbeziehen).

3.4. Die Anbindung und Organisation eines ,regionalen/lokalen Bildungs- bzw. ,
P : Projektbiros” ist grundsatzlich den Kommunen dberlassen (Dortmunder Weg:
-" Fachbereich Schule ,offiziell” als gemeinsame Organisationseinheit von
Schulverwaltung und Schulaufsicht). _ o

3.5. Das Unterstitzungssystem far Schulen wird regional auf der Ebene der Kommune
bzw. des Kreises angesiedelt (groBere ldentifikation mit ,.eigenem” Service vor
Ort). '
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Teilnahme

4.1. Klarung der Zahl &errbeteiligten Schuien fur die einzelne Kommune

4.2, Erméglichung einer Schwerpunktbildung in einem Stadtbezirk |

4.3, schrittweisen Ausbau der beteiiigten Schulen erméglichen (,offene Tar)

4.4, Kooperation mit anderen Kommunen (Partnerschaftsmodelle)

Fragen
51 Welches ist die Dezentralisierungsebene ? (aus unserer Sicht Schulen und Stadt)

5.2 Welche Regeln fiir die Bewirtschaftung des Schulentwicklungsfonds sind
vorgesehen ? ' '

5.3. Wie hoch ist der Grad der Dezentralisierung im Rahmen der dezentralen Personal-
und Sachmittelbewirtschaftung 7 ' '

5.4. Wie erfolgt die besondere Rechenschaftslegung/das Controlling ?

5.5. Wie kann die Kooperation Schule - Jugendhilfe eingebunden werden ?
(selbststindige Schulen midssten streng genommen auch uber Mittel far
Schulfugendarbeit, Schulsozialarbert, Jugendberufshilfe verfigen und die
Leistungen , einkaufen”)

5.6. Wie kénnen unterschiedliche Voraussetzungen und Méglichkeiten von Schulen
ausgeglichen werden ? ' '
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