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Stellungnahme zum Modellvorhaben des Land
“Selbststandige Schule* ZUSCHRIET

aus Sicht der Projektleitung des Projektes 15/0817
| “Schule & Co.“ | PG

Ir der vorliegenden Projektbeschreibung zom Modellvorhaben des Landes “Selbststindige
Schule® in der Fassung vom 15. August 2001 wird an mehreren Steilen ausdriicklich Bezug
genommen zu dem seit 1997 laufenden Projektes “Schule & Co.“, dem gemeinsamen Projekt
des Ministeriurs fiir Schule, Wissenschaft und Forschung mit der Bertelsmann Stiftung zur
Stirkung von Schulen im kXommunalen und regionalen Umfeld in den Modellregionen Her-
forc und Leverkusen. Es darf also davon ausgegangen werden, dass die Erfahrungen und Er-
kenntnisse, die in diesem im ganzen Lande stark beachteten Reformprojekt gemacht werden
kannten, in die Konzeption und Durchfithmng des neuen Modellvorhabens des Landes einbe-
zogen worden sind bzw. berilcksichtigt werden. ’

Die Projekileitung des Projektes “Schule & Co.” begriiit ausdriicklich, dass auch im Modell-
vorhaben “Selbststindige Schule® die Verbesserung der schulischen Arbeit und insbesondere
des Unterrichts im Mittelpunkt stehen. Es ist eine zenfrale Erkemmtnis aus dem Projekt
“Schule & Co.%, dass eine erfolgreiche Schulentwicklung an der Verbesserung des Untemchts
im Sipne hbherer Lemleistungen der Schiilesinnen und Schiiler ansetzen muss.

Die Projektleitung des Projektes “Schule & Co.* unterstiitzt ebenfalls ansdriicklich, dass auch
im Modellvorhaben des Landes dieser Entwicklungsprozess sehr stark in die Eigenverant-
wortung der einzelnen Schule gegeben und gleichzeitig eine kompetente Steuerung und Lei-
tung dieses Prozesses angestrebt wird. Im Kontext des Projektes “Schule & Co.* hat sich ge-
zeigt, dass eine erfolgreiche Schulentwicklung von kompetenten schulischen Stenerungsteams
koordiniert und organisiert sowie durch eine professionelle Schulleitung gefiihrt und unter-
stiitzt werden muss.

Die Projektleitung des Projektes “Schule & Co “ begrilfit im besonderen Mafle, dass auch in
den Zielsetzungen des Projektes “Selbststindige Schule” der Entwicklung regionaler Bil-
dungslandschaften eine zenirale Bedeutung beigemessen wird. Dabei ist als Erfahrung aus
dem Proielt “Schule & Co.“ sicherlich beriicksichtigt, dass eine erfolgreiche Schulenmncl\.-
lung in Kommunen und Regionen gelingen kann, wenn angemessene regionale Unterstiit-
zimgs- und Beraimgsstrukturen aufgebant und strukturell abgesichert sind. Nur in den Regio-
nen kénnen Land und Kommune ihre gemeinsame Verantwortung fiir die Entwicklung von
Kindern und Jugendlichen nutzbringend wahmehmen, indem die verfligharen ﬁnanzxellen und
personellen Ressourcen gebiindelt und regional gesteuert eingesetzt werden.
Die ijek‘lmmn,, des Projektes “Schule & Co. wnterstiitzt dariiber hinaus die °esmfte VYor-
* gehensweise im neuen Modellvorhaben des Landes, die der Tatsache Rechnung trégt, dass
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einerseits die am Projeki “Schule & Co.“ beteiligten Schulen iiber eine umfangreiche und

reflektierte Praxis in der qualitétsorientierten Selbststererung haben und andererseits die bei-
den Modellregionen Herford und Leverkusen tiber bemerkenswerte Erfahrungen im Aufbauy

regionaler Bildungs!andschafien verfligen, von denen andere Regionen und Schulen im Rah-
* men von “Selbststindige Schule® noch innerhalb des giltigen Rechtsrahmens proﬂt1°ren kén-
nen. Insofem ist die vorgesehene zweijahrige Vorlaufphase gut gewdhlt.

Dic Ziclvorstellungen und die Konzeption des Modellvorhabens “Selbststandige Schule” ge-
hen jedoch weit tiber die Ans#tze des Projektes “Schule & Co.* hinaus: Wihrend das Projekt
“Schule & Co.* ausschlieflich innerhalb des existierenden Rechtsrahmens durchgefiihrt wor-
den ist, sollen im Madellvorhaben “Selbststindige Schule* zunehmend Entscheidungen dort
gexoffen werden, wo ihre Folgen unmittelbare Auswirkungen haben und der Wille zur selbst
gestalteten Verdnderung vorhanden ist. Die Erprobung gréBerer Gestaltungsspielraume auf
der Basis eines crweiterten Rechisrahmens, der im Gesetz zur Weiterentwicklung von Schu-
len abgesteckt werden soll, wird dazu beitragen, die Regelungsdichte im Schulbereich zu
vermindem. Die Selbststandigkeit von Schulen wird gezielt anch durch die Erweiterung ihrer
Handlnngsshigkeit bei der Personalrekmitiering, der Personalfithrung und der Mittelbewirt-
schaftung abgesichert,

Die Projekileitung des Projekies “Schule & Co.“ begriifit die erweiterten Gestaltungsfreirju-
1me in den vier vorgesehenen Arbeitsfeldem. Zugleich unterstiizt sie die Philosophie des nen-
en Modellvarhabens, nach der groBere Gestaltungsireirdfume eine hdhere Eigenverantwortung
der Gestalter nach sich zicher und eine deutlich verstarkte Verpflichtung zur Qualititssiche-
rung und Rechenschafislegung besteht, Die in der Projektbeschreibung aufgefithrten Arbeits-
felder sind gut gewihlt und kdnnen wichtige und erfolgreiche Entwicklungen erméglichen.
Sie diirfen dabei sicherlich nicht isoliert betrachtet werden, denn mehr Verantwortung der
Schulleitungen fiir das p4dagogische Personal und mehr Gestaltungsfreiranm in der Mittel-
verwendung erfordern im Rahmen moderer Fithrungs- und Organisationsprinzipien eine viel
stérker mitarbeiterorientierte Leitung sowie eine viel stirker kundenorientierte Qualititsarbeit
_in der Schule. Der angestrebte Lern- und Entwicklungsprozess kann jedoch nur gelingen,

wenn im Rahmen einer vertranensvollen Kommunikation und Kooperation das Miteinander

aller Beteiligten so ausgestaltet wird, dass Schulleinmg und Kollegmm Lehrer, Eltern und
Schiiler, Schulen und Schulirdger sowie Schultriger und Land eine auf Konsensbildung aus-
gerichtete Zusammenarbeit pflegen kénnen und wollen.

Die Projektleitung des Projektes “Schule & Co.“ unterstiitzt nachdriicklich, dass die erweiter-
ten Kompetenzen der Einzelschulen einher gehen mit angemessenen und professionellen
QualifizierungsmaBnahmen, die allen Beteiligten in jhren unterschiedlichen Rollen und
Funktionen frithzeitig sowie als integriertes Paket angeboten werden. Aus den Erfahrungen
des Projektes “Schule & Co.” kann deutlich abgeleitet werden, dass die gewiinschten Lem-
und Entwicklungsprozesse innerhalb von Schulen und innerhalb der Regionen vor allem einen
entsprechenden Input, eine angemessene Struktur sowie die notwendigen Zeitriume erfor-
derlich machen. Dies gilt wohl um so mehr, als es sich in der Hauptphase des Modellvarha-
bens “Selbststindige Schule”* um die eigenverantworiliche Gestaltung villig nener Arbeitsfel-
der handelt. '

Das neue Modellvorhaben des Landes kann zu einem grofien Reformprozess im ganzen Lan-
de werden, wenn funktfioniersnde und stabile Unterstiifzungssysteme in den Regionen und
Kommunen aufgebaut werden, damit fiir alle Beteiligten der notwendige Kompetenzerwerb
sicher gestellt ist.
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