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Statement

Sehr geehnter Herr Prasident,
sehr geehrte Damen und Herren,

anna - sicmseh - berufskolleg
des kreises herford

FER RENIRN

Die Schulleiterin

Herford, 20.08.2001

Es folgen: 5 Seiten

ich danke ganz herzlich fiir die Gelegenheit, vor dem Ausschuss fur Schule und
Weiterbildung des Landtags ein Statement zum Modellvorhaben ,Selbststéndige
Schule” aus meiner Sicht als Leiterin eines Berufskollegs vortragen zu diirfen. Das von

lhnen erwinschte schriftiche Statement fiige ich in der Anlage bei.

Um den

Abgabetermin einhalten zu kénnen, sende ich thnen dieses Schreiben vorab als Fax
und gleichzeitig im Original per Post.

Wreur‘d'ichem Gr

(Dcns Romer)
Schulleiterin
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anna - siemsen - berufskolleg
des kreises herford

Die Schulleiterin 7 Doris Romer

Herford, 19.8.01

Stellunghahme zum Modellvorhaben ,,Selbststandige Schule®

I, Grundsét;liches:

Aus meiner Sicht ist das Modellvorhaben ,Selbststéndige Schule" grundsatzlich zu begri-
Ren, weil es den Weg zu notwendigen Reformen bereitet. Die Stimmung unter den Schul-
leiterinnen und Schulleitern der Berufskollegs der hiesigen Region ist grundsatzlich positiv.
Die Diskussion wird mit groRem Interesse gefiihrt, jedoch nicht euphorisch.
Der Prozess der Meinungsbildung in den Kollegien wird widersprichlich gefiihrt. Vor einer
- Entscheidung in den Kollegien werden noch weitere Informationen benétigt. Vorhandene
Angste in den Kollegien basieren u.a. auf bisher unvollstandigen Informationen durch das
Ministerium. Diese Angste gilt es, ernst zu nehmen und zu (iberwinden.
Die Angste beziehen sich einmal auf die méglichen neuen Belastungen, die mit dem Mo-
dellvorhaben auf die Kollegien zu kommen. Andererseits ist sicher der Prozess der Quali-
tatskontrolle nach innen und nach auRen fur die Kollegien noch nicht selbstverstandlich
gewcrden. Gleichzeitig gibt es eine Unsicherheit Uber die personelle Entwicklung und die
mdglicherweise anstehenden personalrechtlichen Verdnderungen in den Kollegien
Das Modellvorhaben muss differenziert betrachtet werden.

Ausgangspunkt meiner Ausfuhrungen ist die besondere Situation der Berufskollegs als sol-

cher.

Ein Berufskolleg hat wenige Gemeinsamkeiten mit anderen Schulformen.

1. Jedes Berufskolleg beherbergt eine Vielfalt véllig unterschiedlicher Bildungsgénge,
stellt damit eigentlich eine Vereinigung vieler ,Schulen® dar. Jeder Bildungsgang bil-
det inhaltlich und strukturell eine mehr oder weniger geschlossene Einheit eines Be-
rufskollegs. Managementqualitédten werden daher auf allen Ebenen benétigt, nicht
nur in der engeren Schulleitung.

2. Berufskollegs sind seit jeher in der Notwendlgkelt hoher Flexibilitat, da sie eng mit
dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verknuipft sind und auf Verdnderungen dieses
Marktes stets schnell und angemessen reagieren miissen. Mit dem Modelivorhaben
kénnen spezifisch auf eine Region abgestimmte Projekte initiiert werden.

3. Berufskollegs kooperieren traditionell eng mit der Wirtschaft und dem regionalen
Umfeld. Sie sind immer schon aktiv an der Gestaltung der regionalen Bildungsiand-
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schaft beteiligt, insbesondere wirken sie gestaltend mit im regionalen Arbeitsmarkt.
Hierzu werden dringend flexiblere Méglichkeiten flir regionale Losungen benétigt.

4. Berufskollegs haben eine besondere Situation im Hinblick auf die Qualifikation der
Lehrerinnen und Lehrer. U.a. werden insbesondere fir Bildungsgénge wie das Be-
rufsgrundschuljahr Kolleginnen und Kollegen mit praktischen Erfahrungen und Fa-
higkeiten dringend bendtigt. Hier ist die Diskussion um die Einstellung von Werk-
stattlehrer/innen und Technischen Lehrer/innen neu zu fihren.

5. Berufskollegs vermitteln in vielen Bildungsgéngen eine Berufsausbildung. Dringend
notwendig scheint, diese Berufsausbildung gleich zu stellen einer betrieblichen Be-
rufsausbildung im Sinne eines Ausbildungsvertrages und der Mdéglichkeit, eine Nicht-
Eignung fir einen Beruf attestieren zu kdnnen. Die ASchO ist zu einseitig nur auf all-
gemeinbildende Schulen grientiert. Die Berufskollegs brauchen diesbeziglich ande-
re rechtliche Bestimmungen. Wiinschenswert wére hier, im Rahmen des Model!vor-
habens neue Wege erproben zu kénnen.

6. Um den Jugendlichen einer Region eine zufriedenstellende Auswah! an Ausbil-
dungsmdéglichkeiten zu bieten, missen Berufskollegs, insbesondere in landlichen
Regionen, auch kleinere Bildungsgange mit weniger als den bisher vorgeschriebe-
nen Schilerzahlen anbieten kénnen. Hier sind flexible Lésungsméglichkeiten, die die
Eigenverantwortung von Berufskollegs bzgl. personeller und finanzieller Ressourcen
einbeziehen und férdern, zu entwickeln.

1. Zur bisher vorliegende Projektheschreibung:

Wiinschenswert wire aus meiner Sicht eine neue Sortierung der vorgesehenen Arbeitsfel-
der. Im Sinne der Verbesserung der Qualitat des Unterrichts sollte Arbeltsfeld 4 als erstes
Arbeitsfeld aufgefuhrt werden. '

Zu den in der Projektskizze angefuhrten Arbeitsfeldern hier nun einige Anmerkungen:

1. Personalbewirtschaftung:

Die eigenstandige Perscnalbewirtschaftung ist sehr wilnschenswert, wenn dadurch die
Schulen wirklich in die Lage versetzt werden, das notwendige Personal vorzuhalten und
fur Ausfille kurzfristig Ersatz zu schaffen.

Andererseits ist zu bedenken, dass die heikle Frage der Veranderung der Lehrerar-
beitszeit nicht als Problem in die einzelne Schule gegeben werden kann. Nicht umsonst
hat das Ministerium hierzu bisher keine Losungen prasentiert. Aus meiner Sicht, kann
die einzelne Schule sich hier cchnell uberfordern.

Fragen:

« Werden den Schulen ausreichende Ressourcen bereit gestellt? Je nach Haus-
haltslage erhalten Schulen zur Zeit nicht unbedingt die ihnen zustehenden Leh-
rereinstellungen, @uch wenn eine Unterbesetzung vorllegt Wie wird diese Frage
im Rahmen des Modellvorhabens gelést?

« Wie kann einer personellen Unterversorgung der ldndlichen Regionen bei einer
Verknappung des Angebots auf dem Einstellungsmarkt gegen gesteuert werden?

¢ Wie werden Schulleitungen qualifiziert und beraten hinsichtlich Arbeitsrecht, Per-

sonalrecht?
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« |st flr Schulleitungen in der Funktion ,Dienstvorgesetzte/r” eine systemische Be-
ratung durch die Schulaufsicht angedacht? Welche konkreten Entscheidungs-
kompetenzen erhalten Schulleitungen?

» Welche landesweiten Losungen zur Lehrerarbeltszelt werden den Schulen an die
Hand gegeben?

2. Sachmittelbewirtschaftung:

Bzgl. der Landesmittel ist eine Ubertragung in die Verantwortung der einzelnen Schuie
wilnschenswert. Hinsichtlich der Tragermittel gibt es in vielen Regionen eine (Teil-) Budge-
tierung bereits auch zum jetzigen Zeitpunkt, Gber deren Ausweitung sxch sicher zu verstan-
digen lohnt.

Fragen: .

-&  Wer stellt die notwendigen Ressourcen fir dle Verwaltung der Sachmittel?

s Die Sachmittelbewirtschaftung stot meines Erachtens an Grenzen. In der Zustan-
digkeit der Schulleitung fir die Gebaudeunterhaltung und —verschénerung kann ich
keinen Zuwachs fir die Verbesserung von Unterricht erkennen. Gibt es hier mcht
auch Grenzen von fachlicher Kompetenz von Schulleitungen?

3. Innere Organisation und Mlthrkunq in der Schule: 7
Dieses Arbeitsfeld ist aus meiner Sicht fur die Berufskollegs besonders interessant. Die in-
stitutionalisierten Mitwirkungsgremien haben sich zumn Teil nicht bewédhrt. Im Sinne eines
lebendigen Dialags mit allen Mitgliedern eines Berufskollegs und allen Partnern miissen wir
unbedingt neue Wege gehen und neue Formen der Mitwirkung erproben.
Wegen der sehr komplexen Struktur eines Berufskollegs ist Fihrungsverantwortung zu
verteilen. Hierzu scheint mir insbesondere ein Austausch mit anderen BKs Uber die bisher
gemachten Erfahrungen smnvol'
Fragen: :
.» Welche Beratungskompetenz wird den Schulen zur Verfligung gestelit, um z.b. im
Rahmen einer Organisationsberatung die innerschulische Struktur neu zu gestalten?
¢ Sind fur Schulleitungen, Mitglieder der erweiterten Schulleitung, Mitglieder des Leh-
~ rerrats Supervisionsangebote und Fortbildungen, vergleichbar mit den Steuergrup-
penschulungen von ,Schule & Co" vorgesehen?
+ Ist der Themenkompiex Rolle des Lehrerrats’ gentigend durchdacht?
s+ Welche Aufgaben und Kompetenzen erhalten Bezirks- und Hauptpersonalrate?

4. Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung:

Wie vorn bereits ausgefiihrt, sehe ich in diesem Arbeitsfeld den wichtigsten Schwerpunkt
fur das Modellvorhaben. Aus den geschilderten besonderen Bedingungen der Berufskol-
legs ergeben sich fiir Unterrichtsorganisation und -gestaltung grofle Handlungsbhedarfe,
insbesondere auf dem Hintergrund einer Vertiefung der Umsetzung der Lernfelddidaktik.
Unklar anhand der vorliegender Informationen ist mir, in welchem Umfang Schulen hier
eigenstandig neu gestalten kénnen. Insbesondere zur Frage der Bildung von Lerngruppen
ist eine mégliche Abweichung auch von Klassenrichtwerten fur Berufskollegs mit sehr un-.
terschiedlichem Klientel in den verschiedenen Bildungsgéngen witnschenswert.
Unterrichtsentwicklung steht und falit mit dem Engagement und der Eigen-Verantwortung
der Lehrkrafte. Hier muss dringend ein Paradigmen-Wechsel im Umgang zwischen
Schulaufsicht, Schulleitungen und Lehrkraften vollzogen werden. Die Lehrkraft muss in ih-
rer Eigen-Verantwortung gestarkt, zur Wahrnehmung der Rolle als selbstbewusste/r und
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entscheidungsfreudige/r Mitarbéiter/in erhiutigt werden.

9. Qualitétssicherung und Rechenschaftslequng:
Natiirlich wird niemand an den Schulen die Notwendigkeit und Selbstverstandlichkeit der
geforderten Evaluation, Qualitatsvergleiche und Rechenschaftslegung bezweifeln. Das
Problem ist, dass es bisher nicht gelungen ist, Standards zu formulieren, an denen die
Qualitat von schulischem Tun gemessen werden kann. Alle bisherigen Ansétze z.b. zur
Selbstevaluation gehen davon aus, dass Schulen die Umsetzung ihrer Ziele im Hinblick auf
Erfolg anhand selbst formulierter Standards messen. Die in der Projekiskizze zitierten
MaBnahmen zur Qualitatssicherung leiden an demselben Phdnomen: Das Konzept der
Qualitatssicherung tut so, ails ob es eindeutig fest gelegte und beschreibbare, also opera-
tionalisierte Qualitatsstandards gibt. Diese sind jedoch noch erst von den Schulaufsichten
zumindest ansatzweise zu erarbeiten. In den zur Zeit durchgefiihrten Vergleichen ist das
Ergebnis der Vergleiche immer noch teilweise zufallig abhangig von den Personen, die mit
der Durchfihrung befasst sind. Eine Prazisierung der Standards muss meines Erachtens
unbedingt geleistet werden. Die Effizienz von externer Evaluation im pddagogischen Be-
reich muss intensiv hinterfragt werden.
Insgesamt muss die Rolle der Schulaufsncht deutlich prazisiert werden.
Fragen: .

& Wird es eine externe Evaluatlon der beteiligten Schulen z.b. durch eine beauftragte

unabhéngige Institution geben?
¢ [st eine Evaluation der Qualitatsentwicklung in der Arbeit der Schulaufsicht vorgese-
hen?

IIl. AbschlieRende Aspekte:

« Ausstattung / Ressourcen: '

Eine spezielle Finanzausstattung des Modellvorhabens scheint dringend notwendig.
Die Berufskoliegs kénnen die angestrebte Entwickiung nicht mit einer halben zuséatz-
lichen Stelle leisten. Insbesondere missen Schulleitungen vom Unterricht ganz frei
gestellt werden kénnen, um die vielfaltigen neuen Aufgaben leisten zu kénnen. Da-

~ neben muss iber die Schultrdger zusatzliche Personalressource in die Schulen ge-
‘geben werden, um die erweiterte Sachmittelbewirtschaftung umzusetzen. Insgesamt
braucht das Modellvorhaben ein grélReres Personalbudget, es scheint mit den vor-
handenen Mitteln nicht umsetzbar. -

¢ Rolle Schu!leltunqen/Schulaufsmht/Schuttraqer
Die Rollenverteilungen zwischen Schulen, Schultrager, Schulaufsicht missen refor-
miert und prazisiert werden. Die Schulleitungen werden fiir die neue Rolle eine sy-
stemische Beratung durch die Schulaufsicht benétigen. Gleichzeitig ist eine juristi-
sche Beratung und Weiterqualifizierung notwendig.
Die vorgesehen Entwicklungen werden -auch die Schulaufsicht vor véllig neue Rol-
lenanforderungen stellen. Hier muss im Modellvorhaben dringend eine Prazisierung
der Rolle erfolgen, gleichzeitig ist hier Bedarf fur eine externe Begleitung und Eva-
luation.
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IV. Zusammenfassung:

Das Modellvorhaben kann den Berufskollegs die Maglichkeit eréffnen, flexibel auf die zu-
kinftigen Anforderungen reagieren zu kénnen und schulische Entwicklungen zu initiieren,
die die Qualitat der Bildungs-und Erziehungsarbeit steigern.

Eine Voraussetzung fir den Erfolg des Modellvarhabens ist die Konkretisierung der Rah-
menbedingungen fur das Projekt ,Seibststdndige Schule".

(Doris Rémer)
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