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Betr. .Gesetz iiber die Errichtung des Landesjustizvollzugsamtes Nordrhein-Westfalen
(LIVAG) _

Gesetzentwurf der Landesregierung - Drucksache 13/1846 —

hier : Anhérung von Sachverstindigen gemif § 32 'der Geschiiftsordnung

Bezug : Schreiben vom 18 . April 2002 (AZ 1.1)
Sehr ceehrter Herr Pra31dent

zu den mit Ihrem Schreiben {ibermittelten Fragen des Rechtsausschusses nehme ich wie folgt
Stellung :

I . Fragen aller Fraktionen '
Grundsitzliches '
1.

Sollte im Justizvollzug eine Mittelbehdrde beibehalten werden oder ist es sinnvoller , ganz auf
sie zu verzichten ?

I.1. :

Solange die Justizvollzugsanstalten keine Behorden mit eigener Personalhoheit sind und nicht
_die volle Selbsténdigkeit bei der Verwaltung der im eigenen Budget zugewiesenen
Haushaltsmittel haben ,wlirde in einem groflen Flidchenstaat wie Nordrhein-Westfalen ein
Wegfall von Mittelbeh6rden zu einer betrichtlichen Personalvermehrung im

~ Justizministerium fithren , damit die Betreuung und Beratung der Anstalten im Personal- und
Sachmittelbereich fiir alle Anstalten gewéhrleistet ist . Auch eine fachliche Beratung und
Uberpriifung der Anstalten bei der Vollzugsgestaltung miisste vom Ministerium bewiltigt
werden und hitte entsprechenden Personalbedarf zur Folge .
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Vorausgesetzt die Mittelbehdrde sollte erhalten bleiben wie sollte diese strukturiert sein ?

1.2, . .
Die Binnenstruktur der Mittelbehdrde(n) hangt davon ab , welche Vollzugs- und
Verwaltungsaufgaben die Justizvollzugsanstalten elgenveranm jortlich wahrnehmen diirfen .
Je groBer die Verantwortlichkeit der Anstalten ist , desto geringer sind der Personalbedarf
und der Tatigkeitsumfang der Aufsichtsbehdrde(n ) Es ist eine justizpolitische Entscheidung .
in welchem Umfang der Prisident (die Prasidenten ) der Mittelbehdrde(n) fiir einen
gesetzestreuen und reibungslosen Ablauf des Justizvollzuges Verantwortung ibernehmen

_ soll(en) .Je geringer dieser Verantw ortungsbereich ist , desto mehr muss der Justizminister

" personlich fiir UmegelmaBlgLelten und Fehler der VOHlegbV erwaltung einstehen .
Gegenwirtig konnten nur wenige Justizvollzugsanstalten des Landes NRW die
Vollzugsaufgaben und die Verwaltungsgeschifte eigenverantwortlich wahrnehmen , so dass

- die Aussagen zur strukturellen Entwicklung der Mittelbeh6rde(n) nur im Laufe einer ldngeren
Ubergangszeit Bedeutung erlangen konnten .

3. | | | @
Ko6nnen grundsitzlich Aufgaben der Mittelbehorde privatisiert werden ? Wenn ja , in
welchem Umfang ? ’

1.3. '

Einzelne Aufgabenberelche der Mittelbehdrden konnten auch im Justizvollzug privatisiert
werden und zwar im Baubereich , im Beschaf_fungs“ esen , im Bereich des
Gefangenentransports und im Arbeitsbetriebswesen .Weil alle sicherheitsrelevanten Fragen
des gesamten Vollzuges und alle die Behandlung der Gefangenen betreffenden
Aufgabenstellungen von Vollzugsbeamten entschieden werden miissen , sind der

Tellprn atisierung der Aufsichts- und Steuerungsbefugnisse der ‘\/Ilttelbehorden enge Grenzen
gesetzt . '

Zum Gesetzentwurf der Landesregierung
Vorausgesetzt der Landtag folgt der im Gesetzentwurf der Landesregierung vorgeschlagenen

Zusammenlegung der Justizvollzugsimter Rheinland und Westfalen-Lippe zu einem .
Landesjustizvollzugsamt Nordrhein-Westfalen :

4. -
Hat die von der Landesregierung vorgeschlagene Konzentrierung der Mittelbehdrde in einem-
Justizvollzugsamt Vorteile gegeniiber dem Ist-Zustand ?

I.4. : :

"Nein .Die Einsparméglichkeiten im Personalsektor werden zu einer Reduzierung der
Uberwachungs- und Betreuungsaufgaben und damit zu einer Qualitétsverschlechterung

fiihren .Der geringfiigigen Erleichterung behdrdeninterner Abstlmmungsprozesse steht die
deutliche Verlangerung der Dlenstrelse Zeiten gegeniiber . '
5. ,

Ist Wuppertal der geeignete Standort fiir das neue Landesjustizvollzugsamt Nordrhein-
Westfalen ? ' _ A
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1.5.

Wuppertal ist aufgrund seiner geographischen Lage in der Landesmitte ein geeigneter
Standort , Dortmund und Essen wiren jedoch unter Berticksichtigung der Entfernung zu den
Anstalten ebenfalls geeignet .

6. i
Mit welchen Kosten ist im Hinblick auf Anlaufschwierigkeiten , Ubergangsregelungen etc. zu
rechnen ?

I.6.

Neben den sehr hohen Baukosten fiir die Henichmng des geplanten Biirogebdudes werden
erhebliche Erh6hungen der Reisekosten zu erwarten sein . Es wird ldngere Zeit dauern ,bis die
fiir das Amt bendtigten Fachleute nach Wuppertal versetzt werden kénnen und dann vielleicht
umziehen oder einen Umzug endgiiltig ablehnen werden . Insoweit werden auch noch
Auslageerstattungen in nicht unbetrichtlichem Umfang anfallen . AuBerdem miissen fiir die
‘meisten Dienstreisen groflere Entfernungen zuriickgelegt werden und léngere Reisezeiten
werden anfallen .

7. ] , ,
Welche Einsparpotentiale ergeben sich mittel- und langfristig durch den Losungsvorschlag
der Landesregierung und welche Auswirkungen sind fiir den Justizvollzug zu erwarten ?

1.7.

Die Konzentration der Aufsichts- und Betreuungsaufgaben in einer Mittelbehorde wird nicht
nur kurzfristig sondern auch mittel- und langfristig zu einer Verringerung des leistbaren
Betreuungsaufwands sowie der Dienst- und Fachaufsicht fithren .Dadurch ergeben sich
Einsparpotentiale sowohl im Personalsektor als auch im Sachhaushalt .Inwieweit eine solche
Reduzierung der aufsichtsbehordlichen Tatigkeit justizpolitisch akzeptabel sein wird , hangt
von der Entwicklung der Fahigkeit der Justizvolizugsanstalten zu eigenverantwortlichem
Handeln ab .

- IT. Fragen die im Interesse einzelner Fraktionen stehen

1. ' ,

Steht das Gesetzesvorhaben der Landesregierung im Einklang mit den Grundsétzen und
Zielen der Verwaltungsmodemisierung , insbesondere des Zweiten Modernisierungsgesetzes
a)

im Hinblick auf personalorganisatorische MaBBnahmen

b)

im Hinblick auf Wege- und Beratungszelten

c)

im Hinblick auf die Aufgabenverlagerung auf die Justizvollzugsanstalten ?

M.1.9

Eine Beibehaltung ortsnaher .die traditionellen Strukturen des Landes berucksmhtlaender
Behorden wire fiir den operativen Bereich der Landespolitik zeitgeméfer gewesen .Die-
Gewinnung qualifizierter Mitarbeiter fiir ein zentrale Mittelbehdrde wird sehr schwierig
werden . Insoweit gilt das Gleiche wie bei den Landschaftsverbénden. '
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II.1.b)

Die Wegezeiten werden sich erheblich v erlanoern .die Zeiten miindlicher Beratung vor Ort
werden sich deutlich verkiirzen .Moderne Moglichkeiten der Telekommunikation lassen sich
im Strafvollzug nicht in gleicher Weise ausbauen wie in anderen Lebensbereichen , da der
Konfliktreichtom des Arbeitsbereichs die Vor-Ort Besprechung der meisten Probleme nahe
legt .

IH.1.¢)

Die Aufgabenverlagerung auf die Justizvollzugsanstalten wird schneller als geplant und nicht
mit der gleichen Beratungsdlchte wie bisher erfolgen , weil der Aufbau der neuen
Mittelbehorde viel Arbeitszeit binden wird und die Anstalten sich w regen der deutlich geringer
werdenden Hilfen durch die Aufsichtsbehdrden weitgehend ,, selbst helfen® werden. '
Problematisch wird dies fiir diejenigen Anstalten werden , die zur Zeit aus eigener Kraft eine
selbstindige Bewiltigung ihrer Aufgaben wegen fehlenden Personals oder wegen mcht
ausreichender Qualifikation der Mitarbeiter nicht schaffen konnen .

2.

- Empfiehlt sich eine deutlichere Trennung von strategischen und operativen Aufgaben im
Justizvollzug ? . .

II.2. '

Die vor einigen Jahren eingefithrte Reduzierung der Aufgaben des Ministeriums auf den
strategischen vollzugspolitisch relevanten Teil des Justizvollzuges hat den Vorteil ,dass die
relativ hoch bezahlten Fachkrifte des Ministeriums ihre Arbeitszeit nicht tiberwiegend den
zahlreichen ,,besonderen Vorkommnissen® widmen miissen , sondern Zeit fiir konzeptionelles
Arbeiten erhalten haben

3.

Welche personal - und haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen hat eine Zusammenlegung
der beiden Landesjustizvollzugsimter am Standort Wuppertal oder einem anderen zentralen
‘Standort ?

.3

Das Zentralamt wird zahlenméBig nur wenig Personal sparen , es sei denn , bisherige
Aufgaben der Aufsichtsbehtrden werden auf die Anstalten verlagert (s. o . II.1.c).
Haushaltswirtschaftliche Steuerungs- und Ausgleichsmafnahem der Aufsichtsbehdrde werden
seltener werden als bisher .’

4. :
Dient eine Zusammenlegung der Landesjustizv ollzuosamter der Erreichung des Vollzug521<=ls
bei Gefangenen und Verwahrten ?

II.4.
Auf die Erreichung der Vollzugsziele bei Gefangenen und Verwahrten kdnnen
Aufsichtsbehorden nur mittelbar Einfluss nehmen .Die zu erwartende Abnahme der
Beireuungsdichte wird mittelfristig zu mehr Selbststindigkeit aber auch zu mehr
Eigenmichtigkeiten in den Anstalten fiihren .In den meisten Anstalten wird sich das fruher
verbreitet gewesene ,.Landrecht” wieder stirker entwickeln .Beschw erden von Gefangenen
‘werden aus I\apaznatsgrunden viel 6fter ..nur schrifilich erledigt™ werden .
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D. -

Ist es organisationstheoretisch moglich , die Aufgaben der Aufsicht innerhalb des
Strafvollzuges vollstidndig im Justizministerium anzusiedeln , indem operative Aufgaben
ausgelagert werden auf AuBenstellen des Ministeriums und die strategische Fithrung im
Ministerium verbleibt ?

s
Der Vergleich mit Vollzugsverwaltungen auflerhalb Deutschlands zeigt , dass derartige
Organisationsformen eine effektive Arbeit ermdglichen kénnen (z. B. Niederlande) .

.
Welche Unterstiitzung benétigen die Justizv ollzugsanstalten n \Iordrhem-W estfalen durch -
die Aufsichtsbehdrden

a)

gegenwartig solange die Anstalten von der Steuerung durch die Aufsichtsbehdrden bei der
Personalbewirtschaftung und in Haushaltsfragen abhanglo sind und

b)

nach Abschluss des Organisationsentwicklungsprozesses mit dem Ziel der Budﬂetlerung und
der Personalhoheit der Anstalten ?

I1.6.a)

Die meisten Anstalten bendtigen auf Grund quantitativ und qualitativ unzureichender

" Personalausstattung ,in Folge baulicher und technischer Unzulénglichkeiten und wegen
durchweg zu knapper Sachmittelausstattung zur Zeit der regelmiBigen Beratung und
Betreuung durch die Aufsichtsbehodrden .Auch die zum Teil dramatische
Belegungsentwicklung ist ohne Hilfen der Vollzugsdmter gegenwirtig nicht steuerbar .
I1.6.b)

Der Betreuungs- und Beratungsbedarf wird sich erheblich reduzieren . so dass er
moglicherweise durch die vorhandenen Mitarbeiter des Justizministeriums abgedeckt werden
konnte ,wenn diese entsprechend ausgesucht und qualifiziert wéren .

7.
Inwieweit bediirfen die Justizvollzugsanstalten in Zeiten knappen Geldes besonders dringend
der Stiitzung und Steuerung durch funktionierende Aufsichtsbehrden ?

m.7.

- Personell und finanziell schlecht ausgestattete Vollzugsanstalten konnen mit Hilfe
funktionsfihiger Aufsichtsbehtrden im Rahmen von Solidargemeinschaften flexibler auf
schwierige Situationen in einzelnen Anstalten ( zum Beispiel auf dramatische unerwartete
Belegungsentwicklungen) reagieren .

- 8.

Gibt es in den Justizvollzugsanstalten Aufgabenvermehrungen . ohne dass eine zeitlich
parallel laufende Personalverstirkung erfolgt ?

Ir.8
Ja! Belsplele fir derartige Entwicklungen sind die ab 1 .Januar 2003 v eranderte Rechtslage
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im Bereich der Sozialtherapie , Belegungsanstiege im Bereich schwieriger Klientel
(z.B.,,Russlanddeutsche®) und Strafzeitverlingerungen durch Verschirfungen des Strafrechts .
AuBerdem findet zur Zeit in Folge der Verwaltungsmodernisierung eine Verlagerung von
Verwaltungsgeschiften auf den Allgemeinen Vollzugsdienst statt ,ohne dass diese
Bedienstetengruppe deshalb verstéarkt wird . -

9.

Hitte der- Justizminister Vorschlége von den beiden Justizvollzugsimtern erhalten konnen , -
welche Aufgaben voriibergehend vernachlissigt werden kénnten , um neue Aufgaben zu
bewiltigen , obwohl weder Personalvermehrung noch Sachmittelverstirkung erfolgt sind?

II.9..

* Eine mit den betroffenen Anstalten einvernehmlich ausgehandelte zeitweilige Veréinderung

von Prioritéten ist nur durch Aufsichtsbehren zu’errelchen ,die aus der Sicht der Anstalten
verlissliche Partner sind .Diesen Ruf hatten die Vollzugsamter nach Durchfithrung der 1996
~ von der Fa.Kienbaum angeregten Verénderungen in iliren jeweiligen Bezirken bei den
Anstaltsleitungen und Personalvertretungen erworben .

10. -
Wie weit ist der Organisationsentwicklungsprozess im Justizv ollzugsdlenst in Nordrhein-
Westfalen vorangekommen ?

IL.10. :

Der Organisationsentwicklungsprozess im Justizvollzugsdienst ist in den Jahren 1997 bis
2000 gut voran gekommen und wire , wie eine vom Justizministerium eingesetzte
Expertenrunde 1998 prognostiziert hat bis zum Jahre 2005 zum Abschluss gebracht worden .
Ab Friihjahr 2001 ist die systematische Fortsetzung des Prozesses infolge von
Motivationsmangel bei vielen Mitarbeitern der Mittelbehorden unterblieben Selbsthllfe—
Programme einzelner Anstalten hat es allerdings gegeben .

11.
Wie viele Justlzvollzuosanstalten sind noch nicht in der Lage , die zu ubertragenden
Aufgaben eigensténdig wahrzunehmen ?

m.11. C
Eine Befragung der rheinischen Anstalten und Erorterunoen im Bezirkspersonalrat ergaben ,
dass mindestens bei der Hilfte der Anstalten eine Verselbstindigung gegenwirtig nicht
addquat zu bewiltigen wire .

12. :
In welchem Umfang wiirde die bisher von den Vollzugsimtern geleistete Unterstutzuno der
Anstalten durch die Zusammenleguno beeintriichtigt werden ?

m.12.
Die Unterstiitzung der Anstalten wiirde sich auf ein Krisenmanagement reduzwren bis die
neue Aufsichtsbehorde sich personell und organisatorisch stabilisiert hat .

13. - -

Wie lange wiirde das neue Amt bendtigen , um die Leistungsfahigkeit der aufzulosenden

Amter zu erlanoen ?
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.13,

Bezogen auf das Leistungsniveau bei der Erfiillung der dann noch erbrachten Leistungen
muss von einem Zeitraum von mindestens 2 Jahren ausgegangen werden . , wenn dann nicht
durch den jetzt schon laufenden Prozess des . Hilf-dir-selbst™ ohnehin bei vielen Anstalten
geringerer Beratungsbedarf bestehen wird .

14.
Welche Auswirkungen hatte und hat die Diskussion tiber die Neuorganisation der
Aufsichtsbehdrden auf den Fortgang des Organisationsentwicklungsprozesses ?

II.14. ,

Da bei den Beschaftloten beider Mlttelbehorden ein erheblicher Motivationsverlust
eingetreten ist , stagniert der Organisationsentwicklungsprozess oder wird allenfalls auf
Ortlicher Ebene anstaltsbezogen weitergefiihrt . '

15.

Welches Risiko geht der Justizminister personlich ein , wenn er

a ) mit der Diskussion tiber die Organisation der Aufsicht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
auf allen Ebenen des Vollzuges verunsichert

b ) nach der Auflssung der beiden Amter eine lingere Anlaufphase fur das neue oeplante Amt
in Kauf nimmt ?

Inwieweit tritt dadurch eine Gefahrdung der Sicherheit der Anstalten ein ?

I1.15 .a) ,

Motivationsverlust kann Leistungsv erschlechterunoen zur Folge haben , welche in einzelnen
Anstalten zu einer gefihrlichen Erhohung der Sicherheitsrisiken fithren Konnten .Etw aige
Folgen miisste der Justizminister persénlich verantworten ,weil er allein die
Neustrukturierung der Aufsichtsbehdrden in Angriff genommen hat .

II.15.b)
Vollzugspannen , bei denen ein Zusammenhang mit der Umstrukturierung der Mlttelbehorde
festgestellt werden kénnte , miisste der Justizminister justizpolitisch vertreten .

16. .
Welche reale Personalersparnis bréchte die Konzentratlon der Arbeit auf ein Zentralamt ?

Ir.16.

Wenn die gleiche Arbeitsqualitit gefordert wird wie bisher , werden nur im Bereich des
Kanzlei- und Wachtmeisterdienstes reale Einsparungen mdglich sein .Dies ist auch das
Ergebnis einer Arbeitsgruppe , die der Justizminister eingesetzt hatte .Die Einsparung einer
Behordenleiterstelle wird durch eine weitere Gruppenleiterstelle weitgehend kompensiert .
Es wird ohnehin das Problem des neuen Amtes werden ,dass der Prisident personlich seine
notwendige Nahe zu den Anstalten nicht mehr wird gew&hrleisten kénnen.

17.
Wurde der Standort W uppertal die Arbeit des neuen Amtes erscl'm seren oder erleichtern 2

Ir.i7z.
A% uppertal ist fiir rheinische Mitarbeiter des neuen Amtes als Dienstort wegen der Nihe zu
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K&In zur Not akzeptabel , fiir die westfélischen Mitarbeiter ist es iiberwiegend unattraktiv .

18.

Welche Form der Aufsicht iiber die Justizv ollzugsanstalten ist in einem QI‘OBGII Flachenstaat
wie Nordrhein-Westfalen die vnrklmgsvollste _

a ) durch das Justizministerium und zwei Vollzugsamter , die die regionale Gliederung des
Landes berticksichtigen

b ) durch das Justizministerium und ein Zentralamt

¢ ) durch das Justizministerium und zwei regionale AuBenstellen

d) durch das Justizministerium allein ? '

m.18.

Die Variante a) ist gegenwirtig mit Abstand die wirkungsvollste .Dies war 1996 der Grund ,
Vorschligen der Firma Kienbaum , ein Amt zu schaffen , nicht zu folgen .In der
bedringenden Situation der Vollzugsanstalten ist es besonders hilfreich , wenn der Leiter del
Mittelbehorde , der sowohl iiber personelle Ressourcen als auch iiber

Haushgltsrmtteh rerstirkung und iiber Vollzugsfragen entscheiden kann ,enge Kontakte zu den
Anstalten halten kann. Dies ist bei einem Amt wegen der GroBie des Landes nicht moglich .
Die Variante c) ist witkungsvoller als die Variante b) ,wenn im Ministerium — wie in anderen
Bundeslidndern — alle den Justizvollzug betreffenden Befugnisse in einer Abteilung liegen . '
Die Variante d) ist dann effektiv genug . wenn die Anstalten — wie etwa in der Schweiz —
eigenverantwortliches Arbeiten gelernt haben . '

19.
Ist die geplante Losuno mit einem Vollzugsamt auf Dauer tiberlebensfihig ?

m.19.

Spitestens nach Verselbstindigung der Anstalten in dem geplanten Umfang wird sich im
Jahre 2005 oder 2006 die Frage stellen , ob die anfallenden Arbeiten einer Aufsichtsbehdrde
im Justizvollzug nicht von der Fachabteilung des Ministeriums in ausreichendem Umfang
wahrgenommen werden konnen . :

20.
“Welche Smerszleeffekte werden durch die Einrichtung nur eines Landes;ustlzvollzugsamtes
erzielt ?

II.20.

Nach meiner Auffassung sind organisationstheoretisch relevante anergleeffekte kaum noch
zu erzielen , nachdem die Vollzugsimter unter Beriicksichtigung der Empfehlungen der Firma
Kienbaum ihre Arbeitsabliufe ab 1996 modernisiert und optimiert haben

21.
Mit welchen Kosten ist durch dle Zusammenlegung der beiden Justizvollzugsimter zu
rechnen ?

m.21.
Die realen Kosten werden betréchtlich sein :
M die Herrichtung einer aus wirtschaftlichen Griinden zum Verkauf stehenden
Liegenschaft wird zu teuer werden
M die anderweitige Nutzung der bisherigen Amtsoebaude wiirde langfristig
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B kostensenkend wirken , wenn das Zentralamt auf Dauver bestehen wiirde

B mehrere Mitarbeiter der Amter , denen aus personlichen Griinden ein Arbeitsplatz in
Wuppertal nicht zugemutet werden kann ,werden anderweitig untergebracht werden
miissen und neue Mitarbeiter werden durch Abordnung gewonnen werden miissen
Erst langfristig ist ein Stellenausgleich denkbar.

B Reisekosten und Auslageerstattungskosten werden wegen der Abordnunoen des
Bedarfs an Tagungen zur neuen Amtsstruktur und wegen groéBerer Dienstreisen
steigen . :

22.
Ist zu erwarten , dass Abstlmmunos und Koordinierungsbedarfe tatséichlich Vemnoert
werden? '

Ir. 22 -

Abstimmungs — und Koordlmerunosbedarf wird auch innerhalb des einen Amtes bestehen ,er
* wird etwas geringer sein als bisher zwischen den beiden Amtern , wenngleich die Probleme ,
die durch die Sorgen von Mitarbeitern , wonach das neue Amt westfilisch oder rheinisch
dominiert wird , hervorgerufen werden , nicht zu unterschétzen sind .

23. :
Welche Aufgaben ,die bisher von den zwei Justizvollzugsdmtern wahrgenommen wurden,
werden jetzt als Folge der Zusammenlegung vom Landesjustizvollzugsamt erfiillt und welche
sollten auf den nachgeordneten Bereich delegiert werden ?

1I.23. ,

- Es wird nichts anderes iibrig bleiben als den Anstalten trotz der Mangelsituation die Personal-
und Budgethoheit zu iibertragen und das Amt auf eine Maklerrolle zu reduzieren .Diese
Entwicklung wird gegenwirtig etwa die Hélfte der Anstalten tiberfordern .

24,
~ Wird durch die Einrichtung eines Landesjustizvollzugsamtes die Sicherheitslage in den Haft —
und Arrestanstalten in irgendeiner Weise tangiert ?

11.24 ,

Die zwangslaufig geringer werdende Présens von Mitarbeitern der Aufsichtsbehdrde in den
Anstalten wird - jedenfalls in einigen Anstalten - das Gefiihl geringerer Kontrolldlchte
erzeugen und Nachlissigkeiten auch im Sicherheitsbereich begiinstigen .

25. _

Sind die Behordenleiter vor Ort sachlich , fachlich und personell in der Lage , die auf sie im
Rahmen der Delegation und Neustruktunerung der M1ttelbehorde zukommenden Aufgaben zu
erfiillen ?

Ir.25.

Ein Teil der Behdrdenleiter wird sich selbst helfen und dies aufgrund der relatn gesunden
Anstaltsstruktur auch konnen .Etliche Anstalten sind zur Zeit zur Ubernahme von mehr
Eigenverantwortung nicht in der Lage .

26 . : o
Ist es fiir bestimmte Arbeitsbereiche sinnvoll . diese dezentral zu organisieren , um ein
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allmorgendliches Anreisen zum Standort Wubpertal entbehrlich zu machen ?

IT .26

Die dezentrale Organisation von Arbeitsbereichen der Aufsichtsbehdrden

ist denkbar wenngleich dadurch die Abstimmungsprozesse komplizierter werden, wie im
Bereich der Datenverarbeitung schon in der Vergangenheit zu beobachten war .
Nennenswerten Umfang konnen die auslagerungsféhigen Arbeitsbereiche allerdings nicht
haben , weil sonst die — jedenfalls in den ersten Jahren ohnehin mithsame Zusammenarbelt
im neuen Amt noch mehr erschwert wiirde .

“Ich bin darauf eingestellt , meine Sachaussaﬁen am 29. Mai in der Sitzung des
Rechtsausschusses kurz darzulegen und auf alle Fragen der Ausschussmltgheder zZu an‘m orten.

Mit freundlichen Griien

Klaus Koepsel
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