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Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

der Expertenrat hat in seiner letzten Sitzung im Hinblick auf die am 26. Oktober stattfindende
Anhorung des Haushalts- und Finanzausschusses Fragen des Liegenschaftsmanagements eror-
tert, die die Hochschulen betreffen. Der Expertenrat sieht seine Aufgabe im Rahmen des Qua-
litatspakts darin, zu einer Entwicklung der Hochschullandschaft NRW beizutragen, die durch
Qualitédt und Effizienz steigernden Wettbewerb gekennzeichnet ist. Eine wesentliche Bedin-
gung fiir die Realisierung dieses Konzepts ist nach Auffassung des Expertenrates, dass den
Hochschulen das Liegenschaftsmanagement erhalten bleibt. Deshalb nehmen auch alle ande-
ren Lénder — bisher mit Ausnahme Niedersachsens - , soweit sie neue Formen des Liegen-

. schaftsmanagements einfiihren wollen, Hochschulen und Klinikgrundstiicke sowie deren
Bauplanung und Bewirtschaftung aus der Verfigungsmacht der jeweiligen Landesbetriebe
heraus. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang die Entscheidung des Landes Rheinland-
Pfalz, welches das Eigentum an den Grundstiicken auf die Hochschulen iibertragen wird so
wie das im Falle der Medizinischen Einrichtung bereits erfolgt ist.

Der Zweck der geplanten Einfiihrung des zentralen Liegenschaftsmanagements, groBSere Effi-
zienz sowie schnellere Abwicklung zu erzielen, ist im Hinblick auf den Istzustand der Hoch-
schulliegenschaften sowie die Besonderheiten von Hochschulbauten schwerlich zu verwirkli-
chen. Anders als bei iiblichen Verwaltungsbauten kommt es heute mehr denn je gerade im
Hochschulbereich auf funktionelle und interdisziplinire Vernetzung von Gebauden und Struk-
turen an. Nicht nur fachlich sondern auch unter finanziellen Gesichtspunkten ist die funktio-
nelle Zuordnung von Gebiuden von gravierender Bedeutung. Gerade im natur- und ingeni-
eurwissenschaftlichen Bereich ist jeder Neubau ein auf das spezifische Profil des Faches be-
zogenes Unikat, so dass sich die Synergieeffekte, die bei der Erstellung von ,,Rasterbauten
eintreten konnen, nicht ergeben werden.



Die vorgesehene externe Zentralisierung widerspricht im iibrigen allen Bekenntnissen zur
notwendigen Flexibilisierung sowie zur zukiinftigen Einfiihrung von Globalhaushalten. Die
Ubertragung der Planungs- und Baukompetenz insbesondere auch fiir den Bereich der Bauun-
terhaltung und Sanierung auf eine ortsferne Zentrale wird nicht nur zu Verzégerungen son-
dern auch zu erheblichen Mehrkosten fithren.

Es ist geplant, den Liegenschaftsbetrieb aus einem fiktiven Mietbudget zu finanzieren. Die
Sanierungs- und Bauunterhaltungsmittel fiir die Hochschulbauten, die in Nordrhein-Westfalen
inzwischen eine erhebliche Hohe erreicht haben und sich auf mehrere Milliarden belaufen,
miissten in jedem Fall dem Landesbetrieb zugewiesen werden. Das wird dazu fithren, dass der
finanzielle Aufwand des Landes und die fiktive Miete in keinem Verhiltnis zu der durch die
Uberlassung der Grundstiicke zur Verfligung gestellten Leistung stehen werden. Es ist zu be-
fiirchten, dass im Ergebnis die Hochschulen auf ihnen fiir die Zwecke von Forschung und
Lehre zugewiesene Mittel zugreifen miissen, um iiberhaupt die hochschulgemé&Be Nutzung der
Gebdude weiterhin sicherzustellen. Finanzielle Kiirzungen in diesem fiir die Lebensfihigkeit
der Hochschulen zentralen und des finanziellen Ausbaus bediirftigen Kerngeschift stiinden in
diametralem Widerspruch zur Zielsetzung und zum Wortlaut des Qualititspakts.

SchlieBlich ist darauf hinzuweisen, dass nicht abzusehen ist, ob und wie weit der Bund bereit
sein wird, die im Zusammenhang mit dem HBFG-Verfahren festgelegten Ablaufe zu verén-
dern. Zudem postuliert § 12 Abs. 3 HBFG eine Riickzahlungsverpflichtung zum Verkehrswert
an verkauften Grundstiicken, die nicht mehr fir Hochschulzwecke genutzt werden. Der ge-
wiinschte Erfolg, durch den Verkauf vermeintlich tiberfliissiger Grundstiicke und Gebéude
Einnahmeiiberschiisse zu erzielen, ist daher nicht erreichbar.

Mit freundlichen Grii3en
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