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Sehr geehrte Frau Winands, . -
-sehr geehrte Damen und Herren, '

anbei erhalten 'Sie die Stellungnahmé von Herrn Hubert Heimann, Geschéftsfihrer des Landesbetriebs
Liegenschafts- und Baubetreuung Rheinland-Pfalz, zum Fragenkatalog zur dffentlichen Anhérung des
Haushalts- und Fina'nzaus.schusses des Landtags Nordrhein-Westfalen am 26.10.2000 mit der Bitte um
Kenntnisnahme. | | ' : 7

"FUr evtl. Rickfragen steht Ihnen Herr Heimann gerne zur Verfigung. -
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Anschrift LBB: Rheinstrage 4E  Fort Malaxcff-Park 55116 Mainz Postfach 30 08 55020 Mairz .]i I:' E!I
Telefon: {06131)20456-3 Telefax: (651 31)20436-95 E-Mal: byzenmale-melnz@t-oniine.de L«B*B

Mainz, im Oktober 2000

Stellungnahme der Geschaftsfiihrung des Landesbetriebs Llegenschafts-
und Baubetreuung des Landes Rheinland-Pfalz
zum '
Entwurf eines Gesetzes zur Errichtung eines Sondervermdgens
. »Bau- und Liegenschaftsbetrieb NRW"
Gesetzentwurf der Landesregierung , Drucksache 13/189
anldsslich der
sffentlichen Anhérung des Haushalts- und Finanzausschusses
und des Ausschusses fiir Stadtebau und Wohnungswesen
- des Landtags Nordrhein-Westfalen
- o am 26. Oktober 2000
1. Vorbemerkung '

' Die Geschéﬂsfi_"lh'rung des Landesbetriebs Liegenschafts- und Baubetreuung- kann

nicht zu jeder Frage, die im Fragenkatalog zur offentlichen Anhdrung enthalten ist,
Stellung nehmen. Sie beschrankt sich auf die Fragestellungen, die die betricbswirt-

7 schaftlichen Rahmenbedmgungen der kiinftigen Geschaﬂsfuhrung des Sondervermg-

gens ,Bau- und Luegenschaﬁtsbetneb NRW" betreffen.
2. Stel!ung'nahme’zu den Ffagen

I. Grundsétzliche Fragéstellungen

Frage 3: Ist die gewéh/té Konstruktion eineS zentralen Bau- und Liegenschaftsmana-
' geménts richtig und effizient?

Grundsétznch kann festgestellt werden, dass die gewahite Konstruktion richtig ist und
-nach einem Ablauf von mehreren Jahren die Effizienz deutlich messbar sein w;rd

Bei der gewahlten Konstruktnon handelt es sich zum einen um die Bildung einer Im-

' mobmengesellschaf’c die zentral die Immobilien verwa!tet und zweitens um die Eln-

brmgung der staatlichen Bauverwaltung in ein gemeinsames Unternehmen.
Fur eine zentrale Immobilienverwaltung des Landes spricht zum einen, dass dle Gré-
Benvorteile durch die Zusammenfuhrung allerRessorhmmobuhen voll zur Geltung ge- - '

bracht werden kinnen. Zum anderen stehen in erster Linie betriebswirtschaftliche -
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Uberlegungen im Vordergrund kiinftiger PortfolioéntScheidungen. Damit treten res-
sortspezifische Sichtweisen zuriick. Dazu kommt, dass die Bewirtschaftung der Im-
mobilien zentral erfolgen kann. Dies wiederum eréffnet die Maglichkeit, im Bereich
des Facility Managements Kompetenzen zu entwickeln, die sich mittelfristi_cj wirt-
schaftlich positiv auswirken, weil dadurch die Immobilien in ihrem gesamten Lebens-
zyklus in den Blick geraten. Nicht nur die Bauﬁinvestitionen,“' sondern vor allem die
Betriebskosten werden betrachtet. Die ganzheitliche Betrachtung der Immobilien

-bringt den wirtschaftlichen Erfolg.

Durch das zentrale Immobilienmanagement werden die'-Kost_en- und die Finanzver-
antwortung zusamﬁengeﬁjhrt. Die Einflhrung eines Mieter-/Vermieterverhaltnisses
fiihrt zu marktwirtschaftlichen Kontrolimaglichkeiten. Selbstverstandlich muss diese
Konstruktion begleitet werden von einer Budgetierung der Mietansdtze in den Res- -
sorthaushalten. Erst dadurch gelingt es, in den Ressorts ein (Miet-) Kostenbewusst-
sein zu entwickeln, das dazu fiihrt, kiinftigen Flachenbedarf mit dem vorhandenen
Mietbudget abzugleichen, Dies fiihrt mittelfristig zu einer erheblichen Reduzierung
der Fléchennachfrage'.

Die ZuSammenﬁJhrung'des 'Inimobilienmanagements mit dem Baumanagement ist
aus mehreren Griinden sinnvoll. Zum einen liegen die Immobilienkenntnisse en Detail
in den Bauverwaltungen vor. Zum anderen kann durch die Einschaltung der Bauver-

waltung eine intensive Betreuung des Mieters erfolgen. Die BauvenNaltungen werden -

" 2u dezentralen Mieterbetreuungsorganisationen. Zwischen der Sparte Immobilienma-

nagement und der Sparte Baumanagement wird sich ein internes Auftraggeberf/Auf—

tragnehmerverhaltnis entwickeln, das beim Baumanagement ein Umdenken erzwin-
gen wird. Bétriebswirtschaftlichre Kostenvorgaben, die sich an den (geplanten) Miet-
vertragen orientieren, werden sich durchsetzen. Die Kosteniiberwachung durch das
Immobiliehmanagement bekommt eine Tneue'betriebswirtschaftliche Dimension. Ko-
steniiberschreitungen wirken sich negatiV' auf das Jahresergebnis aus, das die Ge-

schaftsfihrung zu vertreten hat.

Frage 6: Nach dem Gesetzentwurf der Landesregierung stellt der ,Bau- und Liegen-
schaftsbetrieb" ein Sondervermégen dar. Ist es dennoch méglich und sihnvo//, eine
hierarchische Beziehung des Landesbetriebs zu den Ober- und MittelbehGrden herzu-
stelfen bzw. aufrechtzuerhalten? | '
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Bauspezifische Ober- und Mittelbehérden sind ein Fremdkdrper-in dem neUen unter-
nehmerischen Konzept des ,Bau- und Liegenschaftsbetriebs". Kiinftig geht es nicht
mehr um hierarchisghe Beziehungen; sondern um horizontale Auftraggeber- und
Auftragnehmerbeziehungen. Die Ressorts treten in eine Mieter- oder Auf’traggebér—

- position und der neue Landesbetrieb wird in eine Vermieter- bzw. Auftragnehmerpo-

sition gebracht. Der neue Landesbetneb wird sich an marktwirtschaftlich orlentlerten
Kostensadtzen orientieren missen; die Geschaftsleltung wird am wirtschaftlichen Er-

folg gemessen und ein Eingriff von Ober- bzw. Mittelbehdrden wiirde einen Eingriff in

die Ergebnisverantwortung der Geschéﬁsleitung bedeuten, so dass dies wiederum zu
einer Verwischung von Vefantwortuhg _f(_Jhrt’ und die Geschéftsleitung nicht eindeutlg

fir das Betriebsergebnis verantwortlich gemacht werden kann. Fachaufsicht muss

grundsétzlich auf ein Minimum beschrankt werden, die RLBau wird in groBten Teilen
nicht mehr anwendbar sein. Infolge _desSen ist auch die Grundlage flir eine Fachauf-
sicht weit_gehend entzogen. Eine»Ausnahmé wird die Fachaufsicht des Bundes bei

BundesbaumaBnahmen sein.

‘Frage 10: Wie kann eine professionelle Geschaftsfuhrung der BLB gewahr/elstet wer-

den? Welches Anforderungsprof‘ 1 ist hier zu stellen?”

Voraussetzung fiir eine professionelig Gasch'éﬁsfﬂhfuhg ist ein neues Organisations-
konzept. Die Organisation der ehemaligen StaatsbauVerwaltung ist zu Uberarbeiten,_
ein Organisationskonzept flir das Immoblhenmanagement ist neu zu enthckeln Bei-

de Konzepte missen eingebunden werden in ein neues Unternehmenskonzept Da-

nach ist ein Aufbau des kaufmannischen Rechnungswesens mit der Hauptbuchhal-'
tung und Nebenbuchhaltung etc. voranzutreiben. Dariiber hinaus sind weitere be-

'triebswirt_schaﬁﬁche Instrumente erfofderlich, wie z. B. Kosten-Leistungsrechnung

und ein Controllingkonzept SchlieBlich gehért zu einem Unternehmen natirlich ein

'/Unternehmensleltblld ein Personalentvwcklungskonzept eln Reportmgkonzept em

Organlsatnonshandbuch etc. -
Das Anforderungsprofil fiir die Geschéftsleitung Ist gepragt von der wirtschaftlichen
Gesamtverantwortung, vom unternehmerischen Denken und von einer Kompetenz
flr konzeptionelles Denken. Dar{iber hinaus ist eihe—ausgeprégte_ Initiativkraft ebenso
erforderlich wie Durchsetzungsvermagen bei den Ressorts. Voraussetzung ist aber
auchl'dasé in die Eigensténdigkeit der unternéhmerischen Entsé:he_idungen politisch
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nicht eingegriffen werden darf. Selbstverstandlich gehdren dazu Aufsichts- und Kon-
trollfu'nktionen, die von. den zustindigen Ministerien bzw. Gremien geleistet werden
milssen. "

- 1V. Personalvertretungsrecht

Frage 2: Ist die Einrichtung elnes Hauptpersonalrats sinnvoll?

‘Aus der '_Sicht der Geschftsleitung ist dies zu bejahen. In einem Unternehmen der

geplanten GroBenordnung in Nordrhein-Westfalen ist es fur die Geschaftsleitung un-

abdingbar, dass auf Seiten'der Personalvertretung ein-Hauptpersonalrat als zentraler -
Ansprechpartner zur Verfiigung steht. Er ist notwendig, damit die Geschaftsleitung

sich nicht mit jedem einzelnen drtlichen Personalrat auseinandersetzen muss. Die
Beteiligung der drtlichen Personalrite ist durch den Haupt- bzw. Gesamtpersonalrat
sicherzustellen. - ' o

VL. Linderiibergreifender Vergleich

* Landesbetriebe zur Verwaltung und Bewirtschaftung von Landesvermégen gibt es

nicht in allen Léndern. |
Frage 1: Welche Erfahrungen und Synergien haben sich in anderen Lz’indem und
Kdrperschaften (Stidten) ergeben? '

Aus der Sicht des Landesbetriebs Liegenschafts- und Baubetreuung des Landes
Rheinland-Pfalz kénnen folgende Erfahrungen und Synergien in Kurzform dargelegt

werden:

Im Bereich des immobilienmanagements lassen sich bereits folgende Vorteile Verken- '

nen. Neubauvorhaben werden von den-Mietern nur noch zu marktwirtsch:aftlichen
Vergleichsmieten akzeptiert - mit Ausnahme von Sonderimmobilien. Dies gilt selbst-
verstandlich nur fir Projekte, fiir die es am Markt Vergleichsmieten gibt (insbeson-

_ dere Verwaltungsbau). Dies bedeutet, dass das Baumanagement bei den Neubauko-
- sten nicht mehr nur Vergleichswerte aus dem Landesbau heranzieht, sondern Ver-

gleichskosten der privaten Wirtschaft und diese im Target-Costing-Verfahren dem
Baumanagement vorgegeben werden. Zum anderen 16st jede Neubaunachfrage ein
zusatzliches Mietbudget aus. Dieses wiederum wird nur dann realisierbar sein, wenn

Yireng i ondrag NRW.EST, Sete 4719
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- bei vdrgegebenem Mietbudget ~ andere Objekte entmiétet oder wén_n an andér’er
Stelle Kosten eingespart werden konnen |

Durch die Zusammenfuhrung der Immobilien Idsst sich Nachfragemacht entwuckeln
(z. B. am Energ|emarkt), die zu erheblichen Kostenreduktionen fuhrt, Ahnhches wird
erwartet im Bereich des technischen und infrastrukturellen Facility Managements. Auf .
der Séi‘ce_deé Bauma:nagements werden die Niederlassungen und innerhaib der Nie-

' derlassungén die Sparten einer bétriebswirtschaftlichen Messung unterzogen. Fur die |

Niederlassungen wefden Gewinn- und Verlustrechnungen erstelit, so dass die Wirt-
schaftlichkeit im Quer- und Langsvergleich analysiert werden kann. Die Niederlas-
sungen werden als Proft—Cehter gefiihrt. Die Niederlassungsleitungen werden ‘am

"Jahresergebms der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Nlederlassungen gemessen.

" Die Effizienz im Baumanagement des Landesbetriebs Llegenschaﬁ-s- und Baubetreu-i :

ung in Rheinland-Pfalz ist im Verlaufe von zwel Jahren um 10 - 20 Prozentpunkte
gestiegen,

Frage 2: Wo liegen Untezschiede und Geme;nsamke:ten des geplanter’ Bau- und Lie-

» genschartsmanagements mit dem Immob///en- und Gebdudemanagement anderer

éffentlicher (z. B Kommunen) oder privater (Gesellschaften mit groBen Bestanden)
GroBeigentimer? \

- Soweit dies aus der Sicht des Landesbetriebs Liegenschafts- und Baubetreuung des '
- Landes Rheinland-Pfalz beantwortet'Werden' kann, ist festzustellen, dass zundchst die

Gemeinsamkeiten darin liegen, dass Immobillenmanagement und Baumanagement
unternehmerisch zusammengeﬁjhrt werden, Dariiber hinaus ist geplant, einén Lan-
desbetrleb einzurichten mit einer emhelthchen Geschaftsfuhrung und die betnebs-
wwtschafthche Verantwortung in die Hande der Geschaﬁ:sfunrung zu legen. Sowe|t
erkennbar ist vorgesehen, dass Liegenschafts- und Baumanagement ohne. Eingriffe .

. in das Tagesgeschift der Geschaftsfiihrung direkt emzugrenfen. Unterschiede zum

System im Land Rheinland-Pfalz liegen darin, dass vor allem bereits im efsten Schritt
die Immobilien der Universititen einbezogen wurden und das infrastrukturelle Facility
Management bereits zu Beginn um Aufgabengebiet des neuen Landesbetriebs hin-
zugenommen werden.

Vorreag Lendisg NRW.Lo, Saele 500
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‘Die Rechtsform iSt rgeringfﬁgig unierschiedlich. In Rheinland-Pfalz. wurde kein ,teil-

rechtsfahiges Sondervermdgen™ gebildet. Unter kaufménnischem Blickwinkel be-
trachtet, sind Unterschiede dabei kaum gegeben. ' '

VII. Haushaltsrecht , _ ,
Durch die Einrichtung eines Landesbetriebs soll u. a. eine Kostéanﬁtzenf
Maximierung erreicht werden. a |
Frage 1. Ist die Fihrung eines Bemebes unter kaufmdnnischen Gesmhtspunkten oh-
ne eine kaufmannische Buchfuhrung mit Kosten-Le/stungsrechnung mog//ch und

sinnvoll?

Die Fihrung eines Betriebes unter kaufménnisch'en. Gesichtspunkten ist ohne eine _'
kaufmannische Buchfiihrung .nicht sinnvoll. Grundsétzlich mag es Systeme von Ko-
steh—Leistungsrechnungén geben, die auch ohne Einfilhrung eines kaufmannischen -
Rethnungswesens aufgebaut werdén konnen. Aus der Sicht eines einheitlichen

kaufmdnnischen internen und externen Rechnungswesens ist dies aber nicht sinnvoll

- und fuhrt zu keiner klaren Kostentransparenz. Dies ist aber die Grundlage fur ein

qualifiziertes Portfolio- und Baumanagement und fir klare betriebswirtschaftliche.

‘Ergebnisrechnungen. AuBerdem lassen sich andernfalls keine eindeutigen Kalkuiati-

onsgrundlagen schaffen.

~ Frage 8: Sind bej einer Abgabe des Sondervermdgens Grundstock des Landes Nord-

rhein-Westfalen an den BLB NRW entsprechende Verzinsungsieistungen an den Lan- -
deshaushalt geboten? ' -

Die Verzinsungsleistung sollte keme Leistung sein, dxe nach einem theoretischen Mo-

-~ dell ermittelt wird, sondern sich nach Praktikabilitdtsgriinden ‘richtet. Bei der Griin-

dung des Landesbetriebs Liegenschafts- und Baubetreuung in Rheinland-Pfalz wurde
so vorgegangen, dass die Ausgriindung aus dem Landeshaushalt haushaltsneutral
erfolgte. Es entstanden also keine zusétzlichen Haushaltsbelastungen, aber auch kei-
ne Haushaltsentlastungen. G;ruhd-gedanl-(e_ in Rheinland-Pfalz war, eine Haushalts-
neutralitdt herbeizufiihren. Gleichzeitig sollte im ersten Jahr nach der Griindung des

: Landesbetriebs die Gewinn- und Verlustrechnung so einjustiert werden, dass der

Gewinn bei Null DM liegt, Dies bedeutete, dass die Verzinsung des zur Verfﬁgun'g j

Vurirsy Lantiag NRW e St £/10




| gestellten Kapitals eine ResidualgréBe war, Voraueseizung dafir war, dass das Ver- -

mdgen des Landesbetriebs nach den einschldgigen Grundlagen der .Werterrnjittlungs-

verbr_cinung erfolg'te_u’nd:Mieten sich nach den &rtlichen Vergleithsmieten, also an e

Marktmieten orientierten. Die Verzinsung des Grundstocks: Sondervermijgén dient
also dazu Haushaltsneutralitét zu gewdhrleisten und die Anfangssituation des neuen

‘Landesbetriebs so zu gestalten, dass er zumindest ohne betriebswirtschaf’tliche Ver-

luste beginnen k'ann Der Erfolg fUr den Landeshaushalt wird sich mittelfriétig ein-
stellen. Er wird messbar sein an der Entwicklung des Mletbudgets und ggf. an der
madglichen Erhohung der Verzmsung des Grundstocks.

VIIL Erfolgsoptimierung durch das Sondervermogen ,
Frage 1: Der Gesetzentwurf sieht vor, das Eigentumsmahagement uhaf das Facility

' , Management Lunter einem Dach" zusammehzuﬁ'ihren,
- Weére es unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten nicht ginstiger, zwei separate Betrie- '
be vorzuhalten?

" Beim Facullty Management unterscheldet man die drei Kategorxen kaufmanmsches,

technisches und infrastrukturelles Facility Management Das kaufméannische Facility
Management beinhaltet die Wahrnehmung der Eigentlimerfunktion, d. h. die Ver-

‘waltung der Mietvertrdge, die Abrechnung der Nebenkosten, die Mieterbetreuung

etc. Dieser Teil des Facility Managements ist zweifellos eine Eigentﬁmerfunktiqn und

_insofern vom Immobilienmanagement nicht zu trennen. Beim technischen Facility

Management geht es um die Betriebskostenminimierung, um die technische Be-

' trlebsfuhrung, um die Instandhaltung der technischen Betnebsausstattung und um
~ die Instandhaltung Bau. Da die technischen Betriebseinrichtungen fester Bestandtell

des Gebdudes sind, muss sich der Eigent{imer, also das Immoblhenmanagement
nicht nur um die Instandhaltung, sondern auch um die Betriebskostenminimierung

~ kiimmern. Hierzu bedarf es aber‘entsprechender vertraglicher Regelungen mit den

Mietern. Ziel sollte sein, durch die Biindelung der Immobilien und damit der techni-
schen Betriebsanlagen, die Betriebskosten zu minimieren, was ebenfalls zu einer
deutlichen Kestenreduzierung auf der Mieterseite fiihrt. Beim Energiemanagement
bzw. beim Energiecontrolling wird dies offensichtlich. Auch die ganzheitliche Be-
trachtung,der Immobilien {iber ihren gesamten Lebenszyklus verbietet eine Trennung

von Facility Management und Portfolio Management. Beim infrastruldurellen Mana-

Viriray Laiidiey NRveti . See 210



- - T e

gement geht es um die Aufgaben wie Hausmeister-, Reinigungs- und Sichérheits-

dienste, Flachenmanagement, ggf. Catering etc. Auch diese Aufgaben sind origindre .

Aufgaben des Immobilienmanagements. Sie sollten auch nicht von den Aufgaben des
technischén Facility Manégements getrennt werden. Allerdings ist hier zu fragen, ob
das entsprechende Know how des neu gegrindeten Landesbetriebs ausreicht. Gege-
benenfalls kénnen hierzu entsprechendes Fachw'iss'en und auch Managementfahig-
keiten ,,éingekauft“ werden. |

Frage 2: Was ist der eigentiiche Gewinn eines solchen Sondervermdgens?

Ziel des Sondervermogens ist es, betriebswirtschaftlich-Uberschijsse Zu erwirtschaf-

‘ten. Diese resultieren zum einen durch eine deutliche Effizienzsteigerung in der Bau-

verwaltung und zufn anderen in einem zielorientierten Assetmanagement sowie in
der Ausnutzung der Synergieeffekte im Bereich des Facimfy Managements. échlieBlich
— wie bereits an anderer Stelle dargestellt — entsteht ein erheblicher Gewinn allein
dadurch, dass auf der Mieterseite ein neues Kostenbewusstsein entsteht, wenn das
Mietbudget streng vdrgegében wird. Alleln dadurch wird es zu efner erheblichen Re-
duktion von Flachennachfrage kommen. . ,

Im Baumanagement entsteht durch die Bildung eines Auftraggéber;/Auftragnehmer-

verhiltnisses Kostentransparenz bei der Beauftraguhg von Architekten- und Ingeé
nieurleistungen. Wenn jede Diehstleistung des Babmanagements bezahlt werden
muss, entsteht auch auf der Auftraggeberseite ein neues Kostenbewusstssein.

Frage 7: Wie ist der Renovierungsbedarf der Gebdude zu beriicksichtigen?

Der Renovierungsbedarf ist zu differenzieren in Instandhaltungsaufwand und Schon-

heitsreparaturen. Die Schénheitsreparaturen unterliegen den Aufgaben des Mieters

und die Instandhaltung obliegt dem Landesbetrieb. Der Mieter muss sich kiinftig um
die Finanzierung der BauunterhaltﬂngsmaBnahmen nicht mehr kiimmern, Dies ist
~ allein Aufgébe des Landesbetriebs. Der Instandhaltungsaufwand ist in die Planrech-
nung flr-die Gewi_nn- und Verlustrechnung einzustellen. Er wirkt sich direkt auf das
Jahresergebnis aus. Dies ist eine der. schwierigsten Aufgaben rim ersten Jahr des
, Landesbetriebs, da der Begriff der Bauunterhaltung im kaufménnischen RechnUngs—
wesen sich erheblich unterscheidet von dem des kameralen Systems. Da die Mieten

Vosas Lanorrn NRW 622, Sate 8710
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und die Personalkosten nahezu feste GréBen sind, ist eine der betrlebswirtschaftli-
chen StellgréBen der Bauunterhalt. Allerdings muss damit gerechnet werden, dass im
neuen Mieter-/\/ermieterverhéItnis die Mieter stirker als in der Vergangenheit darauf
dréngen werden, dass BauunterhaltungsmaBnahmen durchgefiihrt werden, weil sie
der Auffassung smd dass sie durch ihre Mletzahlungen die entsprechenden Vorlei- -
stungen daflr bereits erbracht haben. Insofern ist in der ersten Planrechnung z. B.
fur die Jahre 1 bis 3 nach derrGrundung ein ausreichender Betrag einzustellen, mit
dem die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung ,einjustiert" wird.

IX Baupolitische Znele

Frage 5: Wie kann die Wettbewerbsféhigkeit des Bau- und I./egenschafisbetr/ebes
: s;cheryeste/lt werden, wenn baupolitische Ziele des Landes durch d/esen bei der
, Rea//S/erung von Bauvorhaben eingehalten werden miissen?

Grundsatzlich wird die Vofgabe fir den neuen Landesbetrieb lauten, Neubaﬁvorha-
ben zu Marktpreisen zu ‘erstellen. Baupolitische Ziele des Landes fiihren nichf '
- zwangsléufig zu héheren Baukosten. Ist dies aber doch einmal der Fall, muss auf-

' grund'-von politischen Vorgaben das zus'téndige,Fachressor’c bei der Auftragsvergabe

* an den Landesbetrieb dazu bereit sein (und ggf. mit den erforderlichen Finanzhiitteln
ausgestattet Werde'ri),__ die dadurch entstehenden Mehrkosten durch eine entspre-
chend’_hbhere Miete abzudeckén.

Frage 6: sind mit_ der Durchsefzung Okologischer Ahfo_rderungen grundsdtzlich Wett- |
bewerbsnathtei/e. verbunden odsr ist gkologisches und nachhaltiges Bauen und Be-
wirtschaﬁen' von Liegenschaﬂen nicht auch aus wirtschaftlichen 'As,bekten 2u bevor-

| zugen (Stichwort: Energieeinsparung)? . '

* Ahnlicti wie bei Frage 5 fuhrt nicht jede Skologische Anforderung zu Mehrkosten und
damit zu Wettbewerbsnachteilen. Ist dies aber doch einmal-der Fall, so sind bei einer
entsprechenden politischen' Vorgabe die dadurch entstehenden hoheren Ba-ukosten
durch eine entsprechend angepasste Miete zu refinanzieren. Anzumerken ist. aber
_auch dass gerade die Zusammenfihrung von Kosten und Aufgabenverantwortung

- dazu fihrt, dass allein unter wirtschaftlichen Gesu:htspunkten das Thema Energieko-

steneinsparung eine originire Aufgabe des neuen Landesbetnebs ist. Da darlber
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hinaus wirtschaftliche Anreize gesetzt werden kijnneh, ist die Motivation Energie ein-
zusparen unter den neuen Rahmenbedingungen héher als unter den alten ,

- Frage 7: Ist sichergestellt, dass dje Einrichtung auch anderen Zwecken des Landes
dienen kénnen, wie etwa Burgerfreundlichkett, Erreichbarkeit, Zentralitit, Identitats-
stiftung der Behdrdenstandorte bei der kaufménnischen Orientierung der Landesbe-

- hérden? | |

Auch hier ist eine differenzierte Antwort nicht méglich. Es gibt Behdrdenstandorte,
deren Erreichbarkeit fir die Biirger von untergeordneter BedeUtung ist und die ent-
sprechende identitétsstiftung flr einen bestimmten Standort nicht gesteigert wird.
Gerade im neuen unternehmerischen Denken des Landesbetriebs wird sich eine hohe
Sensibilitat fir den Standort entwickeln. Langfristig muss der neue Landesbetrieb
davon ausgehén, dass Behdrden auch andere Objekte énmieten kénnen als die des
Landesbetriebs. Insofern muss dér Landesbetrieb daran interessiert sein, mdglichst
attraktive Standorte zu wahlen. Hier decken sich Landesinteressen und betriebswirt- -

schaftliche Interesseh.
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