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Betr.; Expertenanh&rung zum Gesetz zur Gieichstellung von Frauen und Mannern fiir das Land
Nordrivein-Westfalen und zur Anderung anderer Gesstze (Landesgleichstellungsgesetz
- LGG);
hier: Offentiiche Expertenanh&rung am 20.08.1999

Sehr geehrter Herr Prisident,

zur Vorbereitung der 8ffentlichen Anhbrung des Ausschusses flir Frauenpolitik des Landtags
Nordrhein-Westfalen und zur Anderung anderer Gesetze (Landesgleichstallungsgesetz - LGG)

. nehme Tch namens der Arbeitsgemeinschaft der Kanzlerinnen und Kanzler der Fachhochschu-
len Nordrhein-Westfalens vorab schriftlich wie folgt Stellung:

Die Kanzlerinnen ynd Kanzler der Fachhochschulen begriiBen verstarkte MaBnahmen zur Er-
reichung ven Chancengleichheit von Frauen und M&nnern im Hochschutbereich auf allen Ebe-
nen. Die Fachhochschulen haben bereits einiges dafiir getan, um Frauen die Moglichkeit zum
Studium zu erleichtern und insbesondere jungen Frauen Anreize zu geben, gerade die bisher
{iberwiegend von Mannern dominierten Ingenieurstudienginge fiir sich zu entdecken, um ver-
stirkt Mitarbeiterinnen in allen Hierarchieebenen einzusetzen und zu fordern, um Professo-
rinnen zu gewinnen und diesen auch spezifische Forschungs- und Entwicklungsmaoglichkeiten
sinzuriumen. So betreiben viele Fachhochschulen bereits jetzt gezielte Frauenforderung und
haben sich durch von den Organen und Gremien der Hochschule beratene und beschlossene
Rahmenpléne zur Frauenforderung zu weiteren meRbaren Schritten zur Gleichstellung ver-
pflichtet. Das BewuBtsein ist vorhanden, dass noch manches gezielt zur Beseitigung der bis-
her noch gegebenen Unterreprésentation von Frauen 2.B. im Bereich der ingenieurwissen-
cchaften oder von Frauen in fithrenden Funktionen der Verwaltungen getan werden muss.

Der Regierungsentwurf des Landesgleichstellungsgesetzes enthitt neben Regelungen, die flir
alle Dienststellen des Landes gleicharmaBen gelten, besondere Regelungen fiir den Hoch-
schulbereich und fiir die Gleichstellungsbeauftragte in den Hochschuien. Daneben stellt sich
der Gesetzentwurf insbesondere durch seine Regelungen in den Artikeln 3 bis 5 als ein Yor-
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schaltgesetz fiir ein kiinftiges Hochschulgesetz dar, fiir das bisher richt elnmal ein Regie-
rungsentwurf vortiegt.

Im folgenden miichte ich daher auf einige besondere Aspekte aus Sicht der Kanzlerinnen und
Kanzler der Fachhochschulen hinwelsen.

1'

Wenn der vorgelegte Entwurf des Landesgleichstsllungsgesetzes so beschliossen wer-
den solite, wird ein erheblicher Aufwand flr Selbstverwaltung und Verwaltung der
Hochschulen die Konsequenz seln. Altein schon die Aufstellung von Gileichstellungs-
planen insgesamt und dann auch noch differenziert fiir die Verwaltungen, die Bibtio-
theken und jeden Fachbereich - schon an der Sinnhaftigkeit einer solchen Differen-
ziertheit bestehen erhebliche Zweife! -, die Verfolgung der einzelnen Mafnahmen, dia
administrative Betreuung der Gleichstellungsbeauftragten selbst, die zusétzlichen Be-
teiligungsverfahren bel personairechtlichen Mafnahmen, der Ausschreibungsaufwand
usw. werden einen biirokratischen Aufwand erheblichen Mafles erforderlich machen,
der sich schwertich mit der von Ministerprasident Clement in seiner Regierungserkla-
rung und z. B. in seiner Rede zur 50 Jahr-Feier des Landesrechnungshofes erhobenen
eindringlichen Forderung nach Abbau von Biirokratie und von Biirokratie erzeugenden
und firdernden Regelungen vereinbaren ldft.

Dieses Gesetz wird in erheblichen Umfang zusétzliche Biirokratie schaffen.

Der Gesetzentwurf schafft neben den bei den Fachhochschulen bestehenden zwei Per-
senalvertretungen praktisch noch eine dritte - die Frauenvertretung -, wiederum mit
umfangreichen Beteiligungsrechten und zusétztichen Widerspruchsrechten. Neben der
quasi kondominalen Leltung der jeweiligen Dienststelle im personalvertretungsrechtli-
chen Sinne durch die beiden Personalvertretungen, ohne dass diese fiir die Felgen ih-
rer Entscheidungen verantwortlich sind, tritt mit der Gleichstellungsbeauftragten eine
weitere. Neben dem bereits erwihnten Mehraufwand kann eine soiche Konstellation
2u einer weitgehenden LAhmung der Handlungsfihigkeit der Hochschule insbhesondere
im Bereich personelier Entscheidungen flihren, Dieses ist mit dem flir ein kilnftiges
Hochschulgesetz erhabenen Postulat der Straffung der Entscheidungs- und Leitungs-
strukturen, Schaffung eindeutiger Verantwortlichkeiten und Beschleunigung der Ent-
scheidungsfindung schwerlich zii vereinbaren. Allein schen durch die zwingenden Be-
teiligungsverfahren, die diffusen, im Grunde allumfassenden Widerspruchsrechte der
Gleichstellungsbeauftragten und die sich daran wiederum kniipfenden weiteren Steil-
lungnahmeverfahren kdnnen zeitliche Verzégerungen erheblichen AusmaBes entste-

hen.

Entgegen den Ausfiihrungen in der Gesetzesbegriindung ist das Gesetzesvorhaben
keineswegs weitgehend kostenneutral:

Es kammen in erheblichen Mafe Sach- und Personalkosten auf die Hochschulen zu,
die noch gar nicht in vollem Umfang zu beziffem sind. Der zu trelbende Personalauf-
wand ist entgegen der euphemistischen Darstellung in der Begriindung angesichts der
Personalausstattung der Fachhochschulen eben nicht mit dem vorhandenen Personal
zu bewiltigen. Auch sind die vorausgesetzten Entlastungen ebenso wenig ohine Aus-
gleich von den Hochschulen zu tragen wie die finanziellen Konsequenzen flr den zu
treibenden Sachaufwand, fiir die administrative Unterstiitzung - 50 wird sicherlich an-
gesichts der vielfaitigen verwaltungsmiBige zu verfolgenden Aufgaben eine
LGeschiftsstelle® fiir die Gleichstellungsbeauftragte erforderlich werden -, fiir die flir
erforderlich gehaltenen Fortbildungsmafinahmen usw.. Die Finanzierung alldessen
geht zur Lasten der priméren Aufgaben der Hochschulen in Lehre, Forschung und Ent-
wicktung; die dafiir zur Verfiigung stehenden Ressourcen milssen letztlich zur Finan-
zierung des Aufwands mit herangezogen werden. Es sollte deshatb ehrlicherweise zu-
gegeben werden, dass die Umsetzung des Landesgieichstellungsgesetzes im Hoch-
schulbereich erhebliche zusétzliche Kosten mit sich bringen wird, die offensichtlich
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alleln von den Hochschulen getragen werden sollen.

4. Besonders kritisch erscheint es, einzelne Bereiche des Hochschulrechts durch ein
weitgehend sachfremdes Vorschaitgesetz vorab regeln zu wollen, ohne die gesamte
evtl, beabsichtigte Anderung des Hochschulrechts und die dabei zu beachtenden In-
terdependenzen zu berficksichtigen.

So werden durch mehrere Bestimmungen des Geseizentwurfs in wenig konsistenter
Weise zum bisherigen Mochschulrecht und zu den bekanntgewordenen Absichten zur
Novellierung des Hochschulrechts Einzelfragan geregelt. Ein solches Vorgehen ist
mehr als problematisch und daher abzulehnen,

5. Zu einzelnen Paragraphen des Gesetzentwurfs:

a)

Zu § 5 - Erstellung und Fortschreibung von Frauenftrderplénen.

Oben habe ich bereits auf den mit den Frauenférderplénen implizierten Auf-
wand, die dafiir benStigten personellen Ressourcen und die dadurch entste-
henden zusétzlichen Kostenbelastungen hingewiesen. Dieses wird verstérkt
durch die weitgehende Differenzierung des aufzustelienden Frauenférderplans
in Teilfrauenfarderpline fiir die Fachbereiche, die Zentralen Einrichtungen und
die Verwaltungen mit der Moglichkeit weiterer Unterdiffenzierungen.

Der hierfiir zu veranschiagenden Personalaufwand §iir die Vorbereitung, Auf-
steflung und Durchfithrung sowie fiir die erforderlichen Beraturgen in den de-
zentralen Gremien und zentralen Gremien ist immens und kann nicht deutlich
genug herausgestellt werden. Allein bei den Fachhochschulen gibt es minde-
stens 110 Fachbereiche zzgl. einer Vielzahl weitarer zentraler Organisations-
einheiten, die teilweise unter die Mindestgrofie von § 8 Abs. 1 fallen, v&llig ab-
gesehen von den Verwaltungen selbst.

Die Vorstellung in der Begriindung des Gesetzesentwurfes, dass der Aufwand
fiir die Ersteliung der Frauenférderpline sich weiter reduziere, wenn die Ver-
waltungsbereiche starker als bisher liber die Mdglichkeiten der elektronischen
Datenverarbeitung verfligen wiirden (vgl. Seite 44) {duft ins Leere. Denn ohne

die Moglichkeit der elektronischen Datenverarbeitung wére z. B. eine Bestands-

analyse kaum zu realisieren; die konzeptionelie Arbeit des Frauenférderplans
sowie die vielfiltigen Erfordemisse, die Frauenfdrderpldne mit allen Beteiligten
abzustimmen, die Stellungnahmeverfahren usw., kann jedoch von der
Datenverarbeitung nicht geleistet werden.

Nach Abs. 2 soll der Senat den Frauenfrderplan beschlieBen. Ob einerseits
angesichts der Verbindung von Frauenfdrderplan und seinen Konsequenzen
hinsichtlich schlicher und personeller Ausstattung und andererseits der Zu-
standigkeit des Rektorats fiir die Stellen- und Mittelverteilung der Senat die
richtige Zustandigkeit ist, kann bezweifelt werden, insbesondere wenn die Arti-
kel 3 ff des Regierungsentwurfs gerade die Zustandigkeit des Rektorats flr
Entscheidungen iber die Ressourcenentscheidungen festschreiben. Konse-
quent wiire es daher, wenn der Frauenfrderplan, nach Stellungnahme des Se-
nats, vom Rektorat beschlossen wlrde,

im {ibrigen ist darauf aufmerksam zu machen, dass der Frauenforderplan in
nicht unerheblichen Umfang fur Bereiche Regelungen vorsehen soll, fir die
ausschlieBlich der Rektor als Dienstvorgesetzter des wissenschaftlichen Perso-
nals und der Kanzier als Dienstvorgesetzier des nichtwissenschaftlichen Perso-
nals zusténdig sind. In diesen Angelegenheiten sind zudem die jeweiligen Per-
sonalriite zu beteiligen. Dies muss nur dazu fiihren, dass ein Frauenférderplan
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insoweit nur empfehlenden Charakter haben kann, da {iber einen solchen Plan
zwingende personalvertretungsrechtliche Regelungen nicht aus den Angeln ge-
hoben werden kSnnen.

2u § 8 - Ausschreibung

Der Gesetzesentwurf rdumt erfreulicherweise ein, dass durch die in § 8 enthal-
tene Verpflichtung zur Stellenausschreibung bei Unterreprisentanz finanzielle
Mehrbelastungen entstehen, In § 8 Abs. 1 ist die Yerpflichtung enthalten, zu
besetzende Stellen bei Unterreprisentanz der Frauen in ailen Dienststellen des
Dienstherrn oder des Arbeitgebers, dies heift landesweit filr alte Hochschulen
auszuschreiben; sofern nach dieser Ausschreibung keine Bewerbungen von
Frauen varliegen, die die geforderte Qualifikation erftillen, ist gem. § 8 Abs. 2
die Ausschreibung einmal 6ffentlich zu wiederholen,

Durch Abs. 2 wird faktisch die Stellenbérse, die fiir sich schon fily die Hoch-
schulen aufgrund der retativ hohen Personalfluktuation sehr problematisch ist,
auf Dauer festgeschrieben.

Unpraktikabe! ist die {iber die Bezugnahme auf § 7 geregelfe landesweite Aus-
schreibungspflicht fiir wissenschaftliche und studentische Hilfskréfte und ggf.
der Zwang zur 8ffentlichen Ausschreibung. Derartige ,Stellen” sollten daher in
den Ausnahmekatalog nach Abs, 7 aufgenommen werden. Allenfalls kemmt
eine Bekanntmachung der zu besetzenden Hilfskraftstellen innerhalb der eige-
nen Hochschule in Betracht. Dies dirfte als ausreichend anzusehen sein.

Zu § 12 Gremien

Nach Abs. 1 sollen die Hochschulgremien geschlechtsparitétisch besetzt wer-
den; bereits bei der Aufsteliung von Listen und Kandidaturen soll auf die parité-

tische Reprisentation geachtet werden,

Es ist darauf aufmerksam zu machen, dass aufgrund der tatsichiichen Verhatt
nisse an den Fachhochschulen, inshesondere in den ingenieurwissenschafili-
chen Fachbereichen das Anilegen des Gesetzes zumeist nicht realisiert werden
kann. Die Fachhochschulen haben bereits Schwierigkeiten dafiir Sorge zu tra-
gen, dass in den Berufungskommissionen wenigstens eine Frau vertreten fst.
Die geschlechtsparitdtische Besetzung von allen Gremien durchzusetzen wird
um so schwieriger, je mehr Selbstverwaltungsgremien auf diese Weise besetzt
werden sollen. Berelts jetzt beklagen sich die vorhandenen Professorinnen,
Lehrkrifte und Mitarbeiterinnen (iber die zusétzliche Belastung in praktisch
allen Gremien auf allen Ebenen der Hochschule vertreten sein zu miissen, Die-
ses wird sich durch die vorgesehene Regelung noch weiter verschérfen, da es in
einer Reihe von Fachbereichen noch Jahre dauem wird, bis eine einigermaBen
zufriedenstellende ,, Frauenguote® erreicht sein wird.

Zu §§ 16 ff Dienstliche Stellung, Aufgaben und Rechte der Gleichstellungsbe-
auftragten

Bei einer Gesamtbetrachtung-der neugeschaffenen Rechte der Gleichstellungs-
beauftragten dringt sich die Uberzeugung auf, dass eine weitere
,Personalvertretung” geschaffen werden soll, mit umfangreichen Rechten der
Beteiligung. Zu dem steht der Gleichstellungsbeauftragten bei allen MaBinah-
men ein Widerspruchsrecht zu, die sie fiir unvereinbar mit dem Landesgleich-
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stellungsgesetz oder anderen Vorschriften zur Gleichstellung von Mann und
Frau oder mit den Frauenfdrderplinen hilt. Nach der Gesetzesbegriindung ist
das Beteiligungsverfahren der Gleichsteflungsbeauftragten neben den Beteili-
gungsverfahren des Personalrates durchzufiihren und diesen voranzuschalten
(Ausnahme: auBerordentliche Kiindigung). Dies bedeutet, dass die Gleich-
stellungsbeauftragte so umfassend zu beteiligen ist, dass sle die umfangrei-
chen Aufgaben moglicherweise weder alleine noch zusammen mit ifrer Stell-
vertreterin bewdltigen kann, Die Notwendigkelt der Bestetlung von weiteren
Fachbereichsbeauftragten mag somit nahe tiegen, erhisht aber den zutrelben-
den Aufwand wiederum. Filr die personalverwaltenden Dienststellen entsteht

. die Verpflichtung, ein zweites Beteiligungsverfahren, dass demjenigen mit den

Personalraten vorgeschaltet ist, 2u instaltieren. Hierin liegt eine erhebliche
Mehrbelastung sowie eine zeitliche Verzogerung. So wird zum Belspiel der
Vorlauf be] Stellenausschreibungen, der bereits durch die Stellenbdrse erheb-
lich ausgeweitet werden musste, noch gréfer. Neben die zwei Personalvertre-
tungen tritt mit der Gleichstellungsbeauftragten eine weitere personalvertre-
tungsdhnliche instanz mit nahezu vergleichbaren Rechten hinzu, wobei allein
schon die Aufgaben der Personalvertretungen nach dem Landespersonalver-
tretungsgesetz einerseits und die Aufgaben der Gleichstellungsbeauftragten
nach dem Gleichstellungsgesetz sich bereits (iberschneiden. Hinzu kommen die
Méglichkeiten aus der Wahrnehmung des Widerspruchsrechts der Gleichstel-
tungsbeauftragtan nach § 19. Diese Konstellation kann zu einer weitgehenden
Léhmung der Entschejdungsfindung in der Hochschule filhren. Sofern namlich
die Frauenbeauftragte dazu neigen sollte, jedes Mal Belange der Gleichstellung
beeintréchtigt zu sehen, kdnnen alle Mafinahmen erheblich verzégert werden,
da der Ausgang eines eventuellen Widerspruchsverfahren stets abzuwarten
waére.(siehe im Obrigen die Anlagen zu § 19).

Zu kritisieren Ist auch die viel 2u allgemein gefasste Mafigabe, dass die Glaich-
steliungsbeauftragfe bei allen ,MaBnahmen® zu unterrichten und anzuhtren ist
und ihr dann auch das Widerspruchsrecht zusteht. Der Begriff ,,Manahme* ist
derart unklar, dass Auslegungsstreitigkeiten vorprogrammiert sind. Hier wire
eine Konkretisierung méglicherweise in Anlehnung an die Vorschriften des
LPVG notwendig. ' ‘

Ebenso ist zu beflirchten, dass der unbestimmte Rechtsbegriff der
»Entscheidungsrelevanten Teile der Personalakte* beim Akteneinsichtsrecht zu
Auseinandersetzungen flihrt. Anzumerken ist in diesem Zusammenhang, dass
der Gleichstellungsbeauftragten insofern weitergehende Rechte eingerdumt
werden, als den Personalvertretungen.

Klarungsbedarf besteht ferner hinsichtlich der organisatorischen Einbindung
ats ,Angehdrige der Verwaltung*. .

Zu § 19 Widerspruchsrecht

Ober den Widerspruch der Gleichstellungsbeauftragten an einer Hochschule
soll gemif § 19 Absatz 2 Satz 4 der Senat der Hochschule Stellung nehmen.
Diese neue Zustandigkeit vertrigt sich weder mit der jetzt schon komplizierten
Aufgabenverteilung 2wischen Rektor und Kanzler als dem jeweiligen Dienstvor-
gesetzten des wissenschaftlichen bzw. des nichtwissenschaftlichen Personals,
dem Rektorat als dem Leitungsorgan der Hochschule und dem fiir Grundsatz-
angelegenheiten zusténdigen Senat; noch weniger vertriigt sich die Neurege-
lung mit der beabsichtigten Novellierung der Hochschulgesetze.

§ 17 des Fachhochschulgesetzes legt die Zustindigkeit des Senats im wesent-
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lichen auf Angelegenheiten der Lehre, des Studiums, der Forschung und der
Kunst, die die gesamte Fachhochschute oder Zentrale Einrichtungen batreffen
oder von grundsitzlicher Bedeutung sind fest, und definiert im Rahmen dieser
grundsatzlichen Zustandigkelt weitere aligemeine Aufgaben des Senats. Die
Steliungnahme zu Widerspriichen des Gleichstellungsbeauftragten im wesent-
lichen in Einzelfallen pa8t deshalb schon nicht zu den mehr allgemeinen Aufga-
ben des Senats.

Die gewollte Zustindigkeit des Senats zuy Stellungnahme zum Widerspruch der
Gleichstellungsbeauftragten widerspricht femer in hohem Mafe der mit der
beabsichtigten Hochschulrechtsnovelle vorgesehenen Stdrkung der Lei-
tungsebene der Hochschuie und der Beschrinkung des Senats auf nur noch die
Grundsatzangelegenheiten.

Mit der Notwendigkeit, zum Widerspruch der Gleichstellungsbeauftragten
Stellung zu nehmen, kommt dem Senat jedoch eine Zustandigkeit in Einzelfal-
len zu. Da vielfach unterschiedliche Meinungen Zu Einzelpersonalangetegen-
heiten z. B. iber die Einstellung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiterm, HB-
hergruppierungen, Befdrderungen usw. Gegenstand des Widerspruchs sein
kénnten, wiire kiinftig der Senat auch in dienstrechtlichen Einzelangelegenhei-
ten zustindig. Angesichts der eindeutigen ausschlieBlichen Verantwortlichkei-
ten des jeweiligen Dienstvorgesetzten - Rektor oder Kanzler - wird es filr unver-
tretbar gehalten, derartige Einzelpersonalien in einem nach Hachschulgruppen
zysammengesetzten Gremium mit entscheiden zy lassen.

Hier wie auch an anderer Stelle des Gesetzesentwurfs ist im iibrigen der Begriff
Dienststelle und Dienststellenleitung unprézise gefasst; ein Widerspruch zu
dem selben Begriff im Landespersonalvertretungsrecht ist miglich. Dienst-
stellenleitung im Sinne des LPVG sind nur Rektor bzw. Kanzler, wihrend die
Hochschule als Ganze nach dem FHG vom Rektorat geleitet wird. Welche
MaRnahmen® der Dienststelle durch § 19 erfasst sind, bleibt deshatb unklar,
zumai auch Manahmen auf der dezentralen Ebene, z. B. durch die Fachberei-
che, die Zentralen Einrichtungen, oder auch andere Gremien und Organe der
Hochschule getroffen werden kénnen, die Belange der Frauenfdrderung unmit-

telbar betreffen.

Auf die Verzbgerungen, die durch das Widerspruchsrecht der Gleichstetiungs-
beauftragten und die notwendige Befassung des Senats entstehen kbnnen,
dieses insbesondere im Zusammenspiel mit den personalvertretun gsrechtli-
chen Verfahren, die zumeist auch mit 2u beriicksichtigen sein werden, ist be-
reits hingewiesen worden.

f 2u Artikel 3 - 5 Anderungen der Hochschulgesetze

Neben den in die Hochschulorganisation eingreifenden Bestimmungen des
Landesgleichstellungsgesetzes ist der vorliegende Gesetzesentwurf eln Vor-
schaltgesetz zur beabsichtigten Novellierung der Hochschulgesetze, dain den
Artikeln 3 - 5 wesentliche Aspekte der kiinftigen staatlichen Finanzierung der
Hochschule, Vorgaben filr die hochschulinterne Mittelverteilung, die hoch-
schulinternen Zustdndigkeiten filr die Ressourcenvertellung und die dabei an-

zuwendenden MaRstibe neu geregelt werden,
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Diese Regelungen des Hochschulrechts haben teilweise keinerlei Bezug zum
eigentlichen Gesetzesinhalt, der Gleichstellung, sondern stellen elnen Vorgriff
auf sehr spezifische hochschulische Organisationsfragen, Aufgaben- und Zu-
stiandigkeitsverteilungen dar, die sehr stark in das Geflige der Hochschute ein-
greifen. inwleweit dieses ,bei Gelegenhelt” des Gleichstellungsgesetzes gere-
gelt werden kann, ohne Beteiligung und Anhdrung der Hochschulen selbst, er-
scheint mir jedenfalls zweifelhaft. Die Stellungnahmen der Vorsitzenden der
Landesrekiorenkonferenzen bzw. der Sprecher der Kanzlerarbeitsgemeinschaf-
ten kann jedenfalls eine Beteiligung der Hochschulen in einem Anh&rungsver-
fahren nicht ersetzen.

Abzulehnen ist jedenfalls die Absicht, diese sehr spezifisch den Hochschulbe-
reich betreffenden Einzelregelungen in diesem Gleichstellungsgesatz vorzu-
nehmen, ohne dass klar ist, wie sich diese Einzelregelungen in das Gesamtbild
eines neues Hochschulgesetzes einfiigen.

AbschlieBend ist noch einmal zusammenfassend darauf hinzuweisen, dass der vorliegende

. Entwurf des Gleichstellungsgesetzes weitere Konfliktméglichikeiten durch unprézise Regelun-
gen schafft, einen erheblichen verwaltungsméBigen Aufwand filr die Hochschulverwaltungen
selbst, aber auch fiir die Gleichstellungsbeaufiragten erfordert, dass die hierfUr erforderiichen
Personal- und Sachmittel zumindest den Fachhochschulen nicht zur Yerfligung stehen und
des weiteren finanzielle Auswirkungen des Gesetzes selber zu befiirchten sind, ohne dass
hierfiir entsprechende Ressourcen zur Verfiigung stehen.

ich bin gerne bereit, dieses im Rahmen der Anhorung néher zu ertdutern.

Mit freundlichen GriiRen

U \!M %
v. Buchka

- 8.608-08
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