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Sehr geehrter Herr Landtagsprésident,

wir, die Gruppe der Professorinnen und Professoren ohne Abtellungsleiterstatus
an den Medizinischen Einrichtunigen der Universitét zu KoIn, mdchten

Ihnen nachfolgend unsere Bedenken im Zusammenhang mit dem o.g.
Gesetzentwurf zur Kenninis bringen.

Wahrend sich die Nichi-C4-Professoren in Koin seif Jahren in den Organen
der Selbstverwaliung engagieren, ist diese Gruppe in den die Klinikstruktur
und Krankenversorgung regulierenden Gremien nicht adagquat vertreten.
Es ist schwerlich vorstellbar, daB die im Gesefzentwurf vorgesehenen Strukir-
und Vertahrensverbesserungen ihr Ziel, ,eine gualitativ hochstehende For;
schung und |ehre sowie patientenorientierte Krankenversorgung durch moti-
vierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch besser zu f&rdem”, erreichen
werden, wenn gleichzeilig eine Beteiligung der Leistungstrager.in Entschei-
dungsgremien nicht vorgesehen ist. Das instrument der Motivation als
wichtiger Bestandieil der modemen Personalflhrung ist hiesin nicht berGck-
sichtigt, die Chancen der Integration eines in der Wirtschaft bereits bestens
erprobten, kooperativen Teammanagement bleiben ungenutzt. Aus

diesern Grunde sehen wir uns veraniaBt, zu einigen Paragraphen des Gesetz-
entwurfes konkret wie folgt Steliung zu nehmen:

§ 38 () Medizinische Zentren

Die Bildung medizinischer Zentren solite weiterhin geférdert und 2ukidnftig favo-
rislert werden. Hierzu sind strukturelie Voraussetzungen zu definieren (siehe § 43).
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§ 39 (3) Zusammenseizung des klinischen Vorstandes

Eine Verretung der Professorinnen/Professoren in nicht leltender Position sowie der wissen-
schafilichen Mitarbeiter Im Klinischen Vorstand ist auch im aktuellen Gesetzesentwurf nicht
vorgesehen. Da beide Gruppierungen aber wesentliche Leistungstrager der Medizinischen
Eintichtungen darstellen, sollten diese auch durch von beiden Gruppen zu wdhlende Dele-
gierte im dlesem Lelfungsgremiurn vertreten seln.

§ 43 Vorstand des medizinischen Zenfrums

Lebensfahige Zentren bedlrfen zwar keiner detailierten Vorgabe, jedoch der Festiegung
ihnen obliegender Funktionen sowie der Definition struktureller Eckpunkte. Der § 43 sollte da-
her beibehalten werden. bedarf jedoch hinsichtfich der Zusarmmensetzung des Vorstandes
des Medizinischen Zentrums einer grundlegenden Anderung. Entsprechend der Relevanz im
Kinischen Alltag sollten diesem neben den designierten Mitgliedern mindestens ein Verire-
ter/in der Nicht-C4-Professorent bzw, die Lelter/innen aller spezidiisierten Arpeifsgruppen an-
gehdren,

§ 44 (1) Leiter der Abteilung

Angesichts der geplanten Trennung der Budgets Krankenversorgung bzw. Forschung und
Lehre ist die dem Abteilungsleiter zugebiligte alleinige Verantwortung nicht nachvollziehbar.
Basierend auf dem bereits 1991 vom Fachbereich der Medizinischen Fakultat zur Erarbeitung
des UG abgegebenen Stellungnahme ist vielmehr zu fordem, daB Uber die Vertellung der
Budgets sowie Uber die Klinik betreffende strukturelle und organisatorische Fragen ein Abtei-
lungsvorstand entscheidet, dem caille forschungs- und lehrrelevanten Gruppen angehdren.

§ 45

Gegendber dem Referentenentwurf Ist in der Gesetzesvotlage eine Erprobung der nauen
Strulcuren, die aus unserer Sicht unverzichtbar ist, nicht mehr vorgesehen. Eine solche solite
jedoch sicherstellen, daB entsprechende Modelle nicht nur an der Verwaltungseffektivitdt
orientiert sind, sondem auch eine gualitativ hochstehende Krankenversorgung, eine konkur-
renzfahige Forschung sowie eine Intensivierung der Lehre ermaglichen.

§ 201 (2} Beamtengesetz

Die fortschreltende Spezialisierung innerhalb der einzelnen medizinischen Disziplinen mocht
insbesondere die Mitarbeiter/innen in Oberarztfunition haufig zu unverzichtoaren Leistungs-
tragem einer qualifizierten Krankenversorgung sowie im Bereich Forschung und Lehre. Um
mit der Anderung der Rechtsform der Universit@tskiinika auch die KonkurrenztGhigkeit im
Vergleich zu Schwerpunktkrankenhdusern zu gewdhrieisten, ist die vorgesehene Begrenzung
des Beamtenverhéitnisses von Professoren (C3) in Oberarzifunktion auf & Jahre inakzeptabel.
Eine solche Regelung wlrde nicht nur die Abhdngigkeit der Betroffenen welter erhonen,
sondern auch einer kontinuierlichen, qualitativ hochstehenden wissenschaftlichen und Lehr-
tétigkeit nachhaltig im Wege stehen. Die Stelle wdare somit nichi mehr affraktiv und wirde
nur noch schwaeriich mit quc:li*rciﬂv hochrangigen Bewerbern von auBen zu beseizen sein.
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Die wahrend des lefzten Jahres in Koin gefihrien Diskussionen Im Fachbereichsrat, dem Kiini-
schen Vorstand und der Klinikerkommission, einem Gremium, dem nur die Abteilungsielter
angehéren, hat verdeutlicht, daB ohne eine gesefzgeberische Vorgabe alle Bemuhungen
um die elgentliich selbstverstandliche Betelligung nachgeordneter Mitarbeiter an den derzeit
in den Entscheidungsgremien bestehenden Mehrheitsverhdlinissen scheitern mussen. Auch
aus diesern Grunde sollten zumindest die Grundziige des oben angemahnien Betelligungs-
modells in den Gesetzentwurf aufgenommen und den demokratfischen Gepflogenhelten eni-
sprechend offentiich diskutiert werden.

AbschlieBend machten wir Sie im Interesse einer positiven Weiterentwicklung und Aufrechter-
haltung der Funktionsféhigkeit der Universitafskiinken im Lande Nordrhein-Westfalen biiten,
unsere vorgetragenen Bedenken In die Beratung des Gesefzentwurfes einflieBen zu lassen,

Mit freundlichen Grlifen

in Verfretung der Professorinnen und Professoren ohne Abteilungsleiterstatus

L+ O.Lop

Prof.Dr. H. W. Hépp

Prof.Dr. H.- M. Steffel
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