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Zentralverband katholischer Kirchenanqgesteliter Deutschlands e V
Bundesgeschaitzstele

Steliungnahme

zum Entwurf eines Dritten Gesetzes liber Tageseinrichtungen fiir Kinder - GTK -

und
zum Entwurf einer Verordnung zur Regelung der Gruppenstirken und ilber die Betriebs-kosten
nach dem Gesetz {iber Tageseinrichtungen fiir Kinder (Betriebskostenverordnung - BKVQ )

Vorbemerkung: Da einerseits die geplanten Veranderungen im GTK - insbesondere in den 8§89, 16
und 18 - in unmittelbarem Zusammenhang mit der BKVO und den dort vorgesehenen Veran-derungen
stehen, andererseits die geanderte Fassung der BKVO gem. § 26, Abs. 1 GTK der Zustimmung des
Ausschusses fir Kinder, Jugend und Familie bedarf, ist es aus unserer Sicht uneriaBlich, auch diesen
Entwurf f{r eine Anderung der BKVO in unsere Stellungnahme miteinzubeziehen.

Vor Eintrit in die Stellungnahme zu den einzeinen Artikein mochten wir unseren Unmut zum
Verfahren beim Zustandekommen des Gesetzentwurfs zum Ausdruck bringen:

Nachdem noch 1995 ein befristetes ,Notprogramm zur Umsetzung des Rechtsanspruchs” fur
Verunsicherungen - inshesondere hinsichtlich der Gruppengrdfen - in den Einrichtungen sorgte,
wurde in den Sommerferien des Jahres 1997 ein Referentenentwurf zur Anderung des GTK
vorgelegt, in dem u.a. eine Erhdhung der Eltembeitrage, eine Veranderung der Offnungszeiten und
eine Umsteliung der Finanzierung auf eine sogenannte ,Pro-Kopf-Farderung” diskutiert wurden.

Nach massiven Protesten von Eltemnverbfinden und der Freien Trager wurde dieser Referenten-
entwurf im September 1997 wieder zuriickgezogen. Stattdessen trat am 30.09.1597 der damalige
. Minister Dr. Axel Horstmann mit ,10 Grundsatzen einer Verstandigung tber die zukinftige Forder-
' praxis bei Tageseinrichtungen flr Kinder', die zwischen der SPD-Landtagsfraktion und den
Spitzenverbanden der Freien Wohifahrtspflege verabredet worden waren, an die Offentlichkeit.

Auch diese Grundsatze wurden nach ihrer Verdffentlichung heftig kritisiert, nur mit dem Unterschied,
dass im Gegensatz zum zuvor kritisierten Regierungsentwurf NICHT die Trager, sondem diesmal
NUR die Mitarbeiterinnen aus den Einrichtungen und die Eltemn ihren Protest kundtaten, u. a. am
13.12 1997 als bei einer Demonstration vor dem Landtag mehr als 200.000 Unterschriften von wahi-
berechtigten Burgerinnen und Birgem gegen die vorgelegten Plane Uberreicht wurden.

Spétestens nach dieser Demonstration hatte man erwarten dirfen, dass auch die unmittelbar

Betroffenen in geeigneter Weise in die weiteren Uberlegungen einbezogen worden witren.

Zumindest, wenn man die schon 1892 gemachten Uberlegungen von Professor Tietze beachtet hatte:
"Durch vermehrte Leistungsanforderungen werden immer auch Arbeitnehmerinteressen
beriihrt. Es wére unredlich, die Erzieherinnen vor Ort als aktive Partner in dem anstehenden
Veranderungsproze gewinnen zu wollen, wenn diese die gegenwdrtig viefach gerecht-
fertigte Befurchtung hegen missen, dass Veranderungen mit einer Verschlechterung einer
chnehin nicht rosigen Arbeitsplatzsituation verbunden sind.

Ein Weg, Erzieherinnen vor Ort die notwendige Sicherheit zu gewahren, kénnte darin
bestehen, zusammen mit ihnen bzw. ihren Vertretungen differenzierende Modelle von
Personaischiusseln und sonstigen Ressourcen zu erarbeiten, die sicherstellen, dass bei einer
Erweiterung der Leistung der Einrichtung auch die dafir erforderlichen Voraussetzungen mit
wachsen.

Es bedarf keiner Prophetie, um vorauszusagen, dass die erforderiche qualitative
padagogische Fullung des Rahmens, der durch das GTK fur eine groe Zahi von
Tageseinrichtungen neu abgesteckt wird, nur gelingt, wenn die handelnden Menschen vor Ort
als aktive Partner gewonnen werden kénnen ™ { Tietze in Gernert, S. 19 )
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Anstatt die Betroffenen mit an den Verhandtungstisch zu holen, wurde jedoch monatelang weiter
hinter verschiossenen Tiren gekungelt.

Es mub an dieser Stelle einmal deutlich gesagt werden, dass weder die Spitzenverbande der freien
Wohffanrtspflege noch das Kath. Bio die legitimen Vertreter der Interessen ihrer Mitarbeiterinnen
sind.

Die Offentlichkeit wurde mit Halbwahrheiten hingehaiten bzw. iregeflhrt, so konnte man noch am
06.02.98 in der Westdeutschen Zeitung lesen: "Der von Matthiesen geforderte StellenschlUsse! von
1,5 Erzieherinnen pro Kindergartengruppe ist vom Tisch" sagte Gisela Nacken, Fraktionssprecherin
der Grinen im NRW Landtag.”

Am 11.03 98 meldete DPA/LNW: ,Auch bei der umstrittenen Frage der Personalausstattung der
Gruppen gebe es eine Einigung. Bei allen Vommittagsgruppen und allen Gruppen, die auch am
Nachmittag hoch ausgelastet seien, werde es bei bis zu zwei Erzieherinnen bleiben. Diese Regelung
habe man fir landesweit 10.500 KINDERGARTENGRUPPEN yereinbart. Derzeit werde noch geprift,
ob dies auch far gemischte Einrichtungen von Kindergérten und Tagesstatten gelten solle. Auch der
padagogische Standard der Einrichtungen bleibe gewahrt™

im Mai 1998 dann ein neuer Regierungsentwurf zur Anderung des GTK und der BKVC, flankiert von
einem aus 10 Punkten bestehenden Kontrakt fir die Zukunft zwischen den verschiedenen an den
Verhandiungen beteiligten Tragern und dem Ministerium.

Ende August schiietlich gelangten die nun zur Diskussion stehenden - gegeniber den im Mai ver-
Sffentiichten Texten nochmals nachverschiechtert - an die Offentlichkeit

Iy der Einfiiwung Zum Kommentar zum GTK von Moskal und Férster schreiben die Verfasser in
Kapite! lil, Abs. 7 zur Umsetzung des Rechtsanspruches auf einen Kindergartenplatz Folgendes:

Zur Erhaltung der padagogischen Quaiitat dorfen dabei weder die Gruppenstarken
heraufgesetzt noch das padagogische Personal vermindert werden. Gerade die Erziehung
vor Kleinkindern erfordert eine verantwortbare Begrenzung der Gruppenstarke und einen
entsprechenden Personaleinsatz. Andemfalis wiirden durch unzureichende pédagogische
Vorkehrungen Probleme produziert, die eigentlich durch eine verstarite Arbeit der Jugendhilfe
im Elementarbereich verhindert werden sollen.”

Weiter heilit es dort : , ..._wird sich die Geselischaft dariber dar werden massen, was ihr die Kinder
und Bildung und Erziehung der Kinder als Aufgabe der ganzen Gesellschaft wert sind.’

Diese Worte umreiBen die gesamte Problematik der jetzt geplanten Gesetzesanderung, denn genau
das ist das Kernstiick der Novelle — .

ABSENKUNG DER PADAGOGISCHEN_QUALITAT aufgrund
DRASTISCHER PERSONALKURZUNGEN

Das ist auch die Erklarung dafir, warum die in den Einrichtungen tatigen Krafte ebenso wie die
Schilerinnen und Schiler der Fachschulen, Matter und Vater, Berufsverbande und Gewerkschaften
seit mehr als einem Jahr in einer Vieizahi von Aktionen in einem vorher nie gekannten Ausmafl thren
Burgerwillen bekundet und gegen die vorgesehenen Gesetzesanderungen protestiert haben - und
woh! noch bis zum Dezember diesen Jahres weiter demoanstrieren werden.

Wer dann auch noch - wie in der dem Gesetzentwurf vorangesteliten Problemdarstellung geschehen -
davon ausgeht, dass er von eben diesen Mitarbeiterinnen eine "Leistungsoptimierung" erwarten kann,
weilt entweder nichts von der Stimmung an der Basis oder will davon nichts wissen.
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Er ignoriert etwa die Erkenntnisse aus der 1993 von Professor Gleich vorgelegten empirischen

Untersuchung zur Lage der Erzieherin in katholischen Kindergarten und Kindertagesstatten.
in dieser Untersuchung stelit der Wissenschaftler u. a. Folgendes fest:

"Betrachten wir die in der vorliegenden Studie ermittelten Daten, so ist dieses Ergebnis in der Tat nicht
einfach besorgniserregend, es ist schlichtweg niederschmetternd. Die in Abschnitt 1a dargestellten
Ergebnisse lassen erkennen, dass rund zwei Drittel aller befragten Erzieherinnen mehr oder weniger
mit dem Gedanken spielen, ihren Beruf aufzugeben." ( S. 18)

In seiner SchiuBbemerkung kommt Professor Gleich zu folgendem Fazit:

"Bereits heute sind, so die Ergebnisse der vorliegenden Studie, diese Arbeitsbedingungen in
vielen Fallen wenig zufriedenstellend; sollten sie sich gar noch verschlechtem, so stellen die
Folgen, nicht nur fur die Lage von Erzieherinnen, sondern auch fir Kinder, deren Eltem, ins-
besondere die Mitter und ganz aligemein for die Uberlebensfahigkeit der Institution Familie’
in einer individuafistischen und pluralistischen Geseli|gchaft eine extreme Verschlechterung
dar, deren Foigen Qibrigens mindestens ebenso Ausgangspunkt Gberhdhter individualistischer
Orientierungen wie aggressiven Verhaltens sind.

Insofem ist die Lage des Berufes der Erzieherin ein extremes Beispiel, eine Art Indikator, fir
Entstehung und die Bedingungen des Erhalts ungleicher Lebenschancen ganzer Bevdl-
kerungsteile - der Kinder und der Familien.” ( §.92/93)

im Folgenden méchten wir zu einigen Ausfiihrungen der Entwirfe Stellung nehmen im Interesse der
Mitarbeiterlnnen in den Tageseinrichtungen, aber auch der Eltemn und ihrer Kinder - denn sie alle sind
diejenigen, auf die sich die geplanten MaBnahmen unmittelbar und massiv auswirken; nicht nur die
Budgets der Stadte und Freien Tréger.

Zu§ 9 Abs 4

. in den Vorverhandiungen zum GTK in den Jahren 1990/91 waren sich alle Experten einig, dass 2
sozialpddagogische Fachkrafte pro Gruppe notwendig seien, um den im Gesetz verankerten Bil-
dungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag als Elementarstufe unseres Bildungssystems erfiillen zu
kénnen. :

Denn zum einen war nach der Absenkung der Wochenarbeitszeit 1988/83 von 40 auf 38,5 Stunden
nicht eine einzige Stelle neugeschaffen worden, zum anderen brachte das neue Gesetz aufgrund der
veranderten Nachfrage drastisch erweiterte Offnungszeiten von 6 auf mindestens 7 Stunden im
Regelkindergarten und 8,5 bis 10 Stunden in den kombinierten Einrichtungen.

So legte beispielsweise 1991 die Fraktion der Griinen im Landtag einen eigenen Gesetzentwurf vor
(Landtagsdrucksache 11/1617 ), in dem im vorgesehenen §13 Abs. 4 vorgesehen war : ,Pro Gruppe
milssen mindestens zwei pddagogische Fachkrafte eingesetzt werden.”

Die 1992 getroffene Regelung anstatt zwei sozialpadagogischer Fachkrafte in jeder Gruppe eine
Fachkraft und eine geringer qualifizierte Erganzungskraft verbindlich vorzusehen, war schon ein
Kompromiss aus finanziellen Grinden, der den eigentlichen Arforderungen nicht gerecht wurde und
in der Fachweit heflig kritisiert wurde; dieser Kompromiss ist an der untersten Grenze dessen

angesiedelt, was notwendig ist, um gute padagogische und betreuende Arbeit im Sinne des Gesetzes

leisten zu kdnnen!
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Hierzu nur ein Beispiel: Fehizeiten die aufgrund

o kurzfristiger Erkrankungen der Mitarbeiterinnen bzw. aufgrund der Inanspruchnahme des
§ 45 SGB V, wonach Versicherte in jedem Kalenderjahr zur Pflege eines jeden erkrankten Kindes,
welches das zwoilifte Lebensjahr noch nicht vollendet hat, bis 2u 10 Arbeitstagen freigestelit
werden missen, :

« der Inanspruchnahme von Resturlaub (pro Mitarbeiterin zwischen 11 bis zu 15 Arbeitstagen p. a.
bei dreiwochiger Betriebsschiieflung im Sommer ), :

e der Teilnahme an Fortbildungen und Supervision und
« des Abbaus von Mehrarbeitsstunden entstehen,

missen dadurch aufgefangen werden, dass {ber einen langeren Zeitraum nur eine Erzieherin bzw.
eine Erganzungskraft eine Gruppe von 25 Kindem betreut.

Zur Erinnerung: die Personalvereinbarung von 1992 schreibt in § 5 eine MINDESTANZAHL von
Beschéaftigten vor. Diese Anzaht ist It. § 8 der Vereinbarung verbindlich. Es bestand bislang Konsens
dariiber, dass der mit der Vereinbarung erfaiite Mindeststellenplan auf Volizeitstellen ausgerichtet
war.

"allerdings wird nachdriicklich darauf geachtet werden missen, dass der mit der Vereinbarung erfa3te
Mindeststellerpian auf Vollzeitstellen ausgerichtet bleibt.” (Heinrich in Gernert, S. 144)

Gegen eine Budgetierung der Fachkraft und Erganzungskraftstunden, wie sie das Gesetz ab 2001
vorschreibt, ist dann nichts einzuwenden, wenn die zugeordneten Stunden ausreichen, um neben
dem Betreuungsauftrag auch den im §2 GTK unverandert gebliebenen Erziehungs- und Bildungs-
auftrag zu erfilien.

Hierzu gehort ein Stundenkontingent, das es den Mitarbeiterinnen ermaglicht, neben den Zeiten der
Erziehungsarbeit in den Gruppen gentugend Zeit zu haben

e zur Planung und Organisation der Arbeitim Team
Verfigungszeiten zur Vor- und Nachbereitung in den Gruppenrdumen, z.B. durch Pflege der
Materialien und der Einrichtung
Beratungs- und informationsgespréche mit den Eltern
far die Ausbildung von Fachschilerinnen und Prakiikanten .

Die in der Anlage zur BKVO vorgelegte Tabelle bleibt deutlich hinter diesen Ansprichen zurlick.
Solange die Budgets aber nicht kdar erkennbar sind, bzw. denen der Tabelle entsprechen oder gar
noch darunter liegen, lehnen wir solche grundsatzlich ab.

zu § 15 Gesundheitsvorsorge

Die bisher im Gesetz verankerten jahrlichen Untersuchungen in den Tageseinrichtungen haben sich
bestens bewahrt - die Arzte haben die Mdglichkeit, tber einen Zeitraum von bis zu 3 Jahren den
Gesundheitsstand und die Entwicklung der Kinder zu becbachten sowie notwendige therapeutische
MaRnahmen zur Behebung von Sprach-, Bewegungs- und anderen Entwicklungsstérungen und -ver-
zogerungen rechtzeitig zu empfehlen. Sie sind dann bei der Einschulung bestens informiert, um Qber
Schulreife, Zurlicksetzung oder Uberweisung auf andere Schultypen urteilen zu kdnnen.

Die vorgesehene Gesetzesénderung verschiechtert vor allern die’ Chancen von Kindem aus sozial
schwacherem Milieu, deren Eltern die Vorsorgeuntersuchungen bislang nicht wahmehmen, da kinftig
nur noch die Zahnvorsorge unverandert sichergestelit bleibt, ansonsten nur noch bei der Aufnahme
wie bisher auch eine arztiiche Bescheinigung bzw. das Untersuchungsheft vorgelegt werden soll.
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insbesondere die Vorlage des Untersuchungsheftes ist wenig aussagekréftig, da es nichts Uber den
Entwicklungsstand des Kindes aussagt, sondem nur dokumentiert, dass zu einem bestimmten Zeit-
punkf eine Untersuchung durchgeflhrt worden ist. Und wie soll sich Gbrigens nach dem Willen der
Planer dieser Veranderung die Leiterin der Einrichtung vor Ort verhalten, wenn ihr kein Vorsorgeheft
vorgelegt wird??7

Eine Verweigerung der Aufnahme ist jedenfalls unvereinbar mit dem Rechtsanspruch auf einen
Kindergartenplatz. VSliig unklar ist dariiber hinaus, wie der drtliche Trager der Jugendhilfe die Eitern
der Kinder in Fragen der Gesundheitsvorsorge unterstinzt.

zu & 16 Abkoppelung der Sachkosten von den Personalkosten

Grundséatzlich stehen wir der geplanten Anderung positiv gegendber. Leider ist aber auch diesmal
wieder versaumt worden, die Kosten fur das Nicht - Padagogische Personal, also fir die Reinigungs-
krafte und die hauswirtschaftiichen Hilfskrafte in den Tagesstatten als Personalkosten zu benennen.

in unseren Augen ist es menschenunwurdig, die Kosten die durch die Beschaftigung von Menschen
entstehen, als Sachkosten zu bezeichnen. .

Zu § 17 Elternbeitrége

In den ,Grundsatzen fiir eine Versténdigung ..." war unter TOP 5 ausgesagt "Da die Kosten-
reduzierung dazu fuhrt, dass das aktuelle Eltembeitragsaufkommen 15 % der Betriebskosten erreicht,
und diese 15% auch erreichen muB, kann das Land zur Zeit von einer Erhdhung der Elternbeitrage
Abstand nehmen."”

Grundiage dieser Kostenreduzierung aber war eine genereile Absenkung des Personaischiiissels auf
1,5 Krafte pre Gruppe, der ja so offenkundig nicht mehr zur Debatte steht 777

Im Umkehrschiu aber bedeutet dies, dass die Kostenreduzierung nicht dazu fiihren kann, dass das
- aktuelle Eiternbeitragsaufkommen 15% der Betriebskosten landesweit abdeckt. Bereits bei der Ein-
fUhrung des GTK haben alle Experten davor gewamt, davon auszugehen, dass die Beitr&ge 19% des
Beitragsaufkcmmens ausmachen wiirden und so ist es ja - voraussehbar - auch eingetreten.

Will man diesen Fehter nun sehenden Auges wiederholen 777

Zu § 18a, Abs. 2

Die Verringerung des Trageranteils wird von uns ausdricklich begrf3t

Zu § 18a, Abs 5

Die Finanzmittél fur die Betreuung der unter Dreijghrigen und der schulpflichtigen Kinder sollen auf
190 Mio. DM festgeschrieben werden, aiso auf den Betrag, der bereits jetzt fir diesen Bereich ver-
ausgabt wird. Dieser Betrag von 190 Mio. DM reicht aber nicht einmal aus, die z. Zt. bestehenden
Piatze uneingeschrankt weiter vorzuhalten, wenn in den néachsten Jahren Tariferhéhungen umzu-
setzen sind.



ZKD

Seite 6 Zentralverband katholischer Kirchenangestellter Deutschlands e. V.

Vor aliem aber stehen dann keine Mittel zur Verfigung, wenn in den kommenden Jahren Uberkapa-
zitdten entstehen. Solche Uberkapazitaten sind nach den aktuellen Bedarfsplanen vieler Jugend-
amter in naher Zukunft zu erwarten. Die freibleibenden Platze kénnten kostenglnstig genutzt werden,
um durch Umwandlung der Einrichtungs- bzw. Gruppenform den dringendsten Bedarf an Krippen-
bzw. Hortplatzen zu decken; - aber nur, wenn hierfur auch die bendtigten Mittel abgerufen werden
kénnen. Deswegen lehnen wir den vorgelegten Text strikt ab.

Im Ubrigen war noch im Entwurf von Mai die nun vorgesehene Festschreibung auf 190 Mio. DM nicht
vorgesehen. Die nunmehr erfolgte Verschlechterung ist ein Beleg dafiir, warum wir uns von den Ver-
handiungspartnern an der Nase herumgefiinrt fahlen.

neyer§ 18a

Der neue § 18a steilt die weitere Absenkung des Trageranteils ab dem Jahr 2001 unter den Vorbehalt
weiterer Einsparungen { § 16a, Abs.2 ). Mafistab fir die Feststellung der Einsparungen sind die ge-
samten Betriebskosten ailer Tageseinrichtungen im Land aufgrund der hier diskutierten Anpassungs-
klausein (§ 18 a Abs.3). Begrindet wird dieser Passus wie folgt: .Die ab dem 1. August 2001
geltenden Wochenbudgets sind eine Weiterentwicklung der ab dem 1. August 1989 geltenden
Personalanpassungen.” : ,

£s kann sich also vor dem Hintergrund der geforderten weiteren Einsparungen dabei ja nur um eine
Waeiterentwicklung nach unten handein.

Rund 440 Millionen DM solien nun also alleine im Personaibereich in den kommenden 2 Jahren
singespart werden. Teilt man diese Summe durch die durchschnittlichen jahriichen Kosten fir eine
Fachkraft von ca. 70.000 DM, so erhalt man eine Zahl von 6.285.

Mit anderen Worten:

Mehr als 6000 Arbeitsplitze von Frauen sind von den Kilrzungspidnen akut bedroht.

" Der Offentlichkeit hat man bisher vorgegaukeit, es handele sich um nur 4000 Arbeitsplatze. Davon
ausgehend, dass im Kindergartenbereich z Zt. rund 52.000 Stellen vorhanden sind, bedeutet dies
einen Arbeitsplatzabbau von 12%!

Diese Zah! geht allerdings davon aus, dass Volizeitarbeitsplaze wegfalien.

Bei einer Reduzierung auf Teilzeitarbeit - so ist es ja wohl angedacht - erhéht sich die Zahl der
betroffenen Frauen um ein Vielfaches. Bei 50% iger Reduzierung auf 12.570, bei 30% iger Kirzung
auf 18.890 usw.,

Es sind also vermutlich 30 - 40% aller in den Tageseinrichtungen flir Kinder Beschéftigten von
Kiirzungen ihrer Arbeitszeit bedroht.

Wohlgemerkt - wir reden nicht von ArbeitszeitverkGrzungen bei vallem Lohnausgleich, sondem von
Kiirzungen mit schmerzlichen LohneinbuRen, Welche verheerenden Auswirkungen dies nicht nur fir
das Einkommen sondern darGber hinaus auch fir die Rentenbeitrfige der betroffenen Frauen hat,
kénnen wir nur erahnen.

Und diese Umstellung soll Gberwiegend sozialvertraglich geschehen, soll auf freiwilliger Basis
problemlos maglich sein, weil ja angeblich Tausende von Frauen nur darauf warten, endlich auf
Teilzeitarbeit umsteigen zu kénnen.
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Glaubt man denn wirklich, dass in den Kindergarten in der Hauptsache Frauen gutverdienender
Ehemanner arbeiten? Nach der eingangs schon zitierten empirischen Untersuchung von Professor
Gleich aus dem Jahr 1993 muB die Halfte der dort befragten Erzieherinnen mit ihrem Gehalt thren
gesamten Lebensunterhalt bestreiten { S. 27 ).

Dies verwundert keineswegs, wenn man sich einige andere Zahlen aus dieser Studie vergegen-

wartigt: 46, 2% der Befragten sind ledig, 3,6% leben mit einem Partner zusammen, 6,1% sind getrennt
bzw. verwitwet.{ 8. 45 )

Und wer glaubt, dass die 44,2% der verheirateten Frauen allesamt Manner mit sicheren Arbeits-
platzen haben, macht die Augen zu vor der Realitat unserer Gesellschaft.

Der Volistandigkeit haiber: 47,5 % der Befragten sind unter 30 Jahre und 6,6% Uber 50 Jahre ait.
(8.17}

Eine auch nur geringe Kiirzung der Arbeitszeiten bei gleichzeitiger Lohnkirzung bedeutet zumindest
fur die Frauen, deren einzige Einnahmequelle inr Gehalt ist, dass Ihnen nichts anderes Uberbleibt als
sich einen Zweitjob zu suchen, um ihren Lebensunterhalt bestreiten und ihre Rente sichem zu
kdnnen.

Eine fiinfzigprozentige Reduzierung der Beschdftigungsumfinge bedeutet fiir Erginzungs-
krifte ein Gehalt auf Sozialhilfeniveau, zum Teil darunter. )

Ein Beispiel; Eine Kinderpfiegerin, 27 Jahre alt, alieinerziehend mit einem Kind, erhélt bei 50% iger
Téatigkeit als Erganzungskraft DM 1.662,00 brutto; an Sozialhilfe stiinden ihr DM 1.735.00 netto
zuzfiglich Heizkosten zut

Und was bedeutet in diesem Zusammenhang ,die Sozialvertraglichkeit sef gesichert“?

Es soll doch nur bedeuten, dass betriebsbedingte Kindigungen, die ja im Gbrigen durch ein Arbeits-
gericht Uberprift werden kdnnten, nicht ausgesprochen werden. Fir die Betroffenen ist es aber
eineriei, cb man ihnen gekindigt hat oder ob man ihnen - wie vielerorts praktiziert - im Vorgriff auf die
ja schon langer diskutierten Piéne nur einen befristeten Arbeitsvertrag gegeben hat, der nunmehr
bestenfalls zu erheblich unglnstigeren Bedingungen veriangert wird. Hiervon sind im Ubrigen vor
allem Berufseinsteiger betroffen, bei denen man sicher davon ausgehen kann, dass ihr Gehalt ihre
einzige Einnahmequelle darstelit.

Als Fazit bleibt: Uber 6.000 Frauenarbeitsplitze werden vernichtet, damit die Finanzen des
Landes, der Kommunen und der Freien Trdger saniert werden kdnnen!

Gleichzeitig verspricht man in Bonn ein neues Biindnis fiir Arbeit!

Der Erzieherinnenberuf verkimmert zum Teilzeitiob und wird als Ausbildungsberuf zunehmend
uninteressant. Wer nimmt schlielich eine vierjahrige Ausbildungszeit, von der in den ersten 3 Jahren
keine Vergitung gezahlt wird, auf sich, wenn die Perspektive am Ende der Ausbildung lautet:
arbeitslos oder teilzeitbeschéftigt™
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Entwurf zur Anderung der BKVQ

&1 neuer Abs. 7

Der Entwurf fir eine BKVO sieht im § 1 Abs. 7 in Verbindung mit der als Anlage angeflgten Tabelle
die Einflihrung von Fachkraft und Ergénzungskraftstunden in Abhéngigkeit von der am Nachmittag in
die Einrichtung zuriickkehrenden Kinder vor. Die vorgesehenen Zahlen bedingen einen erheblichen
Personalabbau verbunden mit Qualitatseinbullen.

So sind z. B. Verfiigungszeiten nach der Budgetierungstabelie so gut wie gar nicht mehr vorgesehen,
ebensowenig berlicksichtigt die Tabelle angemessene Zeiten fir die (gemeinsame} Planung und
Organisation der Arbeit, Elternarbeit und Praktikantenausbitdung.

wahrend ansonsten fir jede geplante Anderung mehr oder weniger schlussige Begrindungen ge-
nannte werden, mangelt es bei der Tabelle zu § 1 Abs 7 insbesondere daran, dass nicht nachvoli-
ziehbar ist, welche padagogischen Erkenntnisse hinter den Zahlen der zurlickkehrenden Kinder und
diesen zugeordneten Personalstunden stehen. ’

Die Zahlenfolgen 1-4 / 511 / 12-15 [ 16-22 / 23-26 / 27-33 / 34-37 lassen zumindest fir ,Nicht-
Mathematiker* keine Logik erkennen, Wir kénnen daher nur vermuten, dass die Voraussetzung das
finanzielte Einsparziel war und unter dieser Préamisse Zahlen ermittelf wurden.

Das bedeutet aber nichts anderes als dass diese Zahien beliebig austauschbar waren und wohl auch
in der Zukunft sein werden.

Wissenschaftliche Ergebnisse, wie sie etwa Prof. Tietze in deim Artikel ,Sparen hat Grenzen® in der
Fachzeitschrift \Welt des Kindes" Ausgabe 6/94 benennt:

Gruppengroen von max. 20 Kindem und eine Erzieher/Kind-Relation, die das Zahien-
verhaitnis von 1:5 bis 1:10.bei den Dreijahrigen und 1:7 bis 1:10 bei den Vier- bis Finfjahrigen
nicht Gberschreiten solfte! (WdK 6/54, S. 31)

kénnen wir jedenfalls hinter den Tabellenwerten nicht festmachen!

Im Kontrakt fur die Zukunft heilt es im Punkt 2: ,Auch in der Zukunft bleibt es bei der Besetzung
mit 2 pidagogisch titigen Kriften am Vormittag.”

Auch die zustandige Ministerin wird nicht mide zu behaupten, es werde nur an der personellen
Besetzung am Nachmittag gekirzt und nur dort, wo nur wenige Kinder in die Einrichtung wieder-
kommen. Noch bei der Demonstration am 2. September und in der Plenumssitzung des Landtages
am 9. September wurde dies von ihr so erkiart

Die inzwischen den AusschuBmitgliedem zugeleiteten Beispiele fiir die Budgetierung sprechen
eine ganz andere Sprache. In jedem der vorgelegten Beispiele filr die ein- bis viergruppige
Einrichtung sind Kirzungen am Vormittag fest eingeplant!

In einem Beispiel fir_die eingruppige Einrichtung ist nicht einmal_mehr die notwendige Aufsicht
gewahrieistet_wenn namlich am Nachmittag nur noch Stunden fur eine Kraft ausgewiesen sind.

Hierzu falit dem MAGS dann aber ein, eine Rufbereitschaft einzurichten!

Far die Arbeit auBerhalb der Betreuungszeiten ist insgesamt eine Zeit eingeplant, die mit 13,5
Wochenstunden allenfalls ausreicht, die Ordnung in der Gruppe und die Pflege der Materalien
notdiirftig zu garantieren.
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.Auch die in der Tabelle angefihrte Regelung, ab der finften Kindergartengruppe fur jede Gruppe
pauschal 30 FK und 26 EK-Stunden chne Berlicksichtigung der tatsdchlich wiederkehrenden Kinder
den Tabellen hinzuzurechnen, ist nicht im Sinne des urspringlich Vorgesehenen und muB
{berarbeitet werden.

Ebenso unversténdlich — weil unbegrimdet —~ ist die Regelung der letzten beiden Satze des Absatz 7.
Leistungsaufgaben fallen auch in denjenigen Einrichtungen an, in denen bis zum 21.12.97 keine

anteilige Freistellung der Leiterin von der Gruppenarbeit vorgenommen worden war. Sie massen in
jedem Fall angemessen bericksichtigt werden, wobei wir die Bemessungsgrundlage von 6 Wochen-
stunden pro Gruppe als zu gering erachten, sondemn wie in der Vergangenheit 9,5 / bzw. 19,25
Wochenstunden pro Gruppe fir angemessen halten. So auBerte sich auch Heinrich in seiner
Kommentierung zur ,Vereinbarung® (in: Gemert, GTK NW, 1. Aufl., S. 142)

Neu ist die Moglichkeit der stundenweise Freistellung der Einrichtungsieiterin von der Gruppenleitung
bei Einrichtungen, die eine voile Freistellung nicht beanspruchen kénnen. Legt man die Situation als
Mafistab zugrunde, die eine volle Freistellung begrinden (§ 2 Abs 4 Satz 1), dann miSte fur jede
Kindergartengruppe %, filr jede Tagesstattengruppe % der tariflichen Arbeitszeit fir die Gesamtleitung
eingeraumt werden. Dort aber, wo anteilige Freistelilungen vorgenommen wurden — also z B. in
dreigruppigen Einrichtungen von 75 % = 28875 Wochenstunden - ist Uberhaupt nicht

nachvoliziehbar, warum sich die Geschiftsgrundlage fir die Beschaftigung einer weiteren Fachkraft
ge&ndert haben soll.

§ 1 neuer Abs 8

Die Bemessungsgrundiage nach Satz 2 wird entschieden abgelehnt.

Mit gutem Grund eraubt § 3 der BKVC die Verteilung der Kinder einer Tagesstattengruppe auf die
Regelgruppen, d. h. z. B. in einer dreigruppigen Einrichtung mit einer Tagesstattengruppe werden die
Kinder dieser Gruppe auf jede der 3 Gruppen verteilt oder anders ausgedriickt, die 20 Tagesstatten-
kinder verteilen sich so auf die 3 Gruppen, dass in jeder Gruppe 6 - 7 Tageskinder untergebracht singd.
. Mit gutem Grund achtet die Heimaufsicht des LJA darauf, dass eine solche Verteilung auch stattfindet.

Sie dient einmal der gesunden sozialen Mischung der Kinder in einer Einrichtung mit gleichwertigen
Forderangeboten, zum anderen und vor allem aber soll sie den Tageskinden die Moglichkeit geben,
in einer kleinen famifigren Gruppe zu Mittag zu essen und eine Ruhephase bis zur Wiederkehr der
tbrigen Kindergartenkinder zu erleben. '

Das bedeutet aber, dass alle Krafte in einer solchen Einrichtung durchgehend Dienst machen, um
diese Ganztagskinder ununterbrochen.betreuen zu kdnnen.

Bei durchschnitttich 9 - 10 standigen Offnungszeiten missen 2 vollbeschaftigte Krafte mit zusammen
siebenundsiebzigstundiger Wochenarbeitszeit wdchentlich 45 - 50 Stunden Betreuungszeit ab-
decken. Das geht nur im Schichtdienst; die notwendige Verfigungszeit zur Planung und Organisation
der Arbeit wird bereits jetzt durch Gruppenzusammeniegung an einzeinen Nachmittagen und durch
Dienstgesprache auBerhalb der Offnungszeiten ermdglicht (siehe hierzu auch Dienstplane im
Anhang).

Dieses im Interesse der ochnehin durch Ganztagsbetreuung mehr belasteten Kinder wichtige Prinzip
wird durch die Budgetierungstabelle unmogiich gemacht wie das Budgetierungsbeispie! fur die kom-
binierte Einrichtung belegt. Dort sind namlich nur noch 2 Krafte mit Voilzeitdienst vorgesehen, die
dann ganztagig die Tagesstattengruppe betreuen missen, fUr die anderen gelien die Regel-
kindergartenbudgets.
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Dies entspricht dem BKVO-Entwurf, der veriangt, dass zuerst die Gesamtzahi von 15 - 20 Kindem am
Nachmittag erreicht sein muf, ehe andere Kinder als Wiederkehrer angerechnet werden. Ein solcher
Berechnungsmodus fithrt zu einer unverantwortbaren Mehrbelastung der Kinder, die morgens als
Erste unausgeschlafen in die Einrichtungen kommen und nachmittags als Letzte wieder nach Hause
gehen.

Damit wird die padagogisch notwendige Kieingruppenarbeit unmaglich und so der Weg in eine Zwei-
Klassenbetreuung erdffnet, da die Vemetztng mit den anderen Gruppen nicht mehr maglich ist; es ist
zB. in den meisten Tagesstatten Tblich, auch einzelnen Kindergartenkindem ab und zu die
Maglichkeit zu geben, am Mittagessen in der Gruppe teiizznehmen; das ist in der Kleingruppe
unproblematisch, wird aber unmdglich, wenn pereits 20 Kinder in einem Gruppenraum zum Mittag-
essen versammelt sind.

Hier besteht unter allen Umstanden Nachbesserungsbedarf. in den urspringlichen Verabredungen
war nur" ein Personalabbau in den Regelkindergérten vereinbart; Gber diese Vereinbarung setzt man
sich nun einfach hinweg.

Dieim§1 Abs 8 Satz 3 des Entwurfs vorgesehene Formulierung ist so unhaitbar.

Mit der Formulierung ,... ist er (der Trager) verpflichtet, das Personal anzupassen " wird (gewolilt ?7)
der Eindruck erweckt, dass durch eine Rechtsverordnung in die Freiheit der Veriragsgestattung der
Trager eingegriffen werden kénnte. Es wird jedenfalis der Eindruck vermitteit, als waren die Freien
Trager aufgrund der Tabelle gezwungen, Anderungskindigungen auszusprechen.

Gemeint ist vermutlich etwas anderes:
Der Trager soll nur einen Refinanzierungsanspruch fr die in der Tabelte festgelegten
Stunden haben; sein Recht, mit Mitarbeiterinnen weitergehende Beschaftigungsumfange zu

vereinbaren bzw. nicht in bastehende Arbeitsvertrige einzugreifen, bieibt hiervon unberthrt.
Sollte dies so gemeint sein. solite man es auch unmigverstandiich zum Ausdruck bringen.

Die hier gewéhlte Formulierung ist keinesfalls dazu geeignet, das von der Ministerin im Plenum ein-
. geforderte Vertrauen der Beschaftigten in die versprochene Sozialvertraglichkeit zu gewahrieisten. Im
Ubrigen ist es an dieser Stelle notwendig, darauf hinzuweisen, dass die als von der Ministerin
beispiethaft fur sozalvertragliche Losungen angefGhrte MaBnahme der Ausweitung der Tafigkeit auf
andere Einrichtungen in unserer Tragerlandschaft kaum zum tragen kommen kann, da jede einzelne
Kirchengemeinde als Trager rechtlich selbstandig ist und zumindest kurziristig keine Beschaftigungs-
maglichkeit in einer anderen Einrichtung gewéhrleisten kann. Wir sind der Auffassung, dass die
Tabelle allenfalls Anwendung far neu abzuschlieende Arbeitsvertrage bei Steflenwechsel finden darf.
Nach unserer Rechtsauffassung darf sie nicht miBbrauchlich for den Eingriff in bestehende
Arbeitsverhaltnisse durch betriebsbedingte Kindigungen herangezogen werden. Wir erkiéren unseren
ausdrucklichen Willen, diese Rechtsauffassung notfalls bis zur letzien arbeitsgerichlichen_Instanz
kléren zu iassen. o

Ebertfalls fur die Praxis als unbrauchbar erachten wir die Formulierung: “Weréndert sich dauerhatft die
Zahl ..* Es muR durch den Ordnungsgeber deutiich erklart werden, wie ,dauerhaft® zu verstehen ist,
damit es nicht vor Ort zu Streitigkeiten hierlber kommt.
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zZu § 3. Abs 1 BKVO

Es soll weiterhin maglich bleiben, dass in Ausnahmefalien statt 25 bis zu 30 Kinder pro Gruppe
aufgenommen werder, neu ist aber, dass die Genehmigung fur die ersten 2 Kinder nicht mehr von
einer neutralen Stelle erteift wird, sondem von dem &rtlichen Jugendamt, indessen Amtsbereich die
dem Bedarf entsprechenden Plétze immer noch nicht geschaffen wurden.

Ungekiart bieibt in diesem Zusammenhang die Frage, wie denn zukiinftig die Aufnahme derjenigen
Kinder sichergestellt werden soll, die im Laufe eines Kindergartenjahres 3 Jahre alt werden und ab
ihrem 3. Geburistag einen Rechtsanspruch im Kindergarten erhalten, da ja die Stichtagsregeiung mit
dem 01.01.1999 entfalien wird!

Nach § 3 Abs 2 BKVO werden die vollen Zuschisse nur dann gezahit, wenn die Gruppenstarken nach
Abs 1 tatséchlich erreicht sind. A

Wirde eine zu Beginn des Kindergartenjahres unter der Solizahl liegende Gruppenstarke von etwa 22
Kindern, die damit begrindet wird, dass so fir Nachriicker Platze bereit gestelit bleiben, unter die
-besonderen Umstande, die eine Unterschreitung rechtfertigen” fallen oder ist vielmehr damit zu
rechnen, dass die nachrickenden Kinder Uber Ausnahmegenehmigungen der "Sollgruppenstarke
hinzugefigt und somit durch die Hintertar Gruppenstarken Gber 25 Kinder doch zum Regelfall
werden?

Weahrend man erhebliches Kopfzerbrechen dafir verwand hat, eine Tabelle so zu erstellen, dass
unter dem Strich das Einsparziel auch ja emeicht wird, hat man dieser Frage keine Zeile gewidmet.
Hier besteht Nachbesserungs- bzw. Kldrungsbedarf, damit Streitigkeiten vor Ort erst gar nicht
entstehen bzw. sich die Freien Trager an der Verwirklichung des Rechtsanspruchs beteiligen kénnen.

Bei der Bewertung des Gesetzentwurfs und des Entwurfs der BKVO bleiben fiir uns viele
Fragen unbeantwortet.

Die wichtigsten lauten:
Was will man in unseren Tageseinrichtungen?
Weiche Ziele sind fiir die Zukunft vorrangig ?

Will man Versorgungseinrichtungen mit dem vorrangigen Ziel, Kinder zu betreuen, damit deren Miiter
chne Sorge um ihre Kinder ihrem Beruf nachgehen kénnen - oder will man dartiber hinaus Kinder in
der fir ihre Gesamtentwickiung so wichtigen Lebensphase, in der sie sc lernfahig sind, wie spater nie
mehr, die Mdglichkeit geben, durch vielfaitige Angebote in allen Bereichen der kérperlichen,
seelischen und geistigen Entwicklung zu geben und damit den Grundstock far ihre gesamte spatere
Bildung und Ausbildung zu legen?

Hierzu brauchen wir allerdings Einrichtungen, in denen qualifizierte Fachkrifte ausreichend Zeit
haben, den ihnen dbertragenen Bildungs- und Erziehungsauftrag vorzubereiten, durchzu-
fihren und die gemachten Beobachtungen im Erziehungsprozef zu reflektieren, um sie far
weitere Fortschritte zu nutzen,

Dazu bendétigen wir ieherinnen und Erzieher, denen Zeit zur Verfuqung steht. nicht nur mit den

Kindem zu arbeiten, sondern dariiber hinaus durch Rat und Hilfe in die Familien hinein kompen-

satorisch zu wirken.

A=t AR B LA R ATy

Wenn die zusténdige Fachministerin sich allerdings bereits in &ffentlichen AuRerungen dergestalt
festlegt, ,dass Erzieherinnen da sein solien, wenn die Gruppen voll sind® ( Protokoil 9.09., S. 19 )
dokumentiert sie in unseren Augen, dass sie sich bereits unter dem Druck der Finanziers vom
Erziehungs- und Bildungsauftrag des Kindergartens verabschiedet hat.
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in seinem Vortrag auf dem Kindergartentag 1998 in Hamm hat Dr. Jurgen Rolle vom
Sozialpadagogischen Institut (SP1) in bemerkenswerter Weise umrissen, wie Quaiitat in Tagesein-
richtungen for Kinder aussehen kann und soll:

“ich mochte hier ganz deutlich unterstreichen, die Qualitit des Elementarbereiches des
Bildungs-wesens steht und falit mit der Qualifikation, der Motivation und dem Engagement des
dort ein-gesetzten Fachpersonals. Alle eben von mir vorgetragenen Wiinsche, Vorstellungen,
Visionen sind kaum umsetzbar, wenn die personellen Rahmenbedingungen nicht stimmen.”

Dem ist eigentlich nichts mehr hinzuzufiigen - allenfalis die Frage, warum das Land ein anerkanntes
Sozialpadagogisches institut mit viel Personal- und Sachkompetenz unterhalf, wenn man den
fachlichen Rat hintenanstellt und aus kurzfristigen finanzieilen Uberlegungen den personellen
Rahmen in den Tageseinrichtungen zukilinftig so einengt, dass alle Vorsteliungen und Visionen
wie Seifenblasen zetplatzen.

Anlage
3 Dienstpléne
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Dienstplan fir die Tagesstitte vom 5. ‘L’w 98
Datum | Friihdienst Kamdienst Spi#tdienst Schiafwache | Verfilgungsz. | Pause

7.30-1530 §-18 Unr g9.17 Utr 13-14 Uhr 314 - 16 Uhr 172 Std.
510~ 15n R Gr. t Fr.H.Gr.l . }Fr.S. Gr. | Fr.R.Gr.! [nachinl Abspr. |n.int. Abspr.

Fr F Gr il Er.R.Gr. il IFr. wW. Gr. I} alie Mitarbeiter | alle Mitarb.
910, Fr.B.Gr it Mo-D&2 Std., Fr.

Fr P.Gr. 1 1,5 5id.
goleistete Stunden 37,5

12.70.- {Fr. 5. Gr. ¢ Fr.R. Gr. | Br.H.Gr ! Fr. W. Gr. fli
Fr.W.Gr. it | Fr.F. G H |Fr.B.Gr. it
1610, FrR. Gl {Fr.P. Gl

12.10. Grofiteambaspr. 16 - 18 Uhr ,

geleistete Stunden Friih. 40 /Kem. 36 /Spat. 39

19.10.~ { Fr. H. Gr. | Fr.8.Gr.t FrRGr! | Fra e,
Fr.B.Gr. I} L F.Gr i Fr. R, _Gr. 11

geielstete Smnden 37 5 Stunden

2640 [FrR.Ge.l | FrH Grl IFns.Gni | FLR Gl

F.R.Grilf | FaB. Gl MFrF.GrLH :
3G.10. Er. W. Gr. It
Fr. P, Gr. i}

28.10. j Grofiteambespr. 16 - 18 Uhr

geleistete Std, Frijh 40/ Kem 39/ Spit 39

Solistunden {54/Gelsist. Std. H.i/M153 R84 SV154 BAV1B3 F /153 PIMES RIM64 WLIL164
In diesem Dienstplan sind foigende Arteiten nicht berlicksichtigt:

Haumrtscnaftncne Arbeiten auBerhaib der Gruppe (30 Better abziehen, waschen, bigein, aufziehen
Pflege des Werk- und Personairaums, Kefren des Auiengelindes)

Die Zubereitung des Essens fir 30 Kinder wird momentan ven siner H.z A, erledigt, nach Ablauf des
Jatires missen diese Arbeften mit erledigt werden (Einkéufe, Zubereitung von Salat oder Dessert, Ver-
teilen des Essens, Spilidienst, Abwaschen dec Kiiche)

Elternarbeit (Baratung. Krisenmanagemaeni, Spiel- und Baste/nachmittage Austiige,Ref. Pdd. Ange-
bete ) die nur nachmittags oder abends stattfinden kann, geht zu Lasten der Verfligungszed, bzw.
sind Uberstunden, die berGcksichtigt werden miissen.

Krankheil, Urlaub oder Fortbildung der Kolleginnen.

Zusammenarbeit mit Schulen, Frihférderung, Jugendamt oder Gesundheitsamt.

Diesar Dienstplan gikt flir aine Tageseinrichtung mit einer k. Altersgemischten, einer Tages-
stittengruppe sowie einer Kindergartangruppe (60 Kinder)



Dienstplan kombinierte Tageseinrichtung fir Kinder in

KSln

4~-gruppige Einrichtung,Z Regelkindergartengruppen,

1 Tagesstattengruppe 3 - 6jdhrige Kinder

1 grofle altersgemischte,6 =-l4jdhrige
_ Kinder.

Die 30 Tageskinder im Alter von 3 - 6 Jahren sind wie won
der Heimaufsicht angeordnet,auf die 4 Gruppen verteilt.

Nach einer weiteren Anordnung der Heimaufsicht des LJA
sollen die Kinder in ihren Gruppen das Mittagessen einnehmen,
damit eine ruhige familidre Situation fiir die Kinder in der

Mittagszeit gewdhrleistet ist.In jeder Gruppe sind 7 - 8 Tages-
kinder.

Die 10 Hortkinder sind in einer Gruppe.

Personelle Besetzung:

l freigestellte Leiterin,

Gruppe 1 - 3 : je 1 Fachkraft, 1 Ergdnzungskraft mit 38,5 Stunden

Gruppe 4 : 2 Fachkrdfte mit je 38,5 Stunden

Offnungszeiten :

‘Mo -Fr 7.30 - 16.30

Dienstplaneinteilung: -

Frihdienst: Montag,Dienstag,Donnerstag
7.30 - 15.30
Mittwoch
7.30 - 18.00
~Freitag
7.30 - 13.00

Spdtdienst: Montag,Dienstag,Donnerstag,Freitag
8.30 - 16.30
Mittwoch
8.30 - 18.00

Einsatzplan:

4 Krdfte,2 FX,2EK haben Friihdienst: Einsatz in der Gruppe

vornn 7.30 - 13.00, in der Zeit von 12.30 - 13.00 Essen mit den
Tageskindern,dann 1/2 Stunde Mittagepause, '

13.30 - 14.00 Kiichendienst oder Schlafwache,

14.00 - 15.30 3mal wochentlich Gruppe, lmal Verfigungs-

Zzeit zur Teamarbeit,Planung der Arbeit,Materialvorbereitung,

Pflege der Materialien und der Rggaéde usw.$

An diesem Tag werden die Kinder von 2 Gruppen gemeinsam bgreut

ebenso wie am Freitagnachmittag
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an diesem Tag werden die Kinder wvon 2 Gruppen gemeinsam von
14.00 - 16.30 petreut,ebenso wie am Freitag,wenn der Friihdienst

nach dem gemeinsamen Essen mit dem Kindern peendet ist.

Am Mittwoch ist von 16.00 - 18.00 Teambesprechung aller
MitarbeiterInnen. . :

4 Krafte,auch wieder aus jeder Gruppe 1 FK oder EK haben
gpatdienst: Einsatz in dexr Gruppe VOn 8.30 -12.30,dann
Mittagspause bis 13.00,dann Grﬁppendienst bis 16.30,

an einem Tag in der Wwoche 14. - 15.30 RXBHESK verfiigungszeit
(S.0.)-

Am Mittwoch betreuen 2 spatdienstkréfte von 16.00 - 16.30
die bis 16.30 verbleibenden Kinder und nehﬁén dann an dee

Dienstbesprechung teil.Auch in dieser eit missen wieder
dxpx¥xadex

aus 2 Gruppen zusammen betreut wenérn.

Die Leiterin macht>nach.Notwendigke;tﬁTe:mine mitEltern,Vertret=r
tung o.3d.) Frih- oder spidtdienst. e
Friith-und Spﬁtdieﬁst wechseln wéchehtlicﬁ.

Fiir alle andexen yeranstaltungen auferhalb der Bffnungszeliten
(Elternabende,Rat der Einrichtung,Elternversammlung,
Ausflﬁge,Exkursionen,usw.) fallen Uberstunden an,die dann
wihrend der Dienstzeit erstattet werden missen.




Bisnstplan

Stand: 17.08.1998

T

v e . . P .
TN S B e S e e g 0 it . L .

B S THERETE

Personairaum

_ Frau Frau . 1
- i.mnn Stellvertratende Leiterin 2waitkraft
o ' Gruppenieiterin ,
L V«tmmnq bel erf in den Vorratshatiung Putzmittel
Grppen' SIcrbemeitsbeaunmge Kita Einkauf Handelshof
Zustdndig f. techn. Geriite Kontrolie der Essensanfieferung
_ Erstellen von Protokoiten Warkraum
Rodaldionslalt Flhren der tnventariste Nachbestellen und archivieren von
‘ Gesp:ﬁchah-als mst Eltem Einkaut Fa. Claesen - Fotos
o Glasraum
. Lo Pmid‘kantsnbaimuung Garten gieBen, Garlenhaus
) ‘_ﬁ«‘;_‘urivadm; Refigions-AG
Keller © Bet Ausfall vop Fr.ic . . 4 Fr. “~m.on
S Tvmfen ‘ Gbemnahme deren Aufnabon
o E 7 _ Frau Frau |}
.-h.‘r%mkﬁkﬁtntsd Gmppeniehedn 2weitkraft
- Mitarbeltervertretung
Waschen, sinschi. Gart!mn bﬂneln
mmusﬁ#e Religions-AG und flicken
Prektikantenbstreuung
A% fm Mo,-m Betten bezishen - Bet Ausfall von Fr.* - B
Ubemahme deren Aufcaben

Frau - —}
Gmpbén!eitenn Zmit.kraff
. Vorraishaltung Kiche
Religions AG Elnkaufl Handelshof
' Essensbesteliung, Thefkihlruhe,
Praktikantanbetreuung Essen einschisben
Bei Ausfall der Kliichenhiife Ubar-
Personalraum nahme c!aren Aufgaben
Einkauf Fa. Ctaesen
Keller

.
Eaakad

- &

—_-_.'.‘;n..(q‘l‘-;"'-u

1 - %
DN P S

T
[ LTS
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