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des Ministers fiir Bundes- und Europaangelegenheiten sowie
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Ausschuss Europa und Internationales

zum Thema

,Evaluierung entwicklungspolitischer Programme der Landesregierung

von Nordrhein-Westfalen®

{April/2020)

Vorlage der Evaluationsergebnisse sowie Stellungnahme der Landesregierung

Gemal Koalitionsvertrag wurde im vergangenen Jahr eine Evaluierung der For-
derprogramme ,Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRW (KEZ)“und ,Ent-
wicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit NRW (EpiB)”“ durch das Un-
ternenmen Public One durchgefiihrt. Die vorliegenden Evaluierungsergebnisse
geben Aussagen zu méglichen Doppelstrukturen, zur Wirksamkeit der beiden Pro-
gramme, zur Effizienz und Qualitat der Programmdurchfiihrung durch Engage-
ment Global sowie schiielich zur konzeptionellen Weiterentwicklung im Lichte der
Neuen Entwicklungspolitischen Schwerpunkte der Landesregierung.

Zusammengefasst kommt die Evaluierung zu folgenden Ergebnissen:

Die Evaluierung stellt fest, dass das Land Nordrhein-Westfalen mit dem EpiB-
Programm liber ein etabliertes und zugleich wirkungsvolies Instrument der
entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit verfugt. Gemessen
an seinem finanziellen Volumen handele es sich zwar um ein vergleichsweise klei-
nes Programm, das jedoch in seiner zivilgeselischaftlichen Stimulationskraft
immens sei. Die Evaluatoren konstatieren, dass der ,finanzielle Gegenwert® bei
'EplIB fir das Land Nordrhein-Westfalen sehr hoch ist.

Was die Frage mdoglicher Doppelstrukturen anbelangt, kommt die Evaluation zu-
sammenfassend grundséatzlich zu dem Ergebnis, “dass die Anzahl identifizierbarer
Doppelstrukturen in dem MaRe ansteigt, wie die spezifischen Eigenschaften des
EpIB- und KEZ-Programmes aus dem Blick geraten”.

Abstrakt gebe es zahlreiche Stiftungsprogramme (z. B. von Brot fur die Welt, W.P.
Schmitz Stiftung, Stiftung Nord-Stid-Briicken), die beispielsweise in der Lage wé-
ren, ausgewahlte bestehende EplB-MaBnahmen zu foérdern. Allerdings gibt es
dem Bericht zufolge kein Programm, das es zivilgesellschaftlichen Akteuren in




Nordrhein-Westfalen erlaubt, administrativ niederschwellig und thematisch
breit die bestehenden informations- und bildungsbezogenen Initiativen und
MaBnahmen zu vitalisieren und zu férdern. '

Im Einzelfall bestehender EplB-Projekiférderungen gabe es mitunter alternative
Forderoptionen. Deren Gute und Passung misste aber, so die Evaluierung, jeweils
in Abhangigkeit der jeweiligen thematischen Zuspitzung bewertet werden und
fuhrte fur die zivilgesellschaftlichen Akteure ohne Zweifel zu erheblichen Transak-
tionskosten mit Blick auf Markterkundung und Antragsentwicklung.

Ahnlich verhalte es sich im KEZ-Programm, wenngleich bestehende Doppel-
strukturen hier sichtbarer wiirden — insbesondere mit Blick auf die SKEW. Die
Evaluatoren beurteilen den entwicklungspolitischen Steuerungshebel fiir
das Land Nordrhein-Westfalen im KEZ-Programm gleichwohl als sehr hoch.

Eine Substitution des KEZ-Programms miisse deshalb zugleich die Frage zu
beantworten in der Lage sein, wie das Land anspezifische Eigenbedarfe der
kommunalen Entwicklungszusammenarbeit Einfluss nehmen kénne. In die-
sem Sinne bewertet die Evaluation das KEZ-Programm als fir Kommunen sehr
gutes Einstiegsprogramm in die Entwicklungszusammenarbeit. Die bisherigen
Rahmenbedingungen seien ,hoch praktikabel“ und passten sehr gut zu den Be-
durfnissen der NRW-Kommunen sowie ihrer zivilgesellschaftlichen Partner.

Die Evaluatoren stellen fest, dass sich die Arbeitsweise der AuRenstelle von En-
gagement Global mit Blick auf das EpIB- wie auch das KEZ-Programm durch
eine hohe Qualitit auszeichnet. Es bestehe seitens der Mitarbeitenden eine groRe
Rollenklarheit. Die strukturierte Organisation der Aufzenstelle ermdégliche ein effizi-
entes und transparentes Arbeiten, bei gleichzeitig hohem gemeinsamem Informa-
tionsstand zu den einzelnen Fdrderantragen und Projekten. Die Prozesse der Be- -
arbeitung und Priifung in der AuRenstelle von Engagement Global seien funktional
und zielgerichtet gestaltet.

Die Evaluation kommt zu dem Ergebnis, dass sowohl das KEZ- wie auch das
EpiIB-Programm mit Blick auf die Umsetzung der bisherigen Eine-Welt-Stra-
tegie NRW, die nunmehr zum Jahresende 2019 durch die neuen Entwicklungspo-
litischen Schwerpunkte abgeldst wurden, wirksam sind. Dies konnte sowohl quan-
titativ als auch qualitativ nachgewiesen werden. Insbesondere mit Blick auf benach-
teiligte Kinder und Jugendliche kénne das EplB-Programm bereits heute eine
messbare Wirksamkeit nachweisen. Zugleich kénnten mit einer Weiterentwicklung
und Uberarbeitung hier weitere Schwerpunkte gesetzt werden. Hinsichtlich der
kiinftigen Ausrichtung beider Programme pladieren die Evaluatoren deshalb
klar dafiir, dass die bestehenden Forderrichtlinien von KEZ und EpIB kiinftig
enger an den prioritiren Handlungsfeldern der nun vom Kabinett beschlos-
senen, neuen entwicklungspolitischen Schwerpunkte ausgerichtet werden,
um zu einer entsprechenden Lenkungswirkung zu kommen. '




Fur eine schrittweise Programmverbesserung innerhalb der nachsten Jahre

empfehlen die Evaluatoren im Wesentlichen die Weiterentwicklung folgender
Punkte:

1. Die Aufrechterhaltung beider Programme (EpiB und KEZ) wird aufgrund ihrer
nachgewiesenen Wirksamkeit empfohlen. Das Land verfiige hier Gber einen lan-
despolitischen Steuerungsmechanismus in der Entwickiungszusammenarbeit, der
auf Ebene der vorhandenen Bundesprogramme agf. nicht ebenso wirksam einge-
setzt werden kann. Die Uberschneidungen zwischen KEZ und SKEW seien
sichtbar groBer als zwischen EpIB sowie der Stiftung Umwelt und Entwick-
lung NRW. Im Hinblick auf deutlich sichtbare Doppelstrukturen zur SKEW
stellt sich laut Evaluationsergebnis fiir das Land die Frage, ob die Service-
stelle nicht ggf. auch gut geeignet ware, das KEZ-Programm zu substituieren.

Da es sich hier um ein Bundesprogramm handele, nehmen die Evaluatoren

allerdings an, dass NRW-Kommunen (und ihre zivilgesellschaftlichen Part-

ner) ohne das bestehende, auf NRW-Bedarfe konzentrierte KEZ-Programm

gdf. in den Hintergrund treten miissten. Zudem konkurrieren aus Sicht der Eva-

juatoren die vermuteten Synergien zwischen KEZ/SKEW mit den derzeitigen Ab-

strahleffekten zwischen den vorhandenen NRW-Programmen, die in der Aufien-
- stelle von Engagement Global betreut werden.

=>» Hierzu stellt die Landesregierung fest:

Aufgrund der festgestellten Doppelstruktur zwischen dem Férderprogramm KEZ
und den bestehenden Forderstrukturen der SKEW wird die Landesregierung die-
ses Programm in seiner jetzigen Form ab 2021 nicht weiter unterstiitzen. Das Jahr
2020 wird dazu genutzt, diese Férderstruktur entlang der Evaluationsergebnisse
zu tberarbeiten und anzupassen. Die Landesregierung wird sich hierzu sowohl mit
der SKEW als auch mit der AuBenstelle von Engagement Global abstimmen. Auf-
grund des positiven Evaluationsergebnisses der AuBenstelle von Engagement Glo-
bal kénnte auch eine ,neue” kommunale Férderstruktur (iber die AulRenstelle ab-
gewickelt werden. Diese ist im Sinne der Evaluierung, da die Chancen, erfolgreich
Synergien zu entwickeln, hier am héchsten eingeschétzt werden. An einer grund-
sétzlichen Férderstruktur in der entwicklungspolitischen Arbeit der Landesregie-
rung, die die Kommunen in ihrer wichtigen entwicklungspolitischen Zusammenar-
beit gezielt unterstiitzt, soll weiterhin festgehalten werden.

2. Vor dem Hintergrund neuer entwicklungspolitischer Schwerpunktsetzungen emp-
' fehlen die Evaluatoren, die Férderrichtlinien an diese neuen Schwerpunkte an-
zupassen (z. B. Orientierung an den 17 Zielen der Agenda 2030 und an der NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie sowie bessere Verzahnung von Inlands- und Auslands-
EZ). Dabei sei unbedingt darauf zu achten, dass eine Anpassung der Forder-
richtlinien nicht zu Lasten der thematischen Breite (insbesondere bei EpIB)
und der niederschwelligen Antragsmechanik (beider Programme) gehe.




=> Hierzu stellt die Landesregierung fest:

Die Férderrichtlinien des Programmes EplIB sollen in 2020 in Abstimmung mit der
AuBenstelle von Engagement Global entlang der Neuen Entwicklungspolitischen
Schwerpunkte (iberarbeitet werden. Aufgrund der Neuausrichtung des Férderpro-
grammes KEZ sollen auch hierfiir neue Férderrichtlinien entwickelt werden, die die
vorliegenden Evaluationsergebnisse beriicksichtigen. Hierzu sollen in Workshops
mit Vertretern von NGOs die Bedlirfnisse dieser Gruppen angemessen Berticksich-
tigung finden. Dartiber hinaus soll gepriift werden, ob eine gezielte Schwerpunkt-
setzung im Programm sinnvoll ist.

3. Weiter wird in dem Bericht empfohlen: Die Offentlichkeits- und Vernetzungsar-
beit sei in beiden Programmen zu verbessern. Die Evaluation belegt, dass die
teilnehmenden Projektakteure sowohl bei EplIB als auch im KEZ-Programm zu we-
nig von den vorhandenen Erfolgsgeschichten wissen.

Einzelne Projekte verfiigten iber eine exzellente Offentlichkeitsarbeit (im Sinne ei-
ner ganzheitlichen entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit), aller-
dings stellten die Evaluatoren erhebliche Qualititsunterschiede fest. Es wird
empfohlen, Uber die Aulienstelle eine EplIB- sowie eine KEZ-Community zu entwi-
ckeln und dann systematisch mit den bestehenden EZ-Communities vernetzen und
dazu befahigen, andere vorhandene Forderinstrumente zu nutzen.

> Hierzu stellt die Landesregierung fest:

Grundsétzlich teilt die Landesregierung die Einschétzung, dass die Offentlichkeits-
arbeit verbesserungsféhig ist. Sie wird diesen Vorschlag priifen und, sofern sinn-
voll, diese Arbeit weiter ausbauen und verbessern. Hinsichtlich der Vernetzung ist
eine intensivere Vernetzung der Akteure untereinander nachrangig gegeniiber ei-
ner stéarkeren Vernetzung mit Zielgruppen, die mit entwicklungspolitischen Frage-
stellungen bisher wenig befasst sind. Jedoch sind die Férderprogramme innerhalb
Nordrhein-Westfalens bereits jetzt bekannt und gefragt. Somit wird der weitere
Ausbau von Offentlichkeitsarbeit aufgrund des sehr begrenzten finanziellen Bud-
~ gets der EZ-Férderprogramme auch kritisch gesehen.

4. Beratungs-, Antrags-, Berichts- und Abrechnungsprozesse sollten laut Bericht
seitens der Durchfilhrungsorganisation weiter digitalisiert werden.
=> Hierzu stellt die Landesregierung fest:

Die Landesregierung begriil3t diesen Vorschlag und wird Vorschldge entwickeln,
diesen sinnvoll umzusetzen. Eine erste Pilotphase einer digitalen Antragsstellung
im Programm EplIB soll bereits 2020 umgesetzt werden.
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1. Executive Summary / Bewertende Zusammenfassung

Gegenstand der Evaluation

Der vorliegende Bericht dokumentiert die Ergebnisse einer Evaluation, mit der die Public
One GmbH im Mai 2019 durch die Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen beauftragt wurde.
Evaluiert wurden die beiden landeseigenen entwicklungspolitischen Forderprogramme
EpIB (Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit) und KEZ (Kommunale Ent-
wicklungszusammenarbeit). Mit den beiden Programmen férdert das Land Nordrhein-
Westfalen die Arbeit der in der Entwicklungszusammenarbeit tadtigen Kommunen und
gemeinnltzigen Vereine. Neben der Programmevaluierung war die technische Durchfih-
rung der Programmarbeit, die durch die DUsseldorfer AuBBenstelle der Engagement Global
gGmbH verantwortet wird, Gegenstand der Evaluation. Allerdings verzichtete der Auf-
traggeber darauf, eine detaillierte Organisations- und Prozessanalyse in der AuBenstelle
durchzufihren, da die Dachorganisation von Engagement Global derzeit ebenfalls evalu-
iert wird und hier zu erwarten ist, elaborierte Erkenntnisse zu erhalten. Darlber hinaus
sollte in der vorliegenden Evaluation mit untersucht werden, ob es hinsichtlich der Pro-
gramme EpIB und KEZ Doppelstrukturen im Land Nordrhein-Westfalen gibt, die es ggf.
nahelegen, vorhandene Programme zusammenzulegen oder auch abzuschaffen. Mit Vor-
lage dieses Berichts ist die Evaluation abgeschlossen und der Auftraggeber dafir verant-
wortlich, die dokumentierten Ergebnisse und ausgesprochenen Empfehlungen entspre-

chend umzusetzen und dabei entsprechende Modifikationen vorzunehmen.

Ergebnisse

Der Bericht dokumentiert alle Ergebnisse sehr detailliert und stellt auch die Erhebungsme-

thoden dar. Die zentralen Ergebnisse fokussieren die folgenden Fragen:
1. Gibt es Doppelstrukturen?

2. Wie wirksam ist das Programm EpIB?

3. Wie wirksam ist das Programm KEZ?

4. Ist die Programmdurchfiihrung effizient und qualitativ hochwertig?

Hinsichtlich vermuteter Doppelstrukturen lasst sich im Kontext der durchgefihrten Evalu-

ation feststellen, dass sich eine Vergleichsstudie primér im Bereich EpIB/Stiftung Umwelt

Evaluierungsbericht zu den Programmen  Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRw* (KEZ) und 3
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und Entwicklung NRW sowie im Bereich KEZ/SKEW (Servicestelle Kommunen in der Einen

Welt) lohnen wirde.

Zusammenfassend und in Anerkenntnis aller Recherchen kommen wir grundsétzlich zu
dem Ergebnis, dass die Anzahl identifizierbarer Doppelstrukturen in dem MaBe ansteigt,
wie die spezifischen Eigenschaften des EpIB- und KEZ-Programmes aus dem Blick geraten.
Abstrakt gibt es zahlreiche Stiftungsprogramme (z.B. von Brot flr die Welt, W.P. Schmitz
Stiftung, Stiftung Nord-Sid-Briicken), die beispielsweise in der Lage waren, ausgew ahlte
bestehende EplB-MaBnahmen zu férdern. Allerdings gibt es kein Programm, das es zivil-
gesellschaftlichen Akteuren in Nordrhein-Westfalen erlaubt, administrativ niederschwellig
und thematisch breit die bestehenden informations- und bildungsbezogenen Initiativen
und MaBnahmen zu vitalisieren und zu fordern. Im Enzelfall bestehender EplIB-Projektfor-
derungen gabe es mitunter alternative Forderoptionen. Deren Gite und Passung musste
aber jeweils in Abhangigkeit der jeweiligen thematischen Zuspitzung bewertet werden
und fdhrte flr die zivilgesellschaftlichen Akteure ohne Zweifel zu erheblichen Transakti-
onskosten mit Blick auf Markterkundung und Antragsentwicklung. Ahnlich verhalt es sich
im KEZ-Programm, wenngleich bestehende Doppelstrukturen hier sichtbarer zu Tage tre-
ten — insbesondere mit Blick auf die SKEW. Da es sich hier um ein Bundesprogramm han-
delt, kdnnte gemutmaft werden, dass NRW-Kommunen (und ihre zivilgesellschaftlichen
Partner) ohne das bestehende, auf NRW-Bedarfe konzentrierte KEZ-Programm ggf. in den

Hintergrund treten mussten.

Beide NRW-Programme, KEZ und EpIB, zeichnen sich dadurch aus, dass sie thematisch
breit sind (so wie die bestehenden zivilgesellschaftlichen und kommunalen Initiativen) und
dass die erforderliche Antragsbirokratie gut zu bewéltigen ist (beispielsweise hat die Stif-
tung Umwelt und Entwicklung NRW erkannt, dass ihr Antragsprozess zu birokratisch ist,
weshalb sie derzeit ihre Forderrichtlinien Uberarbeitet). Dartber hinaus sollte nicht unter-

schatzt werden, dass die beiden Programme erheblich aufeinander abstrahlen.

AbschlieBend stellen wir hinsichtlich der Doppelstrukturen fest, dass es sich hier weniger
um echte prozessuale Redundanzen handelt (etwa gleiche, zuweilen tberflissige Beitrage
unterschiedlicher Akteure im Rahmen eines gemeinsamen Leistungsprozesses) als viel-
mehr um eine gewisse Variationsbreite bei den Programmen und Durchfihrungsorgani-
sationen, damit entwicklungspolitische Impulse (1.) zielgruppenspezifisch, (2.) lokal ange-
passt und (3.) fir die involvierten Netzwerke stimulierend wirken. Eine Umschichtung von

NRW-Mitteln in andere Forderprogramme anderer Durchfihrungsorganisationen (z.B.

Evaluierungsbericht zu den Programmen  Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRw* (KEZ) und 4
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von EpIB in Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW oder KEZ in die SKEW) wirde nicht
zwangslaufig zu Budgeteinsparungen fihren (im Gegenteil: vermutlich wiirde dies wei-
tere Transaktionskosten nach sich ziehen aufgrund der notwendigen Neuvermarktung
und der wegfallenden Netzw erkeffekte). Ene Reduzierung der Mittel mit Verweis auf an-
dere existierende Programme wirde ohne Zweifel gar zu einem Verlust an Wirksamkeit
fihren, wie die quantitativen und qualitativen Messergebnisse der Programmevaluation

von EpIB (Kapitel 4) und KEZ (Kapitel 5) belegen.

Die Evaluationsergebnisse bei EpIB basieren auf Fokusgruppenworkshops, einer quantita-
tiven Onlinebefragung sowie auf Experteninterviews. Insgesamt 130 EpIB-Programmteil-
nehmer/-innen reagierten auf die Einladung zur Onlineumfrage. Davon nahmen 107 Per-
sonen an der Onlinebefragung teil (dies entspricht 82,31% ), was einen sehr guten Wert
in Referenz zu vergleichbaren Befragungen darstellt. Die Evaluationsergebnisse belegen
eindeutig, dass es sich bei EpIB nicht nur um ein von zivilgesellschaftlichen Expertinnen
und Experten hochgeschatztes entwicklungspolitisches Programm handelt, sondern dass
EpIB einen sehr hohen Wirkungsgrad aufweist in praktisch allen befragten Kategorien
(siehe detailliert Kapitel 4). Unsere zentrale Bewertung ist in Bezug auf EplB, dassdas Land
Nordrhein-Westfalen hier Gber ein sehr gut positioniertes und wirkungsvolles Instrument
der entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit verfigt, das hinsichtlich des
finanziellen Volumens zwar eher klein, in seiner zivilgesellschaftlichen Stimulation jedoch

-Westfalen

sehr hoch.

Im KEZ-Programm (was insgesamt hinsichtlich der Férderbedingungen komplexer ist und
gréBere Projektvolumina umfasst) basieren unsere Ergebnisse neben der Dokumen-
tenanalyse auf 13 ausfuhrlichen Dialoginterviews mit Projektverantwortlichen in den
Kommunen sowie auf Hintergrundgesprachen mit entwicklungspolitischen Expertinnen
und Experten. Hier treten Uberschneidungen zu den SKEW-Programmen zwar deutlicher
hervor, aber vor dem Hintergrund der Gesprachsergebnisse beurteilen wir den entwick-
lungspolitischen Steuerungshebel fir das Land Nordrhein-Westfalen im KEZ-Programm
alshoch, weil das Programm ausschlieBlich NRW-Kommunen bedient. Das KEZ-Programm
ist aus Sicht der Befragten das nahezu perfekte Einstiegsprogramm fir nordrhein-westfa-
lische Kommunen in die Entwicklungszusammenarbeit. Die bisherigen Rahmenbedingun-
gen sind hochpraktikabel und passen sehr gut zu den Bedirfnissen der NRW-Kommunen

und ihrer zivilgesellschaftlichen Partner. Fir das Land stellt sich hier jedoch deutlicher die
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Frage, ob die SKEW nicht ebenso gut in der Lage ware, das KEZ-Programm zu substituie-
ren. Diese Vermutung liegt zwar auf dem ersten Blick nahe, sollte allerdings im Lichte der
vorliegenden Ergebnisse aber auch kritisch beurteilt werden. Bei néherer Betrachtung ist
festzustellen, dass sich die SKEW vor allem auf das Verhaltnis von , Kommune und Ver-
waltung” fokussiert, das KEZ-Programm aber auf den Bereich ,Kommune und Wirt-
schaft” sowie auf ,Kommune und Zivilgesellschaft”. DarUber hinaus gibt es innerhalb der
SKEW — abgesehen vom SKEW-Programmbeirat —kaum NRW-spezifischen Steuerungsop-
tionen. Aus diesem Grund kommen die Evaluatoren auch im Bereich KEZ zu dem Schluss,
dass eine Programmverbesserung nicht allein dadurch erzielt werden kann, dass das Land
die vorhandenen Mittel in einen anderen Férder- und Durchfihrungsmechanismus lenkt.
Vielmehr wére zu fragen (siehe auch die Empfehlungen), wie man die messbaren vorhan-
denen Erfolge im Bereich KEZ (aber auch im Bereich EplB) vor dem Hintergrund neuer
entwicklungspolitischer Schwerpunkte besser ,in Wert setzt” fir das Land Nordrhein-

Westfalen und die vorhandenen entwicklungspolitischen Netzwerke.

Im Untersuchungsbereich der AuBenstelle von Engagement Global in Disseldorf kommt
die Bvaluation zu folgendem Ergebnis: Die Arbeitsweise der AuBenstelle von Engagement
Global zeichnet sich in den Prozessen durch eine hohe Effektivitat aus. Die Aufgaben und
Zustandigkeiten der einzelnen Mitarbeitenden sind klar verteilt, sinnvoll voneinander ab-
gegrenzt und an den Ubergéngen transparent kommuniziert und, wo nétig, gut verzahnt.
Wir konnten keine unnétigen Uberlappungen oder Doppelarbeiten feststellen, abgesehen
von Ublichen organisationalen Friktionen. Die strukturierte Organisation der AuBenstelle
ermdglicht ein effizientes und transparentes Arbeiten, bei gleichzeitig hohem gemeinsa-
mem Informationsstand zu den einzelnen Forderantragen und Projekten. Die Prozesse der
Bearbeitung und Prifung in der AuBenstelle von Engagement Global sind funktional und
zielgerichtet gestaltet. Teilweise sind die kommunalen Haushaltsverfahren strikter in der
Auslegung, so dassdurch die Kommunen sehr umfassende Mittelverwendungsnachw eise
eingereicht werden. Fir die Antragsbearbeitung wird ein klar strukturiertes online-basier-
tes Bearbeitungstool verwendet. Die Bearbeitung ermdglicht dank der integrierten Daten-
bank ein transparentes Kontakt- und Adressmanagement sowohl fir die externe als auch
far die interne Projekt-Kommunikation. Mit dem Bearbeitungstool kénnen die zustandi-
gen Mitarbeitenden jederzeit den aktuellen Bearbeitungsstand einsehen und sind dadurch
sowohl bei der Antragsbearbeitung als auch bei der Kommunikation wahrend der Pro-

jektdurchfihrung immer auf dem neusten Entwicklungsstand des Projektes. Allesin allem
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bewerten wir die Durchfihrung der Programme EpIB und KEZ seitens der AuBenstelle von
Engagement Global als solide und robust und sehen keinen grundlegenden Verande-
rungsbedarf. Bemerkenswert ist das hohe Engagement und der mitunter hohe persoénli-
che Einsatz der Mitarbeitenden und insbesondere auch der Leitung der AuBenstelle. Viele
sind berei

normale Arbeitszeit hinaus fir die entwicklungspolitische Sache im Land einzusetzen. Wir
konnten eine sehr hohe Vernetzung der Leitung und vieler Mitarbeitender feststellen
ein Uber die Jahre entstandenes soziales Kapital, von dem die Projekte ohne Zweifel pro-
fitieren. Der hohe Vernetzungsgrad und das hohe Engagement der AuBenstelle bergen
aber sicherlich auch die Gefahr, Wissensmonopole und Informationsasymmetrien zu kul-
tivieren. Trotz dieser Beobachtung konnten wir diesbezlglich keine besonderen Schwie-
rigkeiten feststellen im Gegenteil: Dieser Punkt wurde offen in den Gesprachen thema-
tisiert und die beteiligten Akteure (sowohl in der AuBenstelle alsauch in den Programmen)
zeichneten sich durch eine groBe Reflexionsféhigkeit aus, die eigenen Starken und Schw &-
chen auszubalancieren. Die in der EpIB- und KEZ-Evaluation erhobenen Daten zur Dienst-
leistungsqualitat der AuBenstelle sprechen fiir sich und belegen, dass die Programmdurch-

fihrung bisher messbar auf hohem Niveau stattfindet.

Empfehlungen

Wir empfehlen dem Auftraggeber auf Basis der erhobenen Daten und der durchgefihrten

Analysen, die folgenden Punkte zu bearbeiten und weiterzuentwickeln:

1. Wir halten die Aufrechterhaltung beider Programme (EpIB und KEZ) aufgrund ihrer
nachgewiesenen Wirksamkeit fur empfehlenswert. Das Land verfiigt hier Gber einen lan-
despolitischen Steuerungsmechanismus in der Entwicklungszusammenarbeit, der auf
Ebene der vorhandenen Bundesprogramme ggf. nicht ebenso wirksam eingesetzt werden
kann. Die Uberschneidungen zwischen KEZ und SKEW sind sichtbar gréBer als zwischen

EpIB sowie der Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW.

2. Vor dem Hintergrund neuer entwicklungspolitischer Schwerpunktsetzungen in Folge
der bisherigen Eine-Welt-Strategie Nordrhein-Westfalen sollten die Forderrichtlinien an
die neuen Schwerpunkte angepasst werden (z.B. Orientierung an den 17 Zielen der
Agenda 2030 und an der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sowie bessere Verzahnung von

Inlands- und Auslands-EZ, um nur einige Beispiele hier zu nennen). Dabei ist unbedingt
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darauf zu achten, dass eine Anpassung der Forderrichtlinien nicht zu Lasten der themati-
schen Breite (insbesondere bei EplB) und der niederschwelligen Antragsmechanik (beider

Programme) geschieht.

3. Die Offentlichkeits- und Vernetzungsarbeit ist in beiden Programmen zu verbessern.
Die Evaluation belegt, dass die teiinehmenden Projektakteure sowohl bei EpIB (dort sehr
auffallig) als auch im KEZ-Programm zu wenig von den vorhandenen Erfolgsgeschichten
wissen. Einzelne Projekte verfiigen iiber eine exzellente Offentlichkeitsarbeit (im Sinne ei-
ner ganzheitlichen entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit), allerdings
konnten wir erhebliche Qualitatsunterschiede feststellen. Insgesamt sollte man Utber die
AuBenstelle eine EplB- sowie eine KEZ-Community entwickeln (es gibt hier viele Uber-
schneidungen) und dann systematisch mit den bestehenden EZ-Communities vernetzen

und dazu beféahigen, andere vorhandene Forderinstrumente zu nutzen.

4. Beratungs-, Antrags-, Berichts- und Abrechnungsprozesse sollten seitens der Durchfih-

rungsorganisation weiter digitalisiert werden.

Daruber hinaus sollten die weiteren Empfehlungen in den folgenden Kapiteln schrittweise
umgesetzt werden im Snne einer schrittweisen Programmverbesserung innerhalb der

nachsten Jahre.

Public One GmbH

Essen/Berlin, 2.12.2019
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2. Auftragsgegenstand und Methodologie

2.1. Auftragsgegenstand

Am 22.05.2019 beauftragte die Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen nach vorherigem
Vergabeverfahren die Public One GmbH (Essen/Berlin) mit der Evaluation von zwei lan-
deseigenen entwicklungspolitischen Férderprogrammen, mit denen das Land Nordrhein-
Westfalen die Arbeit der in der Entwicklungszusammenarbeit tdtigen Kommunen und
gemeinnltzigen Vereine férdert. Dartber hinaus war die technische Durchflihrung der
Programmarbeit, die durch die Disseldorfer AuBenstelle der Engagement Global gGmbH
verantwortet wird, Gegenstand der Evaluation. Damit fokussierte der Auftrag die drei Be-

reiche:

1. Programm A: Kommunale Entwicklungszusammenarbeit (KEZ)
2. Programm B: Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit (EpIB)
3. Kritisches Assessment der technischen Programmdurchfihrung in der AufBen-

stelle der Engagement Global gGmbH Diisseldorf

Das Programm , Kommunale Entwicklungszusammenarbeit” (KEZ) adressiert und unter-
stitzt nordrhein-westfalische Kommunen in der kommunalen Entwicklungszusammenar-
beit. In Nordrhein-Westfalen ansassige Eine-Welt-Gruppen, die ein Projekt im Rahmen der
entwicklungspolitischen Bildungsarbeit planen, werden Gber das Programm der , Entwick-
lungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit NRW” in ihren Aktivitaten gefordert.
Die ,Kommunale Entwicklungszusammenarbeit” gibt es seit 2011. Inzwischen haben
rund 20 Stadte und Kommunen eine entsprechende Forderung in Anspruch genommen.
Uber die . Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit” wurden in den ver-

gangenen vier Jahren ca. 185 gemeinnltzige Vereine und Initiativen geférdert.

Die NRW-Landesforderung umfasst im Programm ,, Kommunale Entwicklungszusammen-
arbeit” drei Forderzwecke:
*  DurchfUhrung von Vorhaben im Rahmen , kommunaler Partnerschaften auf der

Grundlage formaler Partnerschaften mit Kecmmunen des Globalen Stidens”;

= Durchfihrung entwicklungspolitisch relevanter Vorhaben im Ausland;
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= Aufbau entwicklungspolitisch relevanter Netzw erke und die Erarbeitung entwick-

lungspolitischer Strategien und Handlungskonzepte innerhalb der Kommunen.

Die folgenden Zielgruppen sollen Gber das Programm erreicht werden:

= Nordrhein-Westfalische Gemeinden und Gemeindeverbénde,

= Kommunale Spitzenverbande (Stadtetag, Stadte- und Gemeindebund, Landkreis-
tag) auf Landesebene,

= Aktivitdten kommunaler Betriebe in der Entwicklungszusammenarbeit (z.B. in den
Bereichen Energie, Wasser und Abfall) kénnen geférdert werden, sofern dies mit
ihrem Gesellschaftszweck im Einklang steht. Betriebe, die ganz oder teilweise in
kommunaler Hand sind, sind allerdings nicht eigenstandig antragsberechtigt, son-

dern beantragen im Bedarfsfall Fordermittel Gber die jeweilige Kommune.

In dem zweiten zu evaluierenden Programm - und
unterstitzt die Landesregierung das birger- und zivilgesellschaftli-
che Engagement von Organisationen. Den Ubergeordneten Rahmen dafiir setzt auch hier

die Agenda 2030 mit ihren 17 nachhaltigen Zielen.

Die inhaltlichen Ziele der Entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit in

Nordrhein-Westfalen (EpIB) sind:
= bei den Menschen ein Bewusstsein fur globale Zusammenhange zu schaffen,
= das Wissen tlber die Stuation in Entwicklungslandern zu verbreitern,
= Femdenfeindlichkeit vorzubeugen

= und bei Burgerinnen und Blrgern die Bereitschaft zu wecken, einen eigenen Bei-

trag zu einer gerechten, globalen Entwicklung zu leisten.

Folgende Zielgruppen sollen tber das Programm erreicht werden:
= unmittelbar: rund 3.000 Nichtregierungsorganisationen aus Nordrhein-Westfalen
= mittelbar: méglichst viele Biirgerinnen und Blrger des Landes Nordrhein-Westfa-

len
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Die AuBenstelle von Engagement Global gGmbH in Disseldorf fihrt die beiden zu evalu-
ierenden Forderprogramme fiir das Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen von Zuwen-
dungen durch. Antragsbearbeitung, Prifung, Mittelverwendung und Auszahlung an die
Endempfanger sowie Verwendungsprifung beim Endempféanger fihrt die AuBenstelle
von Engagement Global gGmbH eigenstandig durch. Die Konzeption, Weiterentwicklung

und die Zielsetzung der Programme erfolgen in Abstimmung mit dem Auftraggeber.

Die bisherige Eine-Welt-Strategie des Landes NRW, die bis Ende 2019 eine Uberarbeitung
erfahrt, bildete zum Evaluationszeitpunkt den Orientierungsrahmen fir die entwicklungs-
politischen Programme des Landes NRW. Der vorliegende Bericht geht aber insbesondere
bei den Handlungsempfehlungen auf den Entwurf der neuen entwicklungspolitischen

Schwerpunkte ein, sofern sie bereits vorlagen.

Die vorliegende Evaluation sollte entlang des geltenden Koalitionsvertrages mit in den
Blick nehmen, wie sich die Landesregierung in ihrer In- und Auslandsarbeit auf die Kern-
kompetenzen eines Bundeslandes konzentrieren kann, indem sie ihre Entwicklungszu-
sammenarbeit komplementar zu den Aktivitaten der Bundesregierung wie auch der Nicht-
regierungsorganisationen, der Kommunen, der Zivilgesellschaft und des blrgerschaftli-
chen Engagements in Nordrhein-Westfalen organisiert. Die Evaluation legte deshalb ein
besonderes Augenmerk auf die Identifikation von Doppelstrukturen, um diese zukinftig

ZU vermeiden.

Die zu evaluierenden Programme wurden in der Vergangenheit noch nicht evaluiert. Die
beauftragte Evaluierung sollte deshalb vor allem Aussagen zur Wirksamkeit der Pro-
gramme und zur konzeptionellen Weiterentwicklung im Lichte der neuen entwicklungs-
politischen Schwerpunkte der Landesregierung erméglichen. Hauptziele der Evaluierung

waren daher:

= Beitrag zur Rechenschaftslegung Uber die Wirksamkeit der Programme im Hin-
blick auf die kommunale Entwicklungspolitik, die Entwicklungspolitische
Informations- und Bildungsarbeit und das Erreichen der jeweils innerhalb der Pro-

gramme festgelegten Ziele,
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= |dentifikation méglicher Doppelstrukturen im Abgleich vor allem mit den Aktivita-
ten des Bundes und seiner Durchfiihrungsorganisationen sowie weiterer entwick-
lungspolitischer Akteure.

= Die Bewertung der administrativen Prozesse sowie der Dienstleistungsqualitat der
AuBenstelle von Engagement Global, insofern der gesamte Prozess der Antrag-
stellung, Bewilligung, Weiterleitung von finanziellen Mitteln von der AuBenstelle
von Engagement Global an die Endempfanger erfolgt.

= Darlber hinaus sollten auch die Serviceleistungen der AuBenstelle, die sich an die

Zuschussempfénger richten, bewertet werden.

2.2. Methodologie

Public One wendete konzeptionell einen Methodenmix aus quantitativen und qualitativen
Evaluationsmethoden an. Das methodische Vorgehen basierte auf dem Konzept der Tri-
angulation: Im Rahmen der Evaluation wurden parallel mehrere verschiedenartige Daten-
erhebungsmethoden angewendet und unterschiedliche Datenquellen herangezogen (Do-
kumentenanalyse, halbstrukturierte qualitative Befragungen vor Ort, strukturierte quanti-
tative Befragungen online, Fokusgruppen-Workshops, selektive Nachbefragungen). Hier-
durch wurden die Validitat und Reliabilitat der generierten Daten erhéht. Dartiber hinaus
wurde unter Anwendung des Mehraugenprinzips die Qualitat und Zuverlassigkeit der Da-

ten und Informationsquellen gepruft.

Die durchgefiihrte Evaluation der beiden landeseigenen entwicklungspolitischen Forder-
programme (KEZ) und
schen Informations- und Bildungsarbeit (EpIB) sowie der technischen Durchflihrung

durch Engagement Global Disseldorf gliederte sich in drei Phasen:
e Vorbereitungsphase,
e Durchflhrungsphase

e und Abschlussphase.
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2.2.1. Vorbereitungsphase

In der Vorbereitungsphase zur Evaluierung der beiden Forderprogramme wurden die
quantitativen sowie qualitativen Datenerhebungsinstrumente (Onlinedatenerhebung, Fo-
kusgruppen, Einzel- und Telefoninterview) auf die angestrebten Evaluationsziele hin ab-
gestimmt und entwickelt. Die Auswahl der zur Anwendung der verschiedenen Instru-
mente jeweils einzubeziehenden Akteure erfolgte gemeinsam mit der Durchfihrungsor-

ganisation und der Staatskanzlei Nordrhein-Westfalen.

Parallel dazu wurde eine umfassende Dokumentenanalyse programmrelevanter Unterla-
gen (Projektantrage, Sachberichte, vorliegende quantitative und qualitative Daten und

Analysen) durchgefuhrt.

Zur passgenauen Abstimmung des Evaluierungsdesigns wurden zwei Fokusgruppen-
Workshops am 24. und 25. Juni 2019 mit relevanten Stakeholdern aus den Programmbe-
reichen KEZund EpIB durchgefihrt, deren Ergebnisse sowohl in das Evaluationsdesign als
auch in den Bvaluationsprozess einflossen. Hinsichtlich des Evaluationsdesigns wurde im
Anschluss an die Fokusgruppen-Workshops entschieden, dass programmadaquat die fol-

genden methodischen Schwerpunkte gesetzt wurden:

Evaluationsbereich Methodischer Schw erpunkt
Kommunale Entwicklungszusammenar- | e thematische Auswertung des Fokusgruppen-
beit NRW Workshops

¢ 60-mindtige Einzelinterviews mit halbstruktu-
riertem Fragebogen vor Ort

¢ 60-mindtige Einzelinterviews mit halbstruktu-
riertem Fragebogen telefonisch

Entwicklungspolitisches Informations- e thematische Auswertung des Fokusgruppen-
und Bildungsprogramm NRW (EpIB) Workshops

¢ Online-Befragung

Durchfiihrungsorganisation Engage- ¢ vollumfangliche Akteneinsicht

ment Global AuBenstelle Dusseldorf e Assessment von Stichproben entlang der Pro-

zessbereiche Antragstellung, Bewilligung,
Weiterleitung von finanziellen Mitteln sowie
der Servicequalitat

e Hintergrundgesprache in der Au3enstelle

e Aufnahme in Online- und Vor-Ort-Befragung
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2.2.2. Durchfuhrungsphase

In der Durchfiihrungsphase wurden die beiden Férderprogramme ,, Kommunale Entwick-
lungszusammenarbeit Nordrhein-Westfalen” (KEZ) und , Entwicklungspolitische Informa-
tions- und Bildungsarbeit Nordrhein-Westfalen” (EpIB) evaluiert sowie ein Assessment der
programmrelevanten Bereiche in der AuBenstelle von Engagement Global durchgefiihrt.
Zum Forderprogramm ,,Kommunale Entwicklungszusammenarbeit” wurden mit relevan-
ten Stakeholdern 13 ca. 60-mindtige Telefon- und Vor-Ort-Interviews geflhrt, fur die ein
standardisierter Fragebogen genutzt wurde. Im Férderprogramm |, Entwicklungspolitische
Informations- und Bildungsarbeit NRW* wurde eine Online-Befragung durchgeflhrt.
Dazu wurden von der AuBenstelle von Engagement Global mehrere Hundert Kontakte
per Mail angeschrieben und aufgefordert, sich an der Befragung zu beteiligen. Uber einen
Zeitraum von funf Wochen (26.07. — 30.08.) haben sich insgesamt 107 Personen an der
Online-Befragung beteiligt und ihre Rickmeldungen abgegeben. Aus der Datenanalyse
der Vorbereitungsphase und den ersten Ergebnissen der Durchfihrungsphase wurde je-
weils eine Fallstudie fir das Férderprogramm ,, Kommunale Entwicklungszusammenarbeit
NRW" und eine Fallstudie fUr das Férderprogramm ,, Entwicklungspolitische Informations-

und Bildungsarbeit NRW" erstellt.

2.2.3. Abschlussphase

Die Abschlussphase diente der Erstellung einer abschlieBenden Zusammenfassung der
Analysen, Ergebnisse und Erkenntnisse in einem kompakten Bericht (inklusive Executive
Summary), wie er hier vorliegt und dem Auftraggeber im Rahmen eines Workshops zur

Erérterung der BEvaluierungsergebnisse prasentiert wurde.

Die gesamte Evaluation orientierte sich in seiner Konzeption, Durchfiihrung und abschlie-
Benden Berichterstattung an den Modellen und Standards der Deutschen Gesellschaft fir
Evaluation (DeGEval), welche Unparteilichkeit und Unabhéangigkeit, Glaubw trdigkeit,

NuUtzlichkeit, Partizipation, Durchfihrbarkeit, Fairness und Genauigkeit umfassen.

Entlang der Evaluationskriterien der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) und anhand von spezifischen Evaluierungsfragen, die der Auftragge-

ber teilweise bereits in der Leistungsbeschreibung vorgegeben hatte, wurde geprift, in-
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wieweit geplante Ziele und Wirkungen der beiden Programme erreicht werden und wel-

che Instrumente und Interventionen férderlich oder hinderlich sind. Bewertungskriterien

fir die Evaluierung sind in diesem Sinne Relevanz, Effektivitat, Effizienz, Wirkung, Nach-

haltigkeit und Komplementaritat.

Innerhalb des jeweiligen Bewertungskriteriums sind folgende Fragen fiir die Evaluation

handlungsleitend:

EFFEKTIVITAT

Welchen konkreten Beitrag leisteten die
einzelnen Forderungen in der Vergangen-
heit zur Erreichung der Ziele der Forder-
programme?

Inwieweit findet eine sinnvolle Verzah-
nung zwischen der In- und Auslandsarbeit
statt?

Inwieweit gelingt eine Verzahnung zwi-
schen weiteren Férderprogrammen der
Landesregierung und/oder weiteren exter-
nen entwicklungspolitischen Program-
men?

munale Entwicklungszusammenarbeit in

Inwieweit wird in den MaBnahmen auch
die Zusammenarbeit mit kommunalen
Wirtschaftsakteuren geférdert (Stichwort:
Handelskammern und Wirtschaftsver-
bande)?

Inwieweit werden die Schwerpunkte Wis-
senschaft und Gesundheit berlcksichtigt?

Informations-

Inwieweit gelingt es, durch die unterstiitz-
ten Projekte neue Engagierte zu gewin-
nen?

Evaluierungsbericht zu den Programmen
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WIRKUNG

= Werden die beabsichtigten Wirkungen bei
den definierten Zielgruppen erzielt?

= Sind die Wirkungsziele der Programme klar
und eindeutig genug formuliert?

= Konnte das Programm dazu beitragen, die
definierten Zielgruppen im gewtinschten
Sinne zu erreichen?

= Maussen Anpassungen erfolgen, um im
Lichte der neuen entwicklungspolitischen
Schwerpunkte und der gew inschten Kom-
plementaritat die gewtnschten Zielgrup-
pen zu erreichen?

= Inwieweit sind nicht intendierte Wirkungen
zu beobachten?

munale Entwicklungszusammenarbeit in

* Inwieweit tragen die Ergebnisse der gefor-
derten Projekte zur Weiterentwicklung in
den Verwaltungsablaufen bei?

= Inwieweit tragen Projekte dazu bei, die
Fachkompetenz der Mitarbeiter auszuw ei-
ten und dadurch neue Themenfelder in
den Verwaltungen oder den Fachabteilun-
gen zu verankern und deren Ergebnisse
zielfihrend zu nutzen?

= |3sst sich nach Abwicklung der Partner-
schaftsprojekte ein Kompetenzerwerb im
Hinblick auf kommunale Entwicklungspoli-
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Erreichen die gefdérderten Projekte auch
benachteiligte Gruppen (bildungsferne Ju-
gendliche)? Gibt es fir diese Zielgruppen
eigene Formate?

Sind die Programme in der vorliegenden
Form geeignet, die Ziele der neuen ent-
wicklungspolitischen Schwerpunkte zu er-
reichen?

L&sst sich eine effektive Unterscheidung in
der Foérderung der unterschiedlichen Ak-
teure herbeifihren, um mégliche Doppel-
strukturen, sofern sie festgestellt wirden,
kinftig zu vermeiden?

NACHHALTIGKEIT

Sind die positiven Wirkungen von Dauer?

Evaluierungsbericht zu den Programmen

ations-

tik, interkulturelle Fragen und globale The-
men bei den teilnehmenden Kommunen in
Nordrhein-Westfalen feststellen?

Ergaben sich Veradnderungen innerhalb der
nordrhein-w estfalischen Kommunalverw al-
tung und wurden hier weitere Akteure der
Verwaltung in das Projekt involviert?
Welche Auswirkungen haben die durchge-
fihrten Projekte auf das Partnerschaftsver-
haltnis? Wurde Vertrauen bestétigt, eher
auf- oder abgebaut? Fihlten sich die Part-
ner in der Zusammenarbeit gleichberech-
tigt? Hatte die Durchfiihrung des Partner-
schaftsprojektes auf beiden Seiten etwa
die gleiche Prioritat?

en

Informations- und Bildungsar

Inwieweit tragen die geférderten Veran-
staltungen zu einer thematischen Sensibili-
sierung (soweit messbar) bei den Teilneh-
merinnen und Teilnehmern und ggfs. bei
den Veranstaltern bei?

Inwieweit gelingt es, durch die unterstltz-
ten Veranstaltungen neue Engagierte zu
gewinnen? Wie nachhaltig gestaltet sich
dieses Engagement?

Inwieweit zielen die Veranstaltungen auf
Offentliche Wahrnehmung auBerhalb der
jeweils eigenen Netzwerke ab?

Inwieweit konnte das entwicklungspoliti-
sche Profil Nordrhein-Westfalensin den
Veranstaltungen sichtbar dargestellt wer-
den?

Haben die in Nordrhein-Westfalen gefor-
derten Projekte Wirkungen ins auslandi-
sche Partnerland des jeweiligen Projektes?
Und wenn ja, welche?

Wie viele Personen wurden in den vergan-
genen 5 Jahren durch das Forderpro-
gramm erreicht?

EFFAZIENZ

Wie ist das Kosten-Nutzen-Verhaltnis der
ergriffenen MaBnahmen zu bewerten?
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Haben sich auf kommunaler Ebene durch
das Programm Strukturen entwickelt, um
die Nachhaltigkeit der Projektwirkung zu
sichern?

Inwieweit profitiert das Land Nordrhein-

Westfalen durch die Férderprogramme?

Inwieweit profitieren die relevanten Ziel-

gruppen mittel- und langfristig durch die
Programme?

RELEVANZ

Werden die richtigen Aspekte adressiert?
Stimmen die Angebote der beiden Forder-
programme mit den Zielen der nordrhein-
w estfalischen Entwicklungspolitik und der
nordrhein-westfalischen Kommunen so-
wie den Zielsetzungen der Ene-Welt-
Gruppen Uberein? Falls nein, wie missen
die Forderprogramme angepasst werden,
um die Ziele zu erreichen?

Wie relevant sind die beiden Férderpro-
gramme flr die definierten Zielgruppen?
Wie relevant sind die Programme als In-
strument der Entwicklungszusammenar-
beit fir Nordrhein-Westfalen?

Inwieweit stehen beidseitige Verwaltungs-
austauschprogramme im Fokus?

Bestehen weitere Forderstrukturen auf
Kommunal-/Bundes-/EU-Bbene oder aber
auch von privaten Tragern, die das gleiche
Ziel und die gleichen Zielgruppen verfol-
gen? Falls ja, setzt das Land durch die fi-
nanziellen Zuwendungen eigene Akzente?

Evaluierungsbericht zu den Programmen

ations-

Sind die eingesetzten Ressourcen ange-
messen im Hinblick auf die erreichten
Ziele?

Gibt es Ziel- und MaBnahmenulberschnei-
dungen im Verhéltnis der Landesférderun-
gen zu dem, was Dritte férdern?

Wie ist insgesamt das Verhaltnis zwischen
EU-, Bundes- und Landesférderung zuei-
nander zu bewerten?

Erscheinen die Fordersummen der einzel-
nen Forderprojekte angemessen?

Stehen die Kosten, die dem Land NRW fir
die Durchfihrung der Férderprogramme
Uber die AuBBenstelle von Engagement Glo-
bal gGmbH entstehen, in einem angemes-
senen Verhaéltnis zu der Antragsanzahl?

KOMPLEM ENTARITAT

Greifen die MaBnahmen gut ineinander
und verstarken bzw. erganzen sich die In-
strumente gegenseitig? Wie sehen SOLL-
Prozesse aus?

Wie komplementéar sind die administrati-
ven Prozesse sowie die Dienstleistungen
der AuBenstelle von Engagement Global
aufgebaut?

Werden Doppelstrukturen bei den Prozes-
sen der Antragstellung, Bewilligung, Wei-
terleitung von finanziellen Mitteln von der
AuBenstelle von Engagement Global an die
Endempfénger vermieden?

Sind die Serviceleistungen der AuBen-
stelle, die sich an die Zuschussempfanger
richten, komplementér zu den echten Be-
darfen entwickelt und implementiert?

(KEZ) und 17
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Die DAC-Kriterien der OECD und die Modelle und Standards der Deutschen Gesellschaft
fir Evaluation (DeGEval) boten flr die Evaluation einen geeigneten qualitatsgesicherten

konzeptionellen Rahmen.
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3. EZ-Forderlandschaft NRW und daruber hinaus (Bund, EU)

Die vorliegende Evaluation hatte auch zum Ziel, mégliche Doppelstrukturen der kommu-
nalen Entwicklungszusammenarbeit und der entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit im Abgleich vor allem mit den Aktivitdten des Bundes und seiner Durch-
fihrungsorganisationen sowie weiterer entwicklungspolitischer Akteure (EU, Stiftungen,

andere Bundeslander) zu identifizieren.

Zusammenfassend und in Anerkenntnis aller Recherchen kommen wir zu dem Ergebnis,
dass die Anzahl identifizierbarer Doppelstrukturen in dem MaB3e ansteigt, wie die spezifi-
schen Eigenschaften des EplIB- und KEZ-Programmes aus dem Blick geraten. Abstrakt gibt
es zahlreiche Stiftungsprogramme, die beispielsweise in der Lage wéren, ausgew ahlte be-
stehende EpIB-MaBnahmen zu férdern. Allerdings gibt es kein Programm, das es zivilge-
sellschaftlichen Akteuren in Nordrhein-Westfalen erlaubt, administrativ niederschwellig
und thematisch breit die bestehenden informations- und bildungsbezogenen Initiativen
und MaBnahmen zu vitalisieren und zu férdern. Im Enzelfall bestehender EpIB-Projektfér-
derungen gébe es mitunter alternative Férderoptionen. Deren Gute und Passung musste
aber jeweils in Abhangigkeit der jeweiligen thematischen Zuspitzung bewertet werden
und flhrte fir die zivilgesellschaftlichen Akteure ohne Zweifel zu erheblichen Transakti-
onskosten mit Blick auf Markterkundung und Antragsentwicklung. Ahnlich verhalt es sich
im KEZ-Programm, wenngleich bestehende Doppelstrukturen hier sichtbarer zu Tage tre-
ten — insbesondere mit Blick auf die SKEW. Da es sich hier um ein Bundesprogramm han-
delt, ware allerdings zu fragen, ob und wie NRW-Kommunen (und ihre zivilgesellschaftli-
chen Partner) ebenso erfolgreich Budgets abzurufen in der Lage sind (entsprechende for-

male Passung vorausgesetzt).

Beide NRW-Programme, KEZ und EplB, zeichnen sich dadurch aus, dass sie thematisch
breit sind (so wie die bestehenden zivilgesellschaftlichen und kommunalen Initiativen) und

dass die erforderliche Antragsburokratie gut zu bewaltigen ist. Dartiber hinaus sollte nicht
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unterschatzt werden, dass die beiden Programme erheblich aufeinander abstrahlen. Kom-
munen, wie beispielsweise die Stadt Solingen, die beide Programme nutzen, sehen die
beiden Forderinstrumente jeweils als Teil eines gemeinsamen Ganzen. Wo das KEZ-Pro-
gramm beispielsweise ausgeschodpft ist, kénnen sehr unburokratisch Gber das EpIB-Pro-
gramm Zusatzmodule ausgelagert werden so entsteht eine Art Forderportfolio, welches
das Land Nordrhein-Westfalen nicht aus der Hand geben sollte im Sinne der eigenen stra-
tegischen Steuerungs-Freirdume im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit. Ahnliches
lieBe sich auch Uber die anderen Programmbereiche der Disseldorfer AuBenstelle von
Engagement Global sagen (z.B. tber Hier gibt
es zahlreiche BerlGhrungspunkte: Kommunen, die ihre kommunalen Entwicklungskoope-
rationen Uber das KEZ-Programm teil- bzw. kofinanzieren, kénnen leicht Gber das EpIB-
Programm zivilgesellschaftliche Akteure zum Mitmachen beféhigen und ausgew ahlte (ins-
K
operationsarbei -
Netzwerk, dessen Teile sich sowohl gegenseitig als auch die kommunale wie zivilgesell-

schaftliche Entwicklungszusammenarbeit im Sinne der NRW-Ziele stimulieren.

Doppelstrukturen und alternative direkte finanzielle Optionen gibt es mit Blick auf globale
Forderinstrumente nicht. Zwar kénnen nordrhein-westfalische Kommunen indirekt von
UCLG (United Cities and Local Governments) oder UN Habitat (Programm der Vereinten
Nationen fir menschliche Sedlungen, United Nations Human Settlements Programm)
profitieren, diese stellen aber keine direkten finanziellen Ressourcen zur Verfligung, so

dass eine ndhere Untersuchung im Rahmen der Evaluation nicht vorgenommen wurde.

Trotz sehr transparenter Informations- und Beratungsinstrumente von Engagement Glo-
bal sind die auf EU- und Bundesebene (sowie auf Ebene anderer Bundeslander) existie-
renden zivilgesellschaftlichen und kommunalen entwicklungspolitischen Fnanzierungs-
programme fir nordrhein-westfalische Kommunen unlbersichtlich und hinsichtlich der
Antragstellung komplex. Zudem verfligen praktisch alle Programme Uber hochspezifische
geografische oder thematische Antragsbedingungen, die die Identifizierung von Doppel-

strukturen nur am konkreten Einzelfall einer Projektférderung ermdglicht, was aber im

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und 20
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Rahmen der vorliegenden Evaluierung aufgrund der zur Verfigung gestellten Ressourcen

nicht mdglich war.

Aus diesem Grund konzentrieren wir uns zun&chst auf das einzige einschlagige EU-For-
derprogramm fir zivilgesellschaftliche und kommunale Gruppen und Organisationen, das
Programm Civil Society Organisation and Local Authorities (CSO-LA) im Kontext des De-
velopment Cooperation Instruments (DCI). Die Gibergeordneten Ziele des DCl sind Armuts-
reduzierung, nachhaltige Entwicklung sowie die Starkung von Demokratie und Men-
schenrechten in L&ndern des globalen Sidens. Alle thematischen Programme des DCI
(auch das CSO-LA) sind nicht geografisch beschrankt. Daneben enthalt das DCI aber auch
geografische Programme fir die Lander, die auf der Landerliste des Development As-
sistance Committee (DAC) der OECD stehen, auBBer denen, die schon durch andere geo-
grafische Instrumente (EDF, ENI, IPA) abgedeckt werden. Mit dem neuen Fnanzierungs-
rahmen 2014-2020 wurde der Fokus auf die am wenigsten entwickelten Lander (Least
Developed Countries) dieser Liste gelegt. Die Lander mit h6herem mittlerem Enkommen
der DAC-Liste und Lander mit Gber 1% des weltweiten Bruttoinlandsprodukts sollen aus
der DCI-Férderung herausgenommen werden, was flr bestehende NRW-Partnerschaften
mitunter bedeuten wirde, keine Zugénge an diese alternativen EU-Programme zu erhal-
ten (nach Angaben von Engagement Global betrafe dies beispielsweise China, Indien,
Indonesien, Kuba, Kolumbien, Ecuador, Peru und Sidafrika). Damit wiirden eigene Steu-

erungsoptionen reduziert.

Zum DCIl gehéren die drei folgenden thematischen Programme: Civil Society Organisation
and Local Authorities, Global Public Goods and Challenges und das Pan-Africa Programm.
Das Programm Civil Society Organisation and Local Authorities (CSO-LA) richtet sich spe-
zifisch an zivilgesellschaftliche Organisationen (CSO) und lokale Behérden (LA), mit dem
Ziel, Strukturen, den gegenseitigen fachlichen Austausch und Engagement zu stérken.
Damit ware das Programm aus einer eher abstrakten Perspektive grundsatzlich gut geeig-
net, das EplIB- und das KEZ-Programm zu substituieren, wenn man Antragskomplexitat
und NRW-Bezug auBBer Acht lassen wirde. Allerdings werden vor allem Projekte gefér-
dert, die auf Initiative der Zivilgesellschaft in den Partnerlandern (und nicht in Deutschland)

entstanden sind. Im Zeitraum 2014 bis 2020 sind nach Angabe von Engagement Global
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rund 1,9 Milliarden Euro fir dieses Programm vorgesehen. Folgende drei Schwerpunkte

wurden seitens der EU festgelegt:

Starkung der CSO und LA auf Landerebene (65 75% des CSO-LA
Budgets) (jedoch keine deutschen Kommunen),

Starkung regionaler und globaler CSO-Netzw erke und Verbande loka-
ler Behérden (5 10%) (Netzwerke und Verbande),

Entwicklung und Unterstitzung von entwicklungspolitischen Bil-
dungsprojekten innerhalb der EU-Development Education and Awa-
reness Raising (10 15%).

Insgesamt kommen wir zu dem Schluss, dass der Versuch, die Wirkung bestehender EpIB-
oder KEZ-Projekte durch EU-Programme zu substituieren, flr das Land Nordrhein-West-

falen ins Leere laufen wurde.

Bei den Bundes- und Landesprogrammen ist es so, wie oben bereits erwéhnt: Die Anzahl
identifizierbarer Doppelstrukturen steigt aus einer eher abstrakten Perspektive in dem
MaBe an, wie die spezifischen Egenschaften des EplB- und KEZ-Programmes aus dem
Blick geraten. Abstrakt gibt es zahlreiche Stiftungsprogramme, die beispielsweise in der
Lage wéren, ausgew ahlte bestehende EpIB-MaBnahmen zu férdern (beispielsweise kdnn-
ten bestehende kirchliche Forderinstrumente substituierende Wirkung haben auf die
kirchlichen Projekte aus Nordrhein-Westfalen, die derzeit durch EpIB geférdert werden.
Brot fir die Welt bietet eine Forderlinie fir Kleinantrage, fir entwicklungspolitische Be-
gegnungen, fur Kampagnen und Lobbyarbeit, fir Printmedien und digitale Medien, far
Recherche-Reisen mit Journalisten, fir Schulprojekte sowie fir Seminare und Tagungen).
Allerdings

oder kommunale Projekte in Nordrhein-Westfalen im Sinne der nordrhein-westfalischen
Ene-Welt-

kirchlicher Entwicklungsstrategien férdert.

Es gibt deshalb kein Programm, das es zivilgesellschaftlichen Akteuren in Nordrhein-West-
falen erlauben wirde, administrativ niederschwellig und thematisch breit die bestehen-

den informations- und bildungsbezogenen Initiativen und MaBnahmen zu vitalisieren und

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und 22
ations-



zu férdern. Im Einzelfall bestehender EplB-Projekiférderungen gabe es mitunter alterna-
tive Forderoptionen. Deren Glte und Passung miisste aber jeweils in Abhangigkeit der
jeweiligen thematischen Zuspitzung bewertet werden und fihrte fir die zivilgesellschaft-
lichen Akteure ohne Zweifel zu erheblichen Transaktionskosten mit Blick auf Markterkun-
dung und Antragsentwicklung. Kulturprojekte kdnnten etwa durch Kulturstiftungen ge-
fordert werden, denen die entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit wich-

tig ist, kirchliche Projekte durch die Kirche, Schulprojekte durch Bildungsstiftungen usw.

Im KEZ-Programm sind Doppelstrukturen insbesondere mit Blick auf die SKEW beobacht-
bar. Allerdings ist das SKEW-Bundesprogramm sehr viel komplexer. Zudem weisen viele
befragte Akteure im Rahmen der Evaluation darauf hin, dass die NRW-Kommunen (und
ihre zivilgesellschaftlichen Partner) mit dem KEZ-Programm besonders gut in der Lage
sind, Budgets abzurufen, weil es sich auf NRW-Bedarfe konzentriert. Ob das ebenso gut

ge gestellt. Im Fol-

genden stellen wir etwaige Alternativen zu den beiden Programmen KEZ und EplB dar:

Programm/Akteur Férderschw erpunkt Grad der Doppelstruktur

Global -/- keine

es gibt keine einschlagigen
Alternativprogramme

EU keine
einschlagig: das Programm  ® Stérkung zivilgesellschaftlicher Organisationen und

Civil Society Organisation kommunaler Beh6rden auf Landerebene, aber keine

and Local Authorities (CSO- deutschen Kommunen und zivilgesellschaftli-

LA) im Kontext des Develo- chen Akteure direkt

pment Cooperation Instru- e  Starkung regionaler und globaler zivilgesellschaftli-

ments (DCI) cher Netzwerke und Verbande lokaler Beh6rden

(Netzwerker und Verbande)

e Entwicklung und Unterstitzung von entwicklungspo-
litischen Bildungsprojekten innerhalb des EU-Develop-
ment Education and Awareness Raising

Bund Férderprogramm FKKP (sog. Kommunale Klimapart- Programmspezifische
SKEW (Servicestelle Kom-  Nherschaften) Doppelstrukturen sind
munen in der Enen Welt, e Kommunen kannen finanzielle Unterstiitzung far inre Mit Referenz auf.das
Durchfiihrung erfolgt eben- kommunalen Klimaschutz- und Klimaanpassungspro- KEZ-Programm sichtbar
falls Gber die Engagement vorhanden. Abzuwé&gen
Global gGmbH, jedoch wére die Fahigkeit von
nicht Gber deren AulBen- NRW-Kommunen, an ei-

Kleinprojektefonds kommunale Entwicklungspolitik

nem komplexeren Antrags-
(sog. Kleinprojektefond) P g

prozess im Kontext spezifi-
scherer Forderbedingungen

stelle in Dusseldorf)
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Kommunale Vorhaben zur Entwicklungspolitik kdn-
nen in verschiedenen Themenbereichen mit Zuschis-
sen in H6he von 1.000 bis maximal 20.000 Euro ge-
fordert werden (leichteres Antragsverfahren).

NAKOPA

»Nachhaltige Kemmunalentwicklung durch Partner-
schaftsprojekte” (NAKOPA) bietet deutschen Kommu-
nen und kommunalen Spitzenverb&nden einen Zu-
schuss fr entwicklungspolitische Vorhaben mit ihren
Partnerkommunen im Globalen Siiden (bis zu
250.000 €).

Schnellstarterpaket | Nahost

Kommunen kénnen Unterstiitzung in Hohe von
10.000 bis 50.000 Euro fir den Aufbau oder die Be-
lebung einer Zusammenarbeit mit Aufnahmekommu-
nen syrischer Alchtlinge in der Region Nahost bean-
tragen (hoher Spezifikationsgrad in Referenz zu KEZ).

Schnellstarterpaket Il Nahost

Diese Forderung richtet sich an Kommunen, die be-
reits eine Stadte- oder Projektpartnerschaft mit Auf-
nahmekommunen syrischer Alchtlinge in der Region
Nahost angebahnt oder etabliert haben (hoher Spezi-
fikationsgrad in Referenz zu KEZ).

FKPW (KePol)

Uber das Programm ,, Fachkréfte fir kommunale Part-
nerschaften weltweit” (FKPW) vermittelt die SKEW
mit Engagement Global und zusammen mit der Deut-
schen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GlIZ) Fachkrafte im Rahmen kommunaler Partner-
schaften. Uber die Initiative , Koordination kommuna-
ler Entwicklungspolitik” kann eine Personalstelle zur
Koordination und Umsetzung ihres entwicklungspoli-
tischen Engagements gefdrdert werden.

erfolgreich teilzunehmen
und das Interesse des Lan-
des Nordrhein-Westfalen,
eigene entwicklungspoliti-
sche Bewilligungsspiel-
rdume zu erhalten im Sinne
der eigenen EZ-Strategie.

keine Doppelstrukturen

keine Doppelstrukturen

keine Doppelstrukturen

Stiftung Entwicklungs-
Zusammenarbeit Baden-
Wiirttemberg (SE2)

Die Stiftung Entwicklungs-Zusammenarbeit Baden-
Wirttemberg will die baden-wirttembergische Bevél-
kerung far ein global verantwortliches Handeln sensi-
bilisieren und aufzeigen, wie jede und jeder etwas flr
eine gerechtere Welt tun kann.

Die Stiftung férdert und vernetzt private, kommunale
und regionale Initiativen zur Verbesserung und Vertie-
fung der Entwicklungszusammenarbeit mit den Lan-
dern des Globalen Siidens. Sie starkt damit das Be-
wusstsein der Blrgerinnen und Biirger in Baden-
Wiirttemberg fur die Notwendigkeit der Entwick-
lungszusammenarbeit.

keine Doppelstrukturen, da
Fokus auf Baden-Wirttem-
berg

Baden-Wirttemberg Stif-
tung

Die Baden-Wirttemberg Stiftung hat den Auftrag, die
Zukunftsfahigkeit des Landes zu starken und zu si-
chern. Zu diesem Zweck definiert sie eigene Themen-
linien und verdffentlicht dazu Ausschreibungen.

keine Doppelstrukturen, da
Fokus auf Baden-Wirttem-
berg
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Grundsétzlich gilt fir alle Projekte, dass sie aus-
schlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im
Sinne von § 52 Absatz 2 der Abgabenordnung ver-
wirklichen und nachweisen mussen.

Dartiber hinaus mussen sich Projektantrage zwingend
in die bestehenden Themenlinien einfligen, einen in-
novativen Charakter, hohe fachliche Qualitat und ei-
nen erkennbaren Baden-Wrttemberg-Bezug aufzei-
gen.

Bengo

Bengo (unter Verwaltung/Durchfiihrung von Engage-
ment Global) steht deutschen Nichtregierungsorgani-
sationen (NRO), also nicht den Kommunen, seit mehr
als 25 Jahren als Beratungsstelle fiir Fragen rund um
die entwicklungspolitische Projektarbeit in Entwick-
lungslandern zur Seite. Das Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(BM2) stellt den NROs zur Unterstlitzung dieser Arbeit
Uber den Titel ,Private Trager” Fordermittel bereit.
Bengo begleitet private Tréger in allen Phasen eines
Projektvorhabens — im Vorfeld, wahrend der Antrag-
stellung, bei der Projektdurchfiihrung, bis nach Ab-
schluss des Vorhabens. Das Beratungsangebot um-
fasst Besprechung der Projektidee, Diskussion der
Konzepte, Prifen der Fordervoraussetzungen und An-
tragsberechtigung, Unterstitzung/Hinweise bei der
Formulierung von Antragen und Berichten, Unterstlt-
zung beim Abschluss einer Projektvereinbarung mit
einer auslandischen Partnerorganisation usw.

keine Doppelstrukturen in
Bezug auf KEZ, ebenfalls
keine Doppelstrukturen in
Bezug auf EpIB, da es sich
nur um Auslandsberatung
handelt, zudem handelt es
sich um einen anderen Pro-
grammzuschnitt, da esum
BMZ-Mittel geht. Doppel-
strukturen lassen sich aber
bei Erstantrégen identifizie-
ren: Erstantrage bis zu
50.000 Euro Fordersumme
sind jedoch bei der W.P.
Schmitz Stiftung (Dssel-
dorf) bzw. bei der Stiftung
Nord-Sid-Briicken (Berlin)
einzureichen.

W.P. Schmitz Stiftung

Die Schmitz-Stiftungen férdern im Rahmen ihrer Ta-
tigkeit schwerpunktmaBig Projekte in einigen ausge-
wéhlten geografischen Regionen. Die derzeitigen
Partnerlander sind: Slidamerika, Bolivien, Ecuador,
Peru, Asien, Indonesien, Kambodscha, Laos, Philippi-
nen, Sri Lanka und Vietnam.

Die Schmitz-Stiftungen konzentrieren ihre Arbeit vor-
nehmlich auf die folgenden drei groBen Forderberei-
che: (1) Grundbildung und Ausbildung (vornehmlich
handwerkliche und berufliche Ausbildung), (2)
Grundsicherung sowie Erwerbs- und Kleingewerbe-
férderung (z.B. Kleinkreditprogramme, einschlieBlich
Landwirtschaft und Erndhrungssicherung) und (3) So-
ziale und karitative Projekte (z.B. Behindertenarbeit,
Altenfirsorge, Rehabilitation von StraBenkindern oder
benachteiligten Minderheiten).

Doppelstrukturen gibt es
bis zu einem gewissen Grad
in Referenz zum EpIB-Pro-
gramm. Hier ist jedoch zu
beachten, dass es abwei-
chende Regional- und The-
menschwerpunkte im Ver-
gleich zur Ene-Welt-Strate-
gie Nordrhein-Westfalens
gibt und auch zur neuen
NRW-EZ-Strategie (bei-
spielsweise in Bezug auf die
Themen Klima und Migra-
tion)

Stiftung Nord-Siid-
Briicken

Die Stiftung Nord-Sid-Briicken férdert Projekte der
Entwicklungszusammenarbeit, der entwicklungsbezo-
genen Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit sowie pro-
jektbezogene Studien.

Zu beachten ist, dass die Stiftung Projekte von ge-
meinnitzigen Vereinen fordert, die seit Ersteintra-
gung im Vereinsregister ihren Sitz in folgenden Bun-
deslandern haben: Berlin, Brandenburg, Mecklen-
burg-Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und

Thematische Uberschnei-
dung gibt es bis zu einem
gewissen Grad in Referenz
zum EplB-Programm. Hier
ist jedoch zu beachten,
dass die Stiftung Nord-Sid-
Briicken keine Projektan-
trage aus NRW annimmt.
Aus diesem Grund gibt es
auch keine Doppelstruktur.
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Thiringen. Berliner Vereine, die ihren Sitz seit Erstein-
tragung ins Vereinsregister nicht in Berlin haben, sind
antragsberechtigt in Forderprogrammen des Landes
Berlin, die von der Stiftung verwaltet werden.
Antrage kénnen laufend gestellt werden. Uber Pro-
jekte bis 2.500 € (bei Drittmittel-Forderprogrammen
bis 6.000 €) wird monatlich in der Geschéaftsstelle ent-
schieden, Einreichungsfrist daflr ist jeweils der 20.
des laufenden Monats. Uber héhere Fordersummen
entscheidet der Vorstand, die entsprechenden An-
tragsfristen sind auf der Website der Stiftung angege-
ben.

Stiftung Umwelt und
Entwicklung NRW

Zum Zeitpunkt der vorliegenden Evaluation werden
die Férderbedingungen der SUE-NRW (berarbeitet
und neu justiert. Nach Eigenaussage der Stiftung wer-
den die bisherigen Antragsbedingungen als zu buro-
kratisch eingestuft.

Antrage kdnnen bisher nur rechtsfahige gemeinnit-
zige Organisationen stellen, also eingetragene Ver-
eine (e.V.), gemeinniitzige GmbH (gGmbH), gemein-
nltzige Stiftungen und kirchliche Institutionen.

Die Projektaktivitdten missen sich an Menschen in
Nordrhein-Westfalen richten, der Projekttrager muss
jedoch seinen Sitz nicht in NRW haben.

Gefordert werden Projekte aus den folgenden Berei-
chen: Umweltbildung, Naturschutz, Ressourcenscho-
nung, Klima- und Umweltschutz, entwicklungspoliti-
sche Bildung und Information, Globales Lernen, Fairer
Handel / Faire Beschaffung, interkulturelles Lernen,
sofern esim Zusammenhang mit den Themen Um-
welt oder Entwicklung steht, Organisationsentwick-
lungsprozesse von nordrhein-westfalischen Organisa-
tionen, die zu den oben genannten Themen arbeiten.
Forderféhige Aktivitdten im Rahmen von Projekten
kénnen sein: Konzeptentwicklung, Informations- und
Bildungsmaterialien und -veranstaltungen, kulturelle
Veranstaltungen, Wettbewerbe, Bau- und Umbaukos-
ten, Anschaffungen, Offentlichkeitsarbeit, Ergebnissi-
cherung und -dokumentation, begleitende oder
nachfolgende Projektkontrolle (Evaluation)

Die Férdersumme hangt vom beantragten Projekt ab
bzw. davon, wie viel Geld nétig ist, um die Projekt-
ziele zu erreichen. Fir die Entscheidungen in der Stif-
tung gibt es verschiedene Grenzen. Uber Projekte bis
10.000 Euro entscheidet der Geschaftsfiihrer. Uber
Projekte mit einer Férdersumme bis zu 100.000 Euro
pro Jahr entscheidet der Vorstand. Uber beantragte
Férdermittel iber 100.000 Euro pro Jahr oder lber
200.000 Euro insgesamt entscheidet der Stiftungsrat.

Es gibt im Bereich EpIB
zahlreiche Uberschneidun-
gen (thematisch, geogra-
fisch, auch hinsichtlich der
forderfahigen Ausgaben).

Da es sich um eine NRW-
Stiftung handelt, missen
alle Forderlinien durch das
Land finanziert werden.
Eine Umschichtung von
EpIB-Mitteln in die Forderli-
nien der SUE-NRW wirde
kaum zu einer Kostener-
sparnis fihren, es sei denn,
die Stiftung garantiert die
Durchfihrung kostengiins-
tiger als Engagement Glo-
bal.

Im Rahmen der Evaluation wurden diejenigen Akteure und Programme analysiert, die uns
vom Auftraggeber im Rahmen der durchgefihrten Workshops und in den Interviews im-

mer wieder als potenzielle Parallel- und Doppelstruktur genannt wurden. Festzustellen ist,
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dass es keine mit KEZ und EplIB identischen Programme gibt. Das Alleinstellungsmerkmal

beider Programme liegt in den folgenden 4 Kernelementen begriindet:

e Thematische Breite

e Niederschwelligkeit in der Antragsphase

e Hexibilitat im Matching zwischen Projektbedarfen und Férdermechanik

e Messbare Abstrahleffekte im Kontext anderer NRW-Programme, die durch die Au-
Benstelle von Engagement Global Disseldorf durchgefihrt werden (Portfolio-Ge-
danke)

Programmspezifische Doppelstrukturen sind mit Referenz auf das KEZ-Programm aber
vorhanden. Dies ist priméar mit Blick auf SKEW der Fall. Wollte das Land Nordrhein-West-
falen das KEZ-Programm einstellen, dann ware abzuw &gen, ob die NRW-Kommunen Gber
Know-how und Zugange verfigen, an einem komplexeren Antragsprozess im Kontext
viel spezifischerer Forderbedingungen erfolgreich teilzunehmen, den es bei SKEW zw ei-
fellos gibt. Dartber hinaus ist zu fragen, wie hoch das Interesse des Landes Nordrhein-
Westfalen ist, eigene entwicklungspolitische Bewilligungsspielrdume zu erhalten im Sinne

der eigenen EZ-Strategie — dies ist derzeit Uber das KEZ-Programm mdglich.

Auch im EpIB-Programm gibt es, wie tabellarisch dargestellt, Uberschneidungen (thema-
tisch, geografisch, auch hinsichtlich der férderfahigen Ausgaben). Dies ist primar im Be-
reich Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW der Fall. Da es sich um eine NRW-Stiftung
handelt, missen alle Forderlinien durch das Land finanziert werden. Ene Umschichtung
von EplB-Mitteln in die Forderlinien der SUE-NRW wirde deshalb kaum zu einer Kosten-
ersparnis fuhren, es sei denn, die Stiftung garantiert die Durchfihrung kostengtnstiger

als die AuBBenstelle Disseldorf von Engagement Global.

AbschlieBend stellen wir hinsichtlich der Doppelstrukturen fest, dass es sich hier weniger
um echte prozessuale Redundanzen handelt (etwa gleiche, zuweilen tberfllssige Beitrage
unterschiedlicher Akteure im Rahmen eines gemeinsamen Leistungsprozesses) als viel-

mehr um eine gewisse Variationsbreite bei den Programmen und Durchfihrungsorgani-
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sationen, damit entwicklungspolitische Impulse (1.) zielgruppenspezifisch, (2.) lokal ange-
passt und (3.) fir die involvierten Netzwerke stimulierend wirken. Eine Umschichtung von
NRW-Mitteln in andere Férderprogramme anderer Durchfihrungsorganisationen wirde
nicht zu Budgeteinsparungen fihren (im Gegenteil: vermutlich wirde dies weitere Trans-
aktionskosten nach sich ziehen). Eine Reduzierung der Mittel mit Verweis auf andere exis-
tierende Programme wirde jedoch ohne Zweifel zu einem Verlust an Wirksamkeit fiihren,

wie die folgenden Kapitel dieser Evaluation quantitativ und qualitativ belegen.
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4. Programm A: Entwicklungspolitische Informations-
und Bildungsarbeit Nordrhein-Westfalen (EplB)

4.1. Programmbeschreibung und Besonderheiten

Das Programm , Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein-
Westfalen” (EpIB) richtet sich an alle entwicklungspolitischen Nichtregierungsorganisatio-
nen und ehrenamtlichen Akteure in Nordrhein-Westfalen, die mit ihrer freiwilligen Arbeit
dazu beitragen, die Offentlichkeit Nordrhein-Westfalens liber globale Zusammenhénge
zu informieren. Auch bundesweit agierende Eine-Welt-Gruppen kénnen eine Forderung
beantragen, wenn das jeweilige Projekt, fir das eine Férderung beantragt wird, in Nord-
rhein-Westfalen und auf Nordrhein-Westfalen beschrankt durchgefihrt wird. Gemeinden
oder Gemeindeverbande sind von der Forderung ausgenommen. Damit ist klar, dass das
Programm ein Stimulus fiir das bereits bestehende Engagement der Zivilgesellschaft dar-
stellt. Thematisch ist das EplB-Programm deshalb so breit angelegt, um madglichst viele
gesellschaftliche Akteure in ihrer bestehenden entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit zu unterstitzen. Der thematische Korridor reicht von fairem Handel Uber
Ressourcenschutz, Gesundheitswesen, Bildung und Energie bis hin zur Religion — einge-
schrankt wird das Programmpziel allerdings bisher durch den bestehenden Handlungsrah-

men der Eine-Welt-Strategie des Landes Nordrhein-Westfalen.

Das EpIB-Programm erkennt an, dass die bestehenden Aktivitaten der zivilgesellschaftli-
chen Akteure eine tragende Sdule der entwicklungspolitischen Informations- und Bil-
dungsarbeit des Landes Nordrhein-Westfalen darstellen und — so die Philosophie des Pro-
gramms — dass es besser bzw. wirksamer (und wirtschaftlicher) ist, in das Upscaling be-
stehender und bewéhrter zivilgesellschaftlicher Initiativen und Ideen zu investieren, als
eigene Landesaktivitaten zu initiieren. Hinsichtlich der geférderten Formate umfasst das
Forderangebot 6ffentlichkeitswirksame Workshops, Seminare und Tagungen, interne
Schulungen far Mitglieder von Nichtregierungsorganisationen sowie Veranstaltungen und
Aktionen, die es sich zur Aufgabe machen, den Eine-Welt-Gedanken zu vertiefen und zu
verbreiten. Bezuschusst werden Honorare fir Moderatoren und Referenten, kulturelles
Beiprogramm, Unterkunft und Verpflegung, Fahrtkosten, Raummieten, Veranstaltungs-

technik, Materialien und Medien, Organisations- und Bewirtungskosten sowie Werbung
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und Offentlichkeitsarbeit. Laufende Personal- und Sachkosten sowie internationale Reise-
kosten des Projekttragers werden nicht iGbernommen. Der Antrag auf Férderung, zu dem
auch ein detaillierter Kosten- und Fnanzierungsplan gehdért, muss spatestens sechs Wo-
chen vor Beginn der geplanten MaBnahme bei der AuBenstelle Nordrhein-Westfalen von
Engagement Global eingegangen sein. Der maximale Fordersatz fir eine Veranstaltung
oder ein Projekt betragt 5.000,- An den Gesamtkosten muss sich der Antragsteller mit
mindestens 20% beteiligen, wobei ehrenamtliches Engagement in Form von freiwilliger,

unentgeltlicher Arbeit als Eigenanteil berticksichtigt werden kann.

Zusammenfassend l&sst sich sagen, dass es sich bei dem Programm

sche Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) in Kongruenz der bis
dato gultigen Eine-Welt-Strategie um ein thematisch breites Instrument zum Upscaling
bestehenden zivilgesellschaftlichen Engagements handelt, das sich auch durch ein nieder-

schwelliges und dadurch zielgruppenadaquates Antragsverfahren auszeichnet.

4.2. Evaluationsergebnisse

Im Folgenden werden die quantitativen Evaluationsergebnisse prézise dargestellt und qua-
litativ bewertet. Alle Ergebnisse basieren auf einem Onlinefragebogen, der zielgruppen-
adaquat in einem mehrstufigen iterativen Prozess entwickelt wurde. Dartber hinaus flie-
Ben in die qualitative Bewertung auch die Ergebnisse des am 24. Juni 2019 durchgefihr-
ten Fokusgruppen-Workshops mit Expertinnen und Experten der entwicklungspolitischen
Informations- und Bildungsarbeit aus Nordrhein-Westfalen ein. Die Onlinebefragung fand
vom 24. Juli 2019 biszum 30. August 2019 statt, dauerte dementsprechend 38 Tage und
orientierte sich in ihrer Konzeption und Durchfihrung an den Modellen und Standards
der Deutschen Gesellschaft fiir Evaluation (DeGEval), die neben der Einhaltung daten-
schutzrechtlicher und sicherheitstechnischer Standards auch Unparteilichkeit und Unab-
hangigkeit, Glaubw tirdigkeit, Nltzlichkeit, Partizipation, generelle Durchfuhrbarkeit, Fair-

ness und Genauigkeit umfassen.

Entlang weiterer Evaluationskriterien der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenar-

beit und Entwicklung (OECD) und anhand von spezifischen Evaluierungsfragen, die der
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Auftraggeber teilweise bereitsin der Leistungsbeschreibung vorgegeben hatte, wurde ge-
praft, inwieweit geplante Ziele und Wirkungen des untersuchten Programms erreicht wer-

den und welche Instrumente und Interventionen forderlich oder hinderlich sind.

Insgesamt wurden 204 Adressen (Organisationen und Personen) per Mail angeschrieben
und eingeladen, an der Onlinebefragung teilzunehmen. Die Evaluatoren entschieden sich
daflr, den operativen Versand der Einladungsmail tGber die AuBenstelle von Engagement
Global zu organisieren, da die Empfanger/-innen aufgrund ihrer Férder- und Projekthisto-
rie bereits Uber eine etablierte Vertrauensbeziehung zur AuBBenstelle verfigen und so die
Teilnahmew ahrscheinlichkeit an der Onlinebefragung héher eingeschatzt wurde. Von den
Eingeladenen besuchten 130 Personen die Onlineumfrage. Insgesamt nahmen 107 Per-
sonen an der Onlinebefragung teil (dies entspricht 82,31% ), was einen sehr guten Wert
in Referenz zu vergleichbaren Befragungen darstellt. Vollstdndig beendet haben 69 Per-
sonen (also 64,49% aller Besucherinnen und Besucher und 34% aller Eingeladenen) die
Online-Umfrage, was ebenfalls jeweils einen sehr guten Wert in Referenz zu vergleichba-

ren Befragungen darstellt.

Anzahl Quote
Eingeladene 204
Besucher 130 63,73% der Eingeladenen
Teilnahmen 107 82,31% der Besucher
Ricklaufe 69 64,49% der Teilnahmen
Abbrecher 38 35,51% der Teilnahmen

Im Rahmen der 107 Teilnahmen kam es mit Blick auf die jeweiligen Ricklaufer (also Teil-
nehmer/-innen, die eine Frage eindeutig beantwortet haben) und den sogenannten Ab-
brechern (also Teilnehmer/-innen, die eine Frage nicht beantwortet haben) zu unter-
schiedlichen Haufigkeiten, das hei3t manche Fragen basieren auf héheren Riicklaufquo-
ten alsandere Fragen. Diesist aber bei Onlinebefragungen grundsatzlich Gblich und trans-
parent in der zugrunde liegenden Gesamtauswertung dargestellt, die den Anhang dieses
Evaluationsberichtes darstellt. In der folgenden Auswertung der jeweiligen Fragen bildet

sofern nichts anderes erwahnt wird die jeweilige Grundgesamtheit immer die tatsach-

lich eingegangenen Antworten, die im Enzelfall von den 69 Riicklaufern abweichen kann
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(weil in der ersten Halfte der Umfragen mehr Personen teilgenommen und dann im Laufe

des Fragebogens abgebrochen haben).

Viele Ergebnisse werden im Folgenden in Gbersichtlichen Grafiken dargestellt und dann
mit Blick auf die bisherige Eine-Welt-Strategie interpretiert. Wo madglich, wird auch ein
Bezug zum vorliegenden Entwurf der neuen entwicklungspolitischen Schwerpunkte her-

gestellt.

Alle Freitextaussagen der Teilnehmenden wurden im Anhang (vgl. Kapitel 9) in Form von
Aussagen-Tabellen dargestellt, um eine bessere Lesbarkeit im vorliegenden Kapitel zu er-
reichen. Um die Originalaussagen in ihrer Form zu erhalten, wurden diese sprachlich und

inhaltlich nicht verédndert, Rechtschreibfehler wurden jedoch korrigiert.

Nicht jede Auswertung einer einzelnen Frage lasst unmittelbar Schllisse fiir die konkrete
Programmgestaltung zu. Die Evaluatoren haben aber jeweils versucht, die Wirksamkeit
von EpIB aus zwei Blickrichtungen zu bewerten: erstens wird aus Perspektive der bisheri-
gen Ene-Welt-Strategie und der bisherigen Forderrichtlinien untersucht, ob die intendier-
ten Ziele erreicht wurden. Zweitenswird aus Perspektive des Entwurfs der neuen entwick-
lungspolitischen Schwerpunkte gefragt, welche Folgerungen sich aus den Rickmeldun-

gen far die Programmgestaltung ergeben sollten.

Frage 1 - Wie viele Antrage haben Sie schon im Férderprogramm

Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EplB) gestellt?

Bei mehr als einem Viertel (28% ) handelt es sich um EpIB-Erstantrage, bei mehr als einem
Drittel (37,3% ) der Teilnehmer/-innen-Antworten um den bereits 5. oder noch haufigeren

Wiederholungsantrag im EpIB-Programm.
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Damit wird deutlich, dass das EpIB-Programm nicht nur etablierte Alt-Antragsteller/-innen
erreicht, sondern mit 28% der Befragten der Anteil der Erstantrage deutlich sichtbar ist.
Zugleich ist aber der Anteil der Wiederholungs-Antrage insbesondere bei 5 und mehr
Antragen ebenso sichtbar, was die Vermutung nahelegt, dass mehr als ein Drittel der
Antragsteller/-innen eben kontinuierlich in der Lage sind, im Sinne der Férderbestimmun-
gen Mittel fir die eigene entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit abzu-

rufen.

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Der Fordermittelgeber kdnnte an dieser Stelle fragen, ob diese Kontinuitat
im Sinne von Qualitat und Wirksamkeit der durchgefiihrten MaBnahmen
gewollt ist oder zugunsten von noch mehr Erstantragen zurtickgefihrt wer-
den soll dieswére dann in die Forderbedingungen einzuarbeiten. Gerade
mit Blick auf den Entwurf der neuen entwicklungspolitischen Schwerpunkte
empfehlen die Evaluatoren eine Uberarbeitung der EplB-Forderrichtlinien
mit dem Ziel, klarer herauszustellen, wen man erreichen mdéchte (z.B. be-

nachteiligte Kinder und Jugendliche).

Frage 2 - Zu welcher Projektart des Férderprogramms Informa-

tions- und Bildungsarbeit Nordrhein-West (EpIB) haben Sie bisher Antrage gestellt?
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Bei der Abfrage der Projektarten (Mehrfachnennung war méglich) gaben 93,33% aller
Teilnehmer/-innen an, Antréage flr Informations- und Bildungsveranstaltungen eingereicht
zu haben. Weitere 38,67% beantragten Mittel fiir Offentlichkeitsarbeit. Die genauen

Werte kdnnen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Haufig- Haufig-

Vari- An- keit keit
Optionen Kodierung nach nach
able zahl -
Teilneh-  Ant-
mer worten
Informations- und Bildungs- V6 1 70 93.33%  58.33%
veranstaltung
Schulung von Mitarbeiten-
den und/oder Mitgliedern V7 1 9 12% 7,50%
von Eine-Welt-Gruppen
Offentlichkeitsarbeit V8 1 29 38,67% 24,17%
Sonstige V9 1 12 16% 10%
120
Gesamt Ant- 75 Teilnehmer
wor-
ten
Die 12 Antworten unter ergeben die folgenden Spezifikationen und zeigen

an, zu welchen Projektarten Antrage gestellt wurden: Aktionen zu Kinderrechten, Bildung
durch Theater, zwei Bauprojekte, Befragung zum ehrenamtlichen Engagement, Brosch(-
ren / Ausstellung, Digitalisierung / Medien, Einfihrung eines fairen Stadtcafés, Interkultu-
reller Dialog, Internationale Kulturveranstaltungen mit Musik, Kultur und Entwicklung,
Produktion eines Flms sowie OPNV (Bezeichnungen wie im Original). Manches davon
lieBe sich sicherlich unter dem Begriff der - und

bzw. der subsumieren und wurde (aufgrund der Méglichkeit der
Mehrfachnennung) dort bereits genannt. Insgesamt I&sst sich feststellen, dass die hier
bezeichneten Projektarten dem Handlungsrahmen sowie den Forderrichtlinien des Landes
Nordrhein-Westfalen entsprechen. Inwiefern die im EplB-Programm bezeichneten férder-
fahigen Schwerpunkte adressiert wurden, geht aus der n&chsten Frage hervor.

Frage 3 - Zu welchem der férderfahigen Schwerpunkte des Forderprogramms

lungspolitische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) haben Sie

bisher Antrage gestellt?
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Mit 66,22% geben zwei Drittel der antwortenden Teilnehmer/-innen an, Antrage im for-
derféhigen Schwerpunkt und eingereicht zu haben (Mehrfachnennun-

gen sind mdglich). Weit Uber die Halfte der antwortenden Teilnehmer/-innen haben An-

trage im Schwerpunkt gestellt. Damit stellen diese bei-
den Bereiche den thematischen Schwerpunkt dar, gefolgt von (25,68%)
und (20,27%).

Interessanterweise beziehen sich rund ein Finftel der antwortenden Teilnehmer/-innen
mit ihren Antragen auf den Bereich der Wirtschaft, der im Kontext des gegenwartigen

Standesder neuen EZ-Strategie fir das Land Nordrhein-Westfalen an Bedeutung gewinnt.

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die bisherige Antragstellung entspricht den Absichten der bestehenden
NRW-Eine-Welt-Strategie. Sollte es mit Blick auf den Entwurf der neuen
entwicklungspolitischen Schwerpunkte zu einer Uberarbeitung der EplB-
Forderrichtlinien kommen, sollte hier darauf geachtet werden, dass sich
diese Schwerpunkte in der Antragsmechanik widerspiegeln und es zu einer

Lenkungswirkung im Sinne der neuen Schwerpunkte kommt.

Frage 4 - Bitte bewerten Sie, inwieweit durch Ihr geférdertes Projekt engagierte Men-
schen (Gruppen, Vereine oder Personen) fir entwicklungspolitische Themen / Projekte
neu gewonnen wurden bzw. ob dadurch neues zivilgesellschaftliches und blrgerschaftli-

ches Engagement im Bereich der Eine-Welt-Arbeit initiiert wurde.

Insgesamt geben 81,08% der antwortenden Teilnehmer/-innen an, dass es voll (48,65% )
bzw. eher (32,43% ) zutrifft, dass durch die geférderte MaBnahme neue Akteure hinzu-
gewonnen und neues blrgerschaftliches Engagement im Bereich der Ene-Welt-Arbeit
initiilert wurden. Dieser hohe Wert zeigt, dass die antwortenden Teilnehmer/-innen die
Wirksamkeit der geférderten MaBnahmen in Bezug auf das angestrebte Upscaling als
sehr hoch einstufen. Nur 1,35% geben an, dassdies eher nicht zutrifft, praktisch niemand

behauptet, dass dies gar nicht zutrifft. Knapp 18% zeigen sich indifferent.
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Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v BEplBverflgt Uber eine hohe Wirksamkeit im Sinne eines Up-Scaling des be-

stehenden zivilgesellschaftlichen Engagements.

Frage 5 - Erreicht Ihr gefoérdertes Projekt/Veranstaltung auch Kinder und/oder Jugendliche

aus bildungsfernen Bereichen?

Im Rahmen des Aspektes Inklusion wird die Frage fir das Land Nordrhein-Westfalen wich-
tiger, inwiefern Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Bereichen zu den Profiteuren
Offentlicher FordermaBnahmen zahlen. Mit Bezug auf das EplB-Programm gehen mehr
als die Hélfte (55,71% ) der antwortenden Teilnehmer/-innen davon aus, dass die gefér-
derten MaBnahmen auch Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Bereichen errei-

chen.
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Die Befragten geben dafir zahlreiche konkrete Beispiele an, was der Tabelle zu Frage 6

im Anhang (Kapitel 9) entnommen werden kann.

Frage 6 - Falls ja, bitte beschreiben Sie |hre Aktivitaten fir Kinder und / oder Jugendliche
aus bildungsfernen Bereichen. (Die Antworten beziehen sich auf die 55,71% derjenigen,

die mit geantwortet haben.)

Aus den angegebenen Beispielen (inkl. der genannten Videos) geht hervor, wie Kinder
und Jugendliche ausbildungsfernen Bereichen durch die FordermaBnahmen erreicht wer-
den. In Auseinandersetzung mit dem jeweiligen Einzelfall kann man zu unterschiedlichen
Bewertungen kommen, ob die Wirkung der Férderung insbesondere fir Kinder und Ju-
gendliche aus bildungsfernen Bereichen besser hatte erreicht werden kénnen bzw. noch
intensiviert werden kann (wie dann in der nachsten Frage 7 auch naher untersucht
wurde). Es sei allerdings darauf hingewiesen, dass es sich bei der Erreichung von Kindern
und Jugendlichen aus bildungsfernen Bereichen bisher gewiss eher um ein  Nebenziel

der entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit handelt und keineswegs

um das alleinige Hauptziel.
Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Wie man sieht, gehdren bereits heute Kinder und Jugendliche aus bildungs-

fernen Bereichen zu den Profiteuren der 6ffentlichen FordermaBnahme
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EpIB. Es besteht ein erkennbares Potenzial, das durch eine Uberarbeitung

der EplIB-Forderrichtlinie noch besser in den Blick genommen werden sollte.

Frage 7 - Gibt esin Ihrem gefdrderten Projekt fiir diese Zielgruppen eigene Informations-

und Bildungsformate (z.B. Angebote in anderen Sprachen, spezielle padagogische Ange-

bote)?

Immerhin geben fast 35%, also Uber ein Drittel, der antwortenden Teilnehmer/-innen an,
eigene Informations- und Bildungsformate fir Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen
Bereichen entwickelt zu haben. Vor dem Hintergrund, dass es sich hier keineswegs um
eine Hauptzielsetzung des EpIB-Programms handelt, kann dieser Wert als hoch eingestuft
werden. Knapp zwei Drittel gaben dementsprechend an, keine auf diese Zielgruppe zu-
gespitzten Formate im Angebot zu haben. Deshalb kénnte sich hier fir die Zukunft der

Programmausrichtung eine Méglichkeit der Profilierung ergeben.

N
o

65,15

(o2}
o

(o))
o

N
o

34,85

Haufigkeit in %
— N w
o o o

o

Ja Nein

Welche existierenden Profilierungen esin Bezug auf die Zielgruppe und Jugend-

liche aus bildungsfernen gibt, kann der Tabelle im Anhang (bezogen auf Frage

8) entnommen werden.
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Frage 8 - Falls ja, bitte benennen Sie diese Formate / Angebote flr die 0.g. Zielgruppen.
(Die Antworten beziehen sich auf die 34,85% derjenigen, die mit geantwortet ha-

ben.)

Die Teilnehmenden der Online-Befragung geben zahlreiche konkrete Formate zur Errei-
chung benachteiligter Kinder- und Jugendlicher an. Sicherlich handelt es sich bei den dar-
gestellten Formaten sowohl um nachahmenswerte und mitunter Ubertragbare Ansatze
als auch um situationsbezogene Einzelfélle, die sich nicht ohne weiteres Gbertragen bzw.
skalieren lassen. Die Beispiele zeigen allerdings, dass bei Uber einem Drittel der Projekte,
in denen Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen Bereichen erreicht werden, spezifi-
sche Formate vorgesehen wurden, diese Zielgruppe in besonderer Weise in den Blick zu

nehmen.

Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v' Die zivilgesellschaftlichen Akteure reagieren dezentral auf die spezifischen
lokalen Herausforderungen auch hinsichtlich der Zielgruppe benachteilig-
ter Kinder und Jugendlicher. Eine Uberarbeitung der EpIB-Forderrichtlinie

kdnnte hier weitere Schwerpunkte setzen.

Frage 9 - Wurden zwischen lhrem Projekt und anderen durch das Forderprogramm
wicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) gefor-

derten Projekten Netzwerke / Austausch / Zusammenarbeit initiiert?

Fast 59% der antwortenden Teilnehmer/-innen gaben an, dass zwischen den verschiede-
nen EpIB-Projekten Netzwerke sowie besondere Formen des Austausches und der Zusam-
menarbeit initiiert wurden. Damit zeigt sich, dass das EpIB-Programm eine wichtige Zu-
bringerfunktion erflllt, die es insbesondere fir Erstantragsteller/-innen attraktiv macht,
weil zu vermuten ist, dass die entstehenden Netzwerke und die neuen Formen der Zu-
sammenarbeit auch dazu fahren, weitere EpIB-Antrdge und mitunter auch Antrége im

Kontext alternativer Forderlinien zu stellen, was explizit gew inscht wéare.
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Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v' Aufgrund der Tatsache, dass lber 40% angeben, keine Netzwerke bzw.
keinen Austausch und keine projektibergreifende Zusammenarbeit erlebt
zu haben, sehen die Evaluatoren hier eine konkrete Verbesserungsoption
im Rahmen einer Neuausrichtung von EpIB bzw. im Rahmen einer Anpas-

sung an die neuen entwicklungspolitischen Schwerpunkte.

Frage 10 - Falls ja, bitte beschreiben Sie die Netzwerke / den Austausch / die Zusammen-

arbeit mit anderen gefdrderten Projekten und deren Inhalt.

Im Tabellenanhang (Kapitel 9) wird angegeben, welche Netzwerke, Austauschformate
und Formen der Zusammenarbeit von den Teilnehmenden identifiziert wurden. Die Bei-
spiele sind sehr vielféltig (z.B. Empowerment-Day, Ghana-Forum, Verein Junger Deutsch-

Afrikaner, Eine Welt NRW, Ene-Welt Stadt Kéln, Allerwelthaus Kéln usw.).

Frage 11 - Bitte bewerten Sie, inwieweit Ihr geférdertes Projekt/Ihre geférderte Veran-
staltung auf die 6ffentliche Wahrnehmung auBerhalb der eigenen bzw. bestehenden

Netzwerke abzielt.

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und 40
ations-



60
50 47,76

40 38,81

30

Haufigkeit in %

20

10,45
10

2,99
0

trifft nicht trifft eher teils-teils trifft eher trifft voll zu
zZu nicht zu Zu

Knapp 87% der antwortenden Teilnehmer/-innen gaben an, dass ihre geférderte Mal3-
nahme auf die 6ffentliche Wahrnehmung auBBerhalb der eigenen bzw. bestehenden Netz-
werke abzielt (47,76% eher 38,81% voll Auch hier wird deutlich,
dass das EpIB-Programm die Skalierung von Bestehendem in Wert zu setzen versucht und
dass die involvierten Akteure das Programm so einschéatzen, dass dies auch erreicht wird.
Dies unterstitzt die Hypothese, dass das Land Nordrhein-Westfalen Gber das EpIB-Pro-
gramm einen erfolgreichen Hebel besitzt, bestehendes zivilgesellschaftliches Engagement

in seiner Wirkung zu vervielfachen, ohne daflir eigene Grundlagen schaffen zu mussen.

Frage 12 - Bitte beschreiben Sie die MaBnahmen im Projekt/der Veranstaltung zur Stei-
gerung der 6ffentlichen Wahrnehmung auBerhalb der eigenen bzw. bestehenden Netz-

werke.

Die Tabelle im Anhang (Kapitel 9) gibt Beispiele dafiir an, welche konkreten Aktivitaten
in den gefdrderten EplB-MaBnahmen zur Steigerung der 6ffentlichen Wahrnehmung au-
Berhalb der eigenen bzw. der bestehenden Netzwerke beigetragen haben. Die jeweilige
Nennung ist mitunter sehr situations- und projektspezifisch und kann sicherlich nicht 1:1
auf andere Projekte Ubertragen werden. Zugleich wird deutlich, dass die Projekte jeweils
eigene Mittel und Wege finden (und finden missen), die jenseits eines wie auch immer

gearteten in der Lage sind, projektspezifische Zielgruppen zu erreichen.
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Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v" Es scheinen gerade die programmspezifischen Freiheitsgrade im Kontext
von EpIB zu sein, die es den beteiligten Akteuren ermdéglichen, die
6ffentliche Wahrnehmung auBerhalb der eigenen bzw. bestehenden
Netzwerke zu steigern. Zugleich sollte bei einer etwaigen Neuausrichtung
der EpIB-Programmarbeit aber darauf geachtet werden, einen Mindeststan-

dard 6ffentlichkeitswirksamer Wahrnehmbarkeit zu erreichen.

Frage 13 - Bitte bewerten Sie aus lhrer Sicht die vom Forderprogramm
litische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) in Ihr Projekt ein-

gesetzte Fordersumme im Hinblick auf die von Ihnen erreichten Ziele Ihres Projektes.

Deutlich Uber die Hélfte der antwortenden Teilnehmer/-innen (knapp 65% ) gibt an,

dass die in ihr Projekt eingesetzte Fordersumme im Hinblick auf die erreichten Ziele ihres
Projektes (47,06% ) bzw. (17,65% ) war. Dies zeigt
aus Sicht der Evaluation, dass die beantragten Mittel und die fir den Projekterfolg not-
wendigen Mittel in hohem MaBe einander entsprechen. Das bedeutet auch, dass es im
vorbereitenden Beratungsprozess mitunter zu einem angemessenen Erwartungsmanage-

ment gekommen ist.
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Von besonderem Interesse sind aber auch die bei Frage 13 separat ausgewiesenen Kom-
mentare, die in der Tabelle zur Frage 13 im Anhang dargestellt werden. Ausden Antwor-
ten geht hervor, dass die jeweilige Funktion der EpIB-Férderung sehr projektspezifisch ist.
Die Mittel sind sowohl eine wichtige Zusatzfinanzierung in gréBeren Projektkontexten als
auch eine notwendige Basis fur kleinere Projekte. Deutlich wird, dass die Mittelempféanger
grundsatzlich in der Lage zu sein scheinen, die ProjektgrdéBen an die jeweilige Hohe der

zur Verfugung stehenden Mittel anzupassen.

Frage 14 - Bitte beschreiben Sie, wie das Forderprogramm Infor-
mations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EplB) aus lhrer Sicht angepasst wer-
den muss, um das zivilgesellschaftliche Engagement in Nordrhein-Westfalen noch besser

zu fordern.

Die Aussagen sind erwartungsgeman vielfaltig und sicher auch sehr projektspezifisch. Die
folgenden Grundaussage lassen sich aber aus der Gesamtheit der Antworten

: Vereinzelt wird die Antragsberatung als angesehen,
wobei es auch viel Lob und Zustimmung flr die derzeitige Art und Weise der Antragsbe-
ratung gibt. Esist nicht Gberraschend, dass manche der Befragten es begrifBen wirden,
wenn mehr Mittel zur Verfligung stinden. Allerdings gibt es daflir (jenseits eines allge-
meinen auch eine rationale Begrindung, wenn man bedenkt, dass

gute Antrage mitunter bereits im Mai eines Jahres nicht mehr bewilligt werden kénnen,
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weil die Mittel ausgeschdpft sind. Manche wiinschen sich eine bessere Offentlichkeitsar-
beit und Vernetzung bzw. eine aktivere Unterstiitzung bei der , Vermarktung” der Pro-
jektergebnisse — bisher obliegt das den Projekten selbst und dadurch ist die Reichweite
eher begrenzt. Dartber hinaus ist der Vorschlag einer sogenannten , Experimentierklau-
sel” erwahnenswert. Im Grunde handelt es sich um die Idee, die Forderbedingungen ent-
weder weiter zu lockern oder das EpIB-Programm explizit fir die Schaffung von Erpro-
bungsraumen zu nutzen. Die kompletten Antworten kénnen dem Tabellenanhang (Kapi-

tel9) entnommen werden.

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Die Vermarktung der Projektergebnisse sowie die Vernetzung der
verschiedenen Projekte untereinander sollte in einer néchsten Forder-
periode (z.B. dann im Kontext neuer entwicklungspolitischer Schwer-

punkte) intensiviert werden.

Frage 15 - Bitte bewerten Se, inwieweit das entwicklungspolitische Profil Nordrhein-

Westfalens in Inrem Projekt sichtbar dargestellt werden konnte.

Fast die Hélfte der antwortenden Teilnehmer/-innen geben an, dass das entwicklungspo-
litische Profil Nordrhein-Westfalens in ihrem Projekt gut oder sehr gut dargestellt werden

konnte.
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Erwartungsgeman befindet sich etwa ein Viertel der Antwortenden mit knapp 25% im
Mittelfeld und legt sich mitunter nicht fest. Ein weiteres Viertel gibt an, keine oder kaum
eine Darstellung erreicht zu haben. Detailliertere Begrindungen und Beispiele knnen

dem Tabellenanhang (Kapitel 9) entnommen werden:

Frage 17 - Ist Ihnen bekannt, was genau das Férderprogramm

Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) bewirken soll?

Lediglich 3,04% der antwortenden Teilnehmer/-innen geben an, dass ihnen nicht oder
kaum bekannt ist, was das Férderprogramm EpIB bewirken soll. Knapp 82% geben an,
dass ihnen dies bekannt (54,55%) bzw. umfanglich bekannt sei (27,27% ). Diese hohen
Werte legen nah, dass das EpIB-Programm vom Land Nordrhein-Westfalen und auch von
der Durchfihrungsorganisation Engagement Global sehr gut bei den Forderteilnehmen-

den hinsichtlich der Férderziele positioniert ist.
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Frage 18 - Bitte beschreiben Sie gelungene Wirkungen/Effekte/Erfolge aus Ihrem Projekt.

Es zahlt zu den zentralen erkenntnisleitenden Fragen der Evaluation, welche konkreten
Wirkungen durch die EpIB-Forderung erzielt werden und ob diese tatsachlichen Wirkun-
gen in Ubereinstimmung mit den Programmzielen stehen. Wie bereits erwdhnt, soll das
EpIB-Programm primar ein Stimulus flr das bereits bestehende Engagement der Zivilge-
sellschaft sein. Thematisch ist das EpIB-Programm sehr breit angelegt, um maéglichst viele
gesellschaftliche Akteure in ihrer bestehenden entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit zu unterstitzen. Dementsprechend wird nicht auf eine spezifische Wirkung
abgehoben, sondern das Ziel ist es, méglichst unterschiedliche zivilgesellschaftliche Ak-
teure in ihren jeweils sehr unterschiedlichen entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsaktivitdten darin zu unterstiitzen, wirksam zu sein. Kurzum: Wirksam ist EpIB
vor allem dann, wenn die Programmteilnehmer ihre eigene Wirksamkeit erho-
hen. Der thematische Korridor reicht von fairem Handel Gber Ressourcenschutz, Gesund-
heitswesen, Bildung und Energie bis hin zur Religion eingeschrankt wird das Programm-
ziel allerdings durch den bestehenden Handlungsrahmen der Eine-Welt-Strategie des Lan-
des Nordrhein-Westfalen. Das EpIB-Programm erkennt an, dass die bestehenden Aktivi-
taten der zivilgesellschaftlichen Akteure eine tragende Sdule der entwicklungspolitischen
Informations- und Bildungsarbeit des Landes Nordrhein-Westfalen darstellen und so die

Philosophie des Programms dass es besser bzw. wirksamer (und wirtschaftlicher) ist, in
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das Upscaling bestehender und bewahrter zivilgesellschaftlicher Initiativen und Ideen zu
investieren, als eigene Landesaktivitaten zu initiieren. Im Tabellenanhang (Kapitel9) wer-
den die jeweiligen Wirkungen aus Sicht der antwortenden Teilnehmer/-innen konkreti-

siert.

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass das EpIB-Programm in der Lage
ist, bestehende zivilgesellschaftliche Initiativen im Sinne der bisherigen
NRW-Eine-Welt-Strategie darin zu unterstiitzen, die jeweils beabsichtigten
entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsziele wirksam zu unter-
stitzen. Die eingesetzten Mittel wirken qualitativ und quantitativ und ste-
hen in dem MaBe im Einklang mit den NRW-EZ-Zielen, wie dies bei der Mit-
telvergabe Beriicksichtigung findet. Auch aus Perspektive der Wirksamkeit
wére eine EplB-Programmanpassung an die neuen entwicklungspolitischen
Schwerpunkte, insbesondere an die dort genannten prioritaren Handlungs-

felder wiinschenswert.

Frage 19 - Sind weitere evtl. nicht beabsichtigte Wirkungen/Effekte/Erfolge (positive oder
negative Wirkungen) des Forderprogramms Informations- und

Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) in Ihrem Projekt zu beobachten?

Uber 82% der antwortenden Teilnehmer/-innen geben an, dass sie keine weiteren
Wirkungen/Effekte/Erfolge (positive oder negative Wirkungen) des For-
derprogramms Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein-

(EpIB) in Inrem Projekt beobachten kénnen.
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Diejenigen, die weitere Effekte erkennen kénnen, geben in Frage 20 Beispiele flr solche

Wirkungen an.

Frage 20 - Bitte beschreiben Sie Beispiele fiir weitere, evtl. nicht beabsichtigte (positive /
negative) Wirkungen/Effekte/Erfolge des Forderprogramms Infor-

mations- und Bildungsarbeit Nordrhein-Westf (Bo1B) in Inrem Projekt.

Konkrete Beispiele sind im Tabellenanhang dargestellt (Kapitel 9). Es féllt auf, dass hier
vor allem positive nicht intendierte Effekte genannt werden. Diese reichen von einer star-
keren Beteiligung nicht explizit adressierter Zielgruppen bis hin zur Entwicklung weiterer

Projekte und MaBnahmen, die nicht durch EpIB refinanziert wurden.

Frage 21 - Erreicht Ihr gefdrdertes Projekt/Veranstaltung eine konkrete Wirkung in dem

Projektpartnerland?

Obwohl es sich bei EpIB um ein nationales entwicklungspolitisches Informations- und Bil-
dungsprojekt handelt, gibt Gber die Halfte der antwortenden Teilnehmer/-innen an, dass

auch konkrete Wirkungen im Projektpartnerland erzielt werden.
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Optionen Variable Kodierung Anzahl Haufigkeit

Ja V37 1 28 48,28%
Nein V37 2 30 51,72%
Gesamt 58 Antworten 58 Teilnehmer

Beispiele daflir werden im Tabellenanhang dargestellt (Kapitel9).

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die Wirkungen im Projektpartnerland zeigen, dass es (im Sinne der neuen
entwicklungspolitischen Schwerpunkte) bereits heute eine messbare
Verzahnung von In- und Auslandsaktivitadten gibt. Hier muss der
Fordermittelgeber grundsatzlich entscheiden, inwieweit die inlandische
entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit in der
Zivilgesellschaft dartber hinaus noch auslandische Effekte nachweisen

kénnen muss. Aus Sicht der Evaluatoren sollte diese Zielsetzung zuklnftig

Frage 23 - Stellen Sie sich vor, Se miissen ohne das Forderprogramm
litische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) weiterarbeiten. Ha-
ben sich bei Ihnen Strukturen entwickelt, die die Weiterarbeit auch ohne 6ffentliche For-

derung sicherstellen?

Die meisten antwortenden Teilnehmer/-innen geben an, dass es keine tragfahigen Struk-
turen gibt, die eine Weiterarbeit auch ohne EpIB-Mittel bei gleicher Wirksamkeit erm&g-
lichen wiirde. Lediglich 9,84% sagen, dass sich tragfahige Strukturen entwickelt, nur
6,56% sagen, dass sich diese sogar entwickelt haben. Eine Mehrheit (36,07%)
bleiben bei der Antwort eher vage was natlrlich auch darauf zurlickzufthren ist, dass
die antwortenden Teilnehmer/-innen einerseitsihre generelle Unabh&ngigkeit und mitun-
ter auch ihre Professionalitat belegen wollen, andererseits aber einem Abbau der Mittel
keinesfalls Vorschub leisten mdchten, weil sie selbst davon profitieren bzw. bereits profi-

tiert haben.

Vari- An-  Héaufig-

Optionen able Kodierung zahl  keit
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Frage 24 - Bitte bewerten Se, ob lhre im Projekt erreichten Zielgruppen mittel- und lang-

fristig durch die 6ffentliche Férderung des Programms

wicklungspolitische Informa-

tions- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) profitieren?

Uber 70% der antwortenden Teilnehmer/-innen geben an, dassihre im Projekt erreichten

Zielgruppen mittel- und langfristig durch die 6ffentliche Férderung des EpIB-Programms

profitieren. Nur 19,05% schéatzen ein, dass die Zielgruppen von de

n EplB-

Mitteln profitieren. Keine 10% behaupten, die Zielgruppen profitierten nicht bzw.
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Frage 25 - Bitte beschreiben Sie mdglichst konkret, wie die erreichten Zielgruppen mittel-
und langfristig durch die Férderung des Programms Informa-

tions- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) profitieren.

Nach Aussage der Teilnehmer/-innen der Online-Befragung werden die jeweiligen Ziel-
gruppen der EplB-Projekte in ihrer entwicklungspolitischen Arbeit unterstitzt und stabili-
siert. Se kbnnen MaBnahmen durchflihren, die ihnen gréBere Aufmerksamkeit sichern.
Beispielsw eise kann die Arbeit an Schulen verl&sslich durch auBerschulische Angebote un-
terstitzt werden. Durch den Perspektivenwechsel und den erweiterten Blick auf globale
Zusammenhdnge werden bewusstere Handels- und Konsumentscheidungen maoglich. Zu-
dem werden Handlungsspielrdume aufgezeigt/diskutiert, wie sich Teilnehmende konkret
einbringen kénnen, um die Welt sozial gerecht und friedlich zu gestalten. Insgesamt fin-
det eine Sensibilisierung flr die entwicklungspolitische Bedeutung der jeweiligen Arbeit
statt und mitunter eine Verbesserung der konkreten Rahmenbedingungen durch spezifi-
sche Projekte wie z.B. energieeffiziente Technologien. Deutlich wir allerdings aus, dass die
eher kleinen EpIB-Projekte als singulare Impulse verstanden werden, deren da-

von abhéangt, ob weitere 6ffentlichkeitswirksame Impulse die Zielgruppen erreichen.

Weitere konkrete Antworten finden sich im Tabellenanhang (Kapitel 9).

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Insgesamt dokumentieren die Programmteilnehmer/-innen, dass die
jeweiligen Zielgruppen nicht nur erreicht werden, sondern dass sie auch von
den MaBnahmen profitieren. Aus Sicht der Evaluatoren ware es sinnvoll, im
Rahmen der Verwendungsprufung durch die Durchfihrungsorganisation
zu erfassen, wie die Teilnehmenden profitiert haben, um diese Daten bei

einer nachsten Evaluation bereits vorliegen zu haben.

Frage 26 - Bitte bewerten Sie die Unterstitzungsleistungen in der Antragstellung der

AuBenstelle von Engagement Global.

Fir Gber 80% der antwortenden Teilnehmer/-innen sind die Unterstitzungsleistungen der

Dusseldorfer AuBenstelle von Engagement sehr hilfreich (54,84%) bzw. hilfreich
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(25,81%). Nur 3,22% geben an, dass die Unterstitzungsleistungen nicht oder eher nicht

hilfreich sind.
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Frage 27 - Bitte bewerten Sie die Unterstlitzungsleistungen in der Projektdurchfiihrung

der AuBenstelle von Engagement Global.

In der eigentlichen Projektdurchfiihrung ergibt sich eigentlich ein &hnliches Bild. Dreivier-
tel der antwortenden Teilnehmer/-innen bewerten die Leistungen der AufB3enstelle als

bzw. Knapp 15% sagen jedoch, dass die Unterstlitzungsleis-
tungen in der Durchfihrungsphase bzw. hilfreich waren. Naturge-
man spielt der Beratungsprozess in dieser Phase aber auch eine geringere Rolle als in der
Antrags- bzw. als in der Abrechnungsphase der Projekte, so dass die Sichtbarkeit von

Engagement Global hier geringer ist.
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Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Die Arbeit der AuBenstelle Dusseldorf von Engagement Global als
Durchfihrungsorganisation des EplB-Programms wird als sehr hochw artig
und hilfreich bewertet. Diese Aussagen der Programmteilnehmer/-innen
wurde auch durch den Endruck der Evaluatoren bestétigt, die vor Ort die
Prozesse der AuBBenstelle im Rahmen von Workshops und Einzelgesprachen
in Augenschein nehmen konnten. Chancen sehen die Evaluatoren im
Bereich der Antrags- und Nachweisdigitalisierung hier sollten aber
zunachst die Ergebnisse er Gesamtevaluation von Engegament Global

abgewartet werden.

Frage 28 - Bitte bewerten Sie, wie gut Sie durch das Forderprogramm
litische Informations- und Bildungsarbeit Nordrhein- (EpIB) in Ihrem eigenen

-Welt- unterstitzt werden.

Uber 82% der antwortenden Teilnehmer/-innen bewerten die Unterstiitzung ihres eige-
nen -Welt- durch das EpIB-Programm als bzw.

Circa 8% erfuhren keine bzw. kaum Unterstitzung.
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Frage 29 - Bitte geben Sie konkrete Beispiele flr lhre zuvor gegebene Bewertung der

Unterstitzungsleistung.

Je nach Einzelprojekt, geben die antwortenden Teilnehmer/-innen an, die Unterstitzung
entweder gar nicht in Anspruch zu nehmen  Wir nutzen die Unterstitzungsleistung we-
der bei der Antragstellung noch bei der Durchfiihrung. Der groBe Vorteil fir unsere NGO
sind die finanziellen Hilfen, ohne die wir nicht aktionsfahig waren. oder aber in einem
hohen MafBe von der jeweiligen Unterstlitzung zu profitieren Ob bei Antragstellung, bei
der Durchfihrung der MaBnahmen; sdmtliche Mitarbeiter von Engagement Global haben
immer sehr zligig und kompetent alle auftauchenden Fragen beantwortet. Zum Beispiel:
Im Kostenplan hatte man bei einer Position Mehrausgaben, bei einer anderen Position
Einsparungen; so konnte man die Mehrausgaben bei den Ensparungen geltend ma-
chen. Alle Einzel-Antworten kénnen im Tabellenanhang nachgelesen werden (Kapi-
tel9).

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Insgesamt dokumentieren die Programmteilnehmer/-innen durch ihre
Antworten, dass EpIB mit Referenz auf die Eine-Welt-Strategie eine hohe

Wirksamkeit erzielt. Die Forderrichtlinien sollten aber im Kontext neuer
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entwicklungspolitischer Schwerpunkte ndher an die dort beschriebenen

prioritdren Hanlungsziele herangefihrt werden (auch mit dem Nachteil,
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4.3. Bewertung im Kontext der NRW-Eine-Welt-Strategie

Insgesamt wird sichtbar, dass die EplB-Antragsstellung geman der glltigen Forderrichtli-
nien und des bestehenden NRW-Handlungsrahmens erfolgt und es praktisch keine An-
trage gibt, die sich auBerhalb dessen bewegen, was das Land im Rahmen seiner bisheri-
gen Eine-Welt-Strategie beabsichtigt. So finden sich praktisch zu fast allen der prioritaren
Zielbereiche der , Eine-Welt-Strategie NRW" EplB-Projekte, die in die strategischen Inte-
ressen des Landes ,einzahlen” (z.B. Projekte in den Themenbereichen Bildung und Ju-
gend, Wissenschaft und Forschung, Klimaschutz, Wirtschaft, Gutes Regierungs- und Ver-
waltungshandeln sowie Burgerschaftliches Engagement). Da es sich bei EpIB um ein zivil-
gesellschaftliches sowie inlandisches Informations- und Bildungsprogramm handelt, ver-
steht sich von selbst, dass Wirkungen primér nicht in Auslandsprojekten erzielt werden,
sondern dass es vor allem um entwicklungspolitische Aufklarungsarbeit geht, um eine
unmittelbare Férderung derer, die bereits aus eigener Kraft versuchen, die entwicklungs-
politischen Landesziele Nordrhein-Westfalens auf Ebene der Zivilgesellschaft zu bearbei-
ten. Insofern lasst sich auf Basis der erhobenen Daten und der erfolgten Gesprache fest-
stellen, dass es sich bei dem EplB-Programm um ein landeseigenes entwicklungspoliti-
sches Instrument handelt, das — nicht zuletzt aufgrund seiner Breite — gut in der Lage ist,
die bisherigen entwicklungspolitischen Ziele im Sinne der Eine-Welt-Strategie und auf

Ebene der inlandischen Informations- und Bildungsarbeit zu unterstitzen.

4.4. Handlungsempfehlungen im Kontext der neuen EZ-Strategie NRW

Auf Basis der erhobenen und dargestellten Daten sowie im Kontext des Entwurfes der
neuen entwicklungspolitischen Schwerpunkte des Landes Nordrhein-Westfalen sehen wir

als Evaluatoren die folgenden und konkreten Handlungsempfehlungen:

1. Uberarbeitung der Vergabekriterien in Anlehnung an den Entwurf der neuen ent-

wicklungspolitischen Schwerpunkte des Landes Nordrhein-Westfalen

2. Anderung des Vergabemechanismus (3 Antrage in Folge max.) oder Aufstockung

der Mittel
3. Verbesserung der Offentlichkeitsarbeit und der Netzw erkbildung

4. Digitale Antragsstellung, digitales Berichtswesen, digitale Abrechnung
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5. Programm B: Kommunale Entwicklungszusammenarbeit
NRW (KEZ)

5.1. Programmbeschreibung und Besonderheiten

Eine nachhaltige Entwicklung erfordert die Ubernahme globaler Verantwortung auf allen
politischen Bbenen. Internationale Handlungsfahigkeit in 6konomischer; sozialer und 6ko-
logischer Hinsicht ist unter den Vorzeichen der Globalisierung alltagliche Herausforde-
rung. Gerade auf kommunaler Ebene sind diese Anforderungen standig greifbar: sei es
im Bereich wie Migration/Integration infolge globaler Umwelt- und Entwicklungskrisen,
sei es in Form von internationalen Partnerschaften oder auch mit Blick auf die globale
Verantwortung der Kommunen bei Entscheidungsprozessen im Bereich Klimaschutz (Ver-

kehr, Bauen etc.).

Die Kommunen sind im Kontext internationaler Entwicklungszusammenarbeit ein wichti-
ger Lernort, zum Beispiel wenn es um den Auf- und Ausbau kommunaler Selbstverwal-
tungsstrukturen und Dezentralisierung oder auch um Transparenz und Hexibilitat staatli-
chen Handelns geht. BEbenso wichtig ist die Kommune als Lernort fiir interkulturelle Kom-
petenz oder die Entwicklung eines Bewusstseins fir Beschaffung und Konsum fair gehan-
delter Produkte.

Die Kommunen in NRW sind angesichts knapper Kassen Uberwiegend nicht in der Lage,
eigene finanzielle Beitrdge zur Umsetzung von Projekten im Rahmen ihrer Entwicklungs-

partnerschaften zu leisten.

Die Kommunen présentieren sich als Schnittstelle zwischen Staat und Blrger; so ist vieler-
orts eine gute Kooperation staatlichen und zivilgesellschaftlichen Engagements fir globa-
les Handeln entstanden. In der Tradition der Stéddtepartnerschaften ist der Bereich Inter-
nationale und Entwicklungspartnerschaften in den Fokus kommunaler Entwicklungspoli-
tik gerlickt. Die Landesregierung NRW unterstitzt gemaf Koalitionsvertrag der aktuellen

Regierungsparteien dieses Engagement.
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Zielgruppenbeschreibung

Zielgruppen des Forderprogramms Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRW sind

vor allem:
e Nordrhein-Westfalische Gemeinden und Gemeindeverbande

e Kommunale Spitzenverbande (wie z.B. Stadtetag, Stadte- und Gemeindebund,

Landkreistag) auf Landesebene

Ziele und Wirkungen

Die Forderung durch das KEZ-Programm soll nordrhein-westfélische Kommunen zu ent-
wicklungspolitischem Engagement im Sinne der Eine-Welt-Strategie des Landes sowie der
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen und den darin formu-
lierten SDGs (Sustainable Development Goals) motivieren und sie bei ihren diesbezlgli-

chen Aktivitdten unterstitzen. Dabei beschrankt sich die Landesférderung auf die Berei-

tisch relevanter Projekte im Ausland . Grundsétzlich soll die Forderung die Kommunen in
die Lage versetzen, kommunale Partnerschaften mit Partnern des Globalen Sidens auf-
zubauen und zu pflegen sowie Projektkooperationen zu entwickeln, diese in der eigenen

Blrgerschaft zu verankern und durch konkrete Vorhaben zu unterfittern.

Aktivitaten kommunaler Betriebe in der Entwicklungszusammenarbeit (z.B. in den Berei-
chen Energie, Wasser und Abfall) kbnnen geférdert werden, sofern dies mit deren Gesell-
schaftszweck im Einklang steht. Betriebe, die ganz oder teilweise in kommunaler Hand
sind, sind nicht eigenstandig antragsberechtigt, sondern beantragen im Bedarfsfall For-

dermittel Gber die jeweilige Kommune.

Forderzw ecke

Kommunen in NRW werden durch das Forderprogramm KEZ dabei unterstitzt, ihre glo-
bale Verantwortung wahrzunehmen und einen Beitrag zu einer global nachhaltigen Ent-

wicklung zu leisten. Die Forderung umfasst dabei drei Forderzw ecke:
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1. ,Aufbau und Pflege kommunaler Entwicklungspartnerschaften und Projektko-

operationen mit Kommunen des Globalen Stidens”

Kommunen kénnen fir Entwicklungspartnerschaften im Sinne der nachhaltigen
Entwicklungsziele einen wesentlichen Beitrag leisten. Dieses Engagement ist nicht
an klassische Stadtepartnerschaften gebunden, sondern es kann sich auch um zeit-
lich befristete Projektpartnerschaften oder Projektkooperationen handeln. Dies
schliet auch Kooperationen im Rahmen von Dreieckspartnerschaften sowie Akti-
vitaten zur Vernetzung und zum Aufbau von Kooperationsbeziehungen mehrerer
inlandischer und auslandischer Kommunen ein, sofern entwicklungspolitische Ziele
im Vordergrund stehen. Forderfahig sind zum Beispiel Expertenaustausch und
Capacity Building in allen Zustéandigkeitsbereichen der Kommunen. Die Kooperati-

onsfelder sollen sich an dem Bedarf der Partnerkommunen orientieren.

2. ,Durchfiihrung von entwicklungspolitisch relevanten Vorhaben im Ausland
(Entwicklungslédnder), die im Rahmen kommunaler Partnerschaften und Koopera-

tionen durchgefiihrt werden”

Die Durchfihrung von Projekten in den Partnerkommunen kann die Wirksamkeit
von Partnerschaften entscheidend verbessern und bestehende Kooperationen ver-
tiefen. Die Projekte mUssen sich auf Bereiche beschrénken, die nach deutschem
Rechtsverstandnis Angelegenheiten der Gemeinden sind und die auch im Zielland
nach den dortigen Regelungen im Zustandigkeitsbereich der Kommune liegen. In
Frage kommen Projekte insbesondere in den Bereichen Kommunale Daseinsvor-
sorge (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallwirtschaft, Energieversor-
gung, kommunale Verkehrssysteme etc.); gute Verwaltungsfiihrung (Verwaltungs-
aufbau, kommunale Demokratie, Blrgerbeteiligung, Finanzen, kommunale Steu-
ern, Stadtplanung etc.) sowie Bildung und Erziehung. Die ,Ownership” der Pro-
jekte muss bei der Partnerkommune liegen, um nicht einem antiquierten Verstand-

nis von Entwicklungshilfe Vorschub zu leisten.

3., Aufbau entwicklungspolitisch relevanter Netzwerke und die Erarbeitung ent-

wicklungspolitischer Strategien und Handlungskonzepte innerhalb der Kommu-

nen NRWs*
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Der Aufbau entwicklungspolitischer Netzwerke auf kommunaler Ebene oder die
Erarbeitung kommunaler entwicklungspolitischer Strategien oder Handlungskon-
zepte kann Voraussetzung dafir sein, dass sich eine Kommune entwicklungspoli-
tisch engagiert. Forderfahig sind daher auch MaBnahmen der Vernetzung, des
Capacity Building und der Strategieentwicklung innerhalb der NRW-Kommune, so-
fern diese einen eindeutig entwicklungspolitischen Bezug haben. MaBnahmen der
entwicklungspolitischen Bildungs- und Informationsarbeit sowie bestehende kom-

munale entwicklungspolitische Netzwerke sind nicht férderfahig.

5.2. Evaluationsergebnisse

Die durchgefliihrten Telefon- und Vor-Ort-Interviews zum Forderprogramm Kommunale
Entwicklungszusammenarbeit (KEZ) orientierten sich an den funf Bewertungskriterien Ef-
fektivitat, Effizienz, Relevanz, Wirkung und Nachhaltigkeit. Im Folgenden werden die Er-
gebnisse und Erkenntnisse aus den Interviews in den erkennbaren grofBBen Linien darge-
legt.

Zu jeder Frage wurden von den Evaluatoren mit den aufgefiihrten Beispielen und Zita-

ten die zusammengefassten Rickmeldungen noch einmal konkret aus den KEZ geférder-

ten Projekten illustriert.

Die Folgerungen fassen zusammen, welche Schliisse aus der Breite der Antworten zu

jeder Fragestellung zu ziehen sind.

Effektivitat

FRAGE 1.1: Bitte bewerten Se den Beitrag lhres geférderten Projektes zur Erreichung der
Ziele des Forderprogramms KEZ.

In den Rickmeldungen wurde der Beitrag des gefdrderten Projektes zur Erreichung der
Ziele des Forderprogramms KEZ als hoch bis sehr hoch und als hervorragend bewertet.
Begriindet wurde dies zum einen mit dem Verweis auf die SDGs, zum anderen mit der

Aktivierung der Zivilgesellschaft zu entwicklungspolitischem Engagement.
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Lediglich eine Riickmeldung bewertete den Beitrag als eher niedrig. Dieswurde begriindet
mit dem Umstand, dass das durchgefiihrte Projekt ohne inhaltliche Abstimmung mit dem

auslandischen Projektpartner entwickelt und durchgefihrt wurde.

e Beispiel Diren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
jekt unterstitzt in hervorragender Weise die

Ziele des Forderprogramms KEZ, in dem es: Ruchtursachen wirksam be-
kampft, lokale Wirtschaftsférderung betreibt und Geschlechtergerechtig-
keit férdert. Dadurch wurden sowohl kommunal bei uns als auch bei unse-

rem Partner entwicklungspolitische Impulse gesetzt.

Die errichtete Ausbildungsschreinerei ist einkommensschaffend fir (beson-
ders) junge Menschen. Dadurch wird der Armut entgegengewirkt,
Perspektiven auf ein selbstbestimmtes Leben erdffnet, Huchtursachen be-
kampft, eine lokale Infrastruktur und damit wieder die Wirtschaftsférde-
rung unterstitzt.

Durch die Halle zur Maniokverarbeitung wird gezielt Frauenférderung be-
trieben, verlassliche Strukturen errichtet und stabilisiert und ein birger-
schaftliches Engagement gefdrdert (Ziele, Aufgaben, Perspektiven fir die
Frauen). BEbenso wird die Eigenverantwortung gestarkt: Die Frauen in Cote
d Ivoire wussten konkret, was sie wollen und was ihnen hilft: Es gab fir die
Maniokverarbeitung ein Vorbild in einem Nachbardorf, das mit franzdsi-
scher Unterstlitzung realisiert wurde => (,So brauchen wir das hier auch

das funktioniert, hilft und fordert

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Das Forderprogramm KEZ fordert die richtigen Projekte und unterstiitzt
dadurch die Impulse der entwicklungspolitischen Strategie des Landes
NRW.

FRAGE 1.2: Bitte bewerten Se, ob durch |hr geférdertes Projekt die Zusammenarbeit mit

kommunalen / lokalen Wirtschaftsakteuren stimuliert wurde.
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Mehrheitlich gab es die Riickmeldung, dass die Wirtschaft nicht explizit bzw. aktiv ange-
steuert stimuliert wurde. Zum Teil war dies auch gar nicht im Fokus der Akteure. In Ein-
zelfallen gab es auch das Verstandnis, dass dies nicht gewollt ist. Dort, wo die Wirtschaft

stimuliert wurde, geschah di

° e wurden nicht
explizit stimuliert dies war aber auch nicht vorgesehen. Auf ghanaischer

Ebene wére es allerdings durchaus wiinschenswert. Es gelingt wenig, deut-

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die Stimulation von lokalen/kommunalen Wirtschaftsakteuren durch Pro-
jekte des Forderprogramms KEZ muss (wenn es gewollt ist) innerhalb des
Forderprogramms KEZ deutlich besser kommuniziert und mit konkreten
Beispielen zur Umsetzung illustriert werden. BEvtl. ist eine Stimulation der
lokalen/kommunalen Wirtschaft (wenn das gewollt ist) zu einer Bedingung
zu machen. Mindestensin den Forderkriterien sollte es aufgenommen wer-

den, damit ein entsprechendes Bewusstsein entwickelt wird.

FRAGE 1.3: Werden durch |hr geférdertes Projekt die Schwerpunkte Wissenschaft und

Gesundheit berlcksichtigt?

Ob die Schwerpunkte Wissenschaft und Gesundheit relevant sind, héngt stark von den
einzelnen sehr unterschiedlichen Projekten ab. Grundsatzlich ist der Schwerpunkt Ge-
sundheit haufiger berlcksichtigt als die Wissenschaft. Das liegt vornehmlich an der
Grundsituation, dass die gesundheitliche Stuation in den Entwicklungsldandern haufig
mangelhaft ist. Hier setzen einige der Projekte an und bertcksichtigen demzufolge diesen

Schwerpunkt starker. Insgesamt profitiert die Entwicklungszusammenarbeit aber starker
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von der Weite der mdglichen Schwerpunkte. So sind Bildungsprojekte, Kulturprojekte,

Austausch-/Netzw erkprojekte und Teilhabeprojekte ebenfalls im Blick der Akteure.

e Beispiel Diren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
tsteht hochgif-

tige Blausdure, die Handarbeit ist hoch verletzungsanféllig (offenes Feuer,
unhandliche Geréatschaften etc.). Durch die neue Manufaktur zur Maniok-
verarbeitung, in der Maschinen zum Ensatz kommen, Hygiene-Schulungen
durchgeftuhrt werden, die Unfallgefahr deutlich gebannt ist und die Blau-

saure zu Biogas weiterverarbeitet wird, ist die gesundheitliche Stuation

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Ene deutlichere Fokussierung des KEZ Forderprogramms auf die Themen
Gesundheit und Wissenschaft ist aufgrund der Heterogenitat der entwick-

lungspolitischen Herausforderungen nicht sinnvoll.

FRAGE 1.4: Wurden zwischen Ihrem Projekt und anderen durch das Forderprogramm

KEZ geférderten Projekten Netzwerke / Austausch / Zusammenarbeit initiiert?

In den meisten Fallen ist das nicht zumindest nicht strukturiert der Fall. Wenn es An-
gebote gibt, werden diese in der Regel wenig bewusst wahrgenommen. Ausnahme sind

das Antragsteller- und Einfihrungsseminar von Engagement Global Bonn.

Bei den meisten Akteuren gibt es keine ausgepragte Erwartungshaltung und zum Teil
auch wenig Ressourcen fir einen Austausch speziell fir das Forderprogramm KEZ. Hier
gibt es zudem Uberschneidungen, zum Beispiel zur SKEW, die sehr gute und hilfreiche

Austauschformate hat, die im Bedarfsfall wahrgenommen werden.

In Einzelfallen wurden Austauschtreffen zur Inspiration und zum Erfahrungsaustausch ge-

w linscht.
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e Beispiel Diren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Ma zumindest nicht strukturiert. Dazu
wirden aktuell aber auch die Ressourcen fehlen. Es gab Vernetzungsim-

pulse durch ein Antragstellerseminar und ein Einfihrungsseminar. Ist aber

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterp wir arbeiten mit Drittmit-

teln (SKEW): dort haben wir Austausch und Netzwerke. Die Netzwerktref-

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Hir ein spezielles Angebot eigener Austausch- und Netzwerktreffen durch
das Forderprogramm KEZ zeigte sich kein relevanter Bedarf bzw. wird ein
solches Angebot nicht erwartet. Es erscheint zur Zeit nicht notwendig, hier

Ressourcen zu investieren.

EFFZIENZ

FRAGE 2.1: Bitte bewerten Sie aus Ihrer Sicht die eingesetzte Fordersumme im Hinblick

auf die von lhnen erreichten Ziele in lhrem Projekt.

Uberwiegend wird die Fdrdersumme als angemessen und ausreichend bewertet. Die Pro-

oliti-
schen Vorhaben, die vom Umfang her der Fordersumme angepasst werden. Damit ist die
vergleichsweise geringe Fordersumme und der damit verbundene geringe Aufwand in der
Antragstellung und -abwicklung gut und hilfreich, weil sie den Akteuren das Gefuhl ver-
mittelt, den Antrag zu Uberschauen und erfolgreich gestalten zu kénnen. Die mit dem
Forderprogramm KEZ gemachten positiven Erfahrungen haben einige Antragsteller ermu-
tigt, auch bei anderen (gréBeren) Forderprogrammen Antrage einzureichen. In dieser Hin-
sicht erflllt das Forderprogramm KEZ auf gute Weise das Ziel, die Kommunen zu aktivie-

ren in die Entwicklungszusammenarbeit einzusteigen.
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Bei wenigen Projekten wird die Fordersumme als deutlich zu gering bewertet. Ohne den
umfangreichen Einsatz von Egenmitteln und das Aufteilen in mehrere Einzelprojekte ware

das Gesamtprojekt nicht zustande gekommen.

e Beispiel KdIn / Tunesien (Beispielgarten dkologische Bildung): ,, Ausreichend
— das Projekt wurde ja an das Budget angepasst. Wo es knapp wurde,

wurde mit ehrenamtlichen Engagement zugepackt.”

e Beispiel Diiren / Céte d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): , Die Fordersumme ist sehr angemessen. Wir waren
freudig erstaunt, wie mit vergleichsweise wenig Geld erhebliche Effekte er-

zielt werden kdnnen. Das war sehr gut.”

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser). , Die Férdersumme ist mit ca. 30.000,- € pro Jahr und einem Eigenan-
teil deutlich zu gering! Wenn die Wirtschaftsbetriebe nicht aus Eigenmitteln
viel dazu investiert hatte, ware das Projekt nicht realisiert worden. Das war
in der Umsetzung deutlich mehr als kofinanziert. Und dabei ist es mit der
Aufteilung in die einzelnen Projektphasen und der damit wiederholt tGber
mehrere Jahre gestellten Antrage (bei toller Unterstiitzung durch Engage-

ment Global) schon strategisch sehr gut gemacht worden.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung
v Die Fordersumme des Forderprogramms KEZ ist als Einsteigerprogramm fir
Kommunen sehr gut bemessen. Durch die enge Abstimmungsarbeit der
Antragsteller mit Engagement Global sowie kontinuierliche Unterstiitzung

wird hier eine hohe Effizienz sichergestellt.

FRAGE 2.2: Bitte bewerten Sie aus Ihrer Sicht die von |hrer Seite eingesetzten Ressourcen

(Personal, Egenmittel .} im Hinblick auf die von Ihnen erreichten Ziele in lhrem Projekt.
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Der Ressourceneinsatz wird je nach Projekt sehr unterschiedlich bewertet. Auffallend ist
der hohe Anteil ehrenamtlichen Engagements im Projektmanagement, der Kommunika-
tion und der Umsetzung der unterschiedlichen Projekte. Hier wird auf der praktischen und
manches Mal pragmatischen Ebene die Zivilgesellschaft konkret aktiviert kommunale Ent-

wicklungszusammenarbeit zu gestalten und ihr ein persdnliches Gesicht zu geben.

Auf der Verwaltungsebene wird allerdings beméngelt, dass der Verwaltungsaufwand der
geringen Fordersumme nicht angemessen ist und als zu hoch bewertet wird. Als verwal-
tungstechnisch besonders kompliziert und wenig bis gar nicht praktikabel wird der Um-
stand bewertet, dass entsprechend der Abrechnungskriterien fir den Kauf von Materia-
lien im Ausland drei Angebote eingeholt werden mussen. Dies umzusetzen ist aufgrund
der Situation vor Ort oft nicht machbar und fiihrt die Verwaltung in schwer I6sbare Unsi-

cherheiten.

Insgesamt bewerten die Antragsteller die durchgefihrten Projekte auf der persénlichen
und emotionalen Bbene unabhéngig vom Aufwand (von den Zahlen) als wertvoll und

sprechen von einem stimmigen Verhéaltnis zwischen Aufwand und Ertrag.

einem stimmigen Verhaltnis zueinander. Die Egenmittel entsprechen einer
guten Quote. Die Antrage an sich sind niederschwellig. KEZ ist ein hervor-
ragendes Forderinstrument fir kleine Projekte: unburokratisch (sehr gut!),
das ganze Jahr Uber zu stellen (das entspricht den Anforderungen in den

Projektlandern), flexib

e Beispiel Diren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-

derprogramms sind enorm hoch im Verhaltnis zu der geringen Summe, die
zu verwalten ist. Da wir das Projekt in Zusammenarbeit mit einem Verein
durchgefuhrt haben, hatten wir erheblichen Kommunikationsaufwand (u.a.
wegen der erforderlichen Belege, die oft schwer zu beschaffen sind). Auch
der Mittelabruf alle zwei Monate hat viel Zeit gekostet. Besonders die Er-
fahrung, dass die Situation (Bauvorhaben, Fnanzierung, Einkauf von Mate-

rialien, Angebote ...) in einem anderen Land nach véllig anderen Regeln
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funktioniert, macht es aufwendig und Iasst Unsicherheiten flr die Abrech-
nung hierzulande aufkommen. Die Anforderung von drei Angeboten fir
den Kauf von Materialien ist eine Sollbruchstelle, die beim Rechnungspri-
fungsamt im Zweifelsfall durchfallen kann, wenn nicht die besonderen Um-
stdnde mitberiicksichtigt werden. Standardisierte Ausschreibungsregeln

nach deutschen Verwaltungsvorstellungen helfen da nicht.”

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
sery. ,Der Einsatz fUr dieses Projekt, das ja neben der eigentlichen Arbeit
und Zustandigkeit der Wirtschaftsbetriebe gelaufen ist, hat an den Rand der
eigenen Mdglichkeiten gebracht. Das war nur durch viel Idealismus der Be-
teiligten zu gewahrleisten. Die Personaldecke ist fur solche (wichtigen und
sinnvollen) Zusatzprojekte nicht vorgesehen und in der Umsetzung einfach

zu dunn.”

e Beispiel Essen / Ulan Bator {Hygienepartnerschaft): ,,Unsere Ressourcen sind
gut eingesetzt. Wir potenzieren den Eigenanteil und die Stadt kann das nie-

mals allein so machen, es hat aber einen schénen Gegenwert.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die Aktivierung der Kommunen und darlber hinaus der Zivilgesellschaft
wird durch das Forderprogramm KEZ erreicht. Hier ist das Programm gut
aufgestellt. In der praktischen Umsetzung der Forderrichtlinien besteht An-
passungs- und Klarungsbedarf, um den Verwaltungsaufwand zu minimie-
ren und das Forderprogramm KEZ fir die handelnden Akteure noch effizi-

enter gestalten zu kénnen.

FRAGE 2.3: Bitte bewerten Sie Unterstlitzungsleistungen in der Antragstellung fiir das
Forderprogramm KEZ der AuBenstelle von Engagement Global in Disseldorf.

Die Unterstiitzung in der Antragstellung fiir das Forderprogramm KEZ durch die AuBen-

stelle von Engagement Global in Disseldorf wird durchgéngig mit sehr gut und auBerst
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hilfreich positiv bewertet. Der Einsatz der Mitarbeitenden wird als initiativ, kommunikati-

onsstark, flexibel und I6sungsorientiert und zielfilhrend beschrieben. Besonders hervorge-

hoben wird die intensive Betreuung in der Antragstellung auch durch Vor-Ort-Besuche

durch die Mitarbeitenden von Engagement Global. Dies erleichtert die Kommunikation,

schafft Vertrauen und fihrt insgesamt zu effizienten Ablaufen in der Antragstellung, weil

in den Vorgesprachen viele Fragen und Herausforderungen gemeinsam geklart werden.

Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): , Sehr gut! Die Mitarbeitenden sind mehrere
Male zu uns nach Westerkappeln gereist, um uns gezielt in die Thematik
und Struktur einzufihren — das war auch notwendig, da wir bis dato keine
Erfahrungen hatten. Auch die Kommunikation mit Engagement Global war

intensiv und gut.”

Beispiel Duren / Céte d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,Super — wir sind sehr zufrieden! Jede Frage wurde
zeitnah beantwortet; mit Anderungen wurde flexibel und I6sungsorientiert
umgegangen; auf unsere individuellen BedUrfnisse wurde in guter Weise
eingegangen.”

Beispiel Solingen / Nicaragua (Internationales Bergisches Entwicklungsfo-
rum): ,,Die Zusammenarbeit l[auft sehr gut: 5 Sterne ,sehr gut”. Das ist ein
dialogischer Prozess in der Antragstellung. Ene digitale Antragstellung

ware sicherlich schon.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die Betreuung der Akteure in der Antragstellung fir das Férderprogramm

KEZ durch die Mitarbeitenden der AuBenstelle von Engagement Global,
Dlsseldorf ist ein positives Zeugnis kommunaler Zusammenarbeit. Hier wird
in guter Weise Dienstleistungsmentalitat gelebt und als hilfreiche Unterstit-
zung wahrgenommen. Die Freiheiten in der individuellen Begleitung der

Antragsteller erweist sich als zielfihrendes Mittel zum erfolgreichen Zw eck.
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FRAGE 2.4: Bitte bewerten Sie Unterstlitzungsleistungen in der Projektdurchfihrung fir

das Forderprogramm KEZ der AuBenstelle von Engagement Global in Disseldorf.

In der Unterstitzung der Projektdurchfliihrung wird die Arbeit der AuBBenstelle von Enga-
gement Global in Disseldorf durchgéangig sehr gut und hilfreich bewertet. Besonders her-
vorgehoben wurde die Rexibilitdt bei Anderungsantragen, was die Finanzierung und die
Zeitplane angeht. Hier wurden situationssensibel und unblrokratisch Anpassungen an die
Vor-Ort-Realitaten im Ausland vorgenommen, die eine erfolgreiche Umsetzung der Pro-

jekte beférdert hat.

Einzig kritische Riickmeldung aus einem Projekt war, dass bei der 6ffentlichen Projektaus-
wertung, bei der alle wichtigen Akteure anwesend waren, aus Termingrinden niemand
Offizielles von Engagement Global vor Ort war. Hier wurde der Wunsch geauBert, dies zu
standardisieren, um einen engeren Schulterschluss zwischen Fordermittelgeber (NRW)
und Umsetzer (Kommunen) zu erzeugen und damit eine héhere Identifikation mit den
entwicklungspolitischen Zielen des Landes NRW als gemeinsames Ziel von Land und Kom-

mune zu generieren.

e Beispiel Diren / Céte d'Ilvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,Sehr gut. Auch die Anderung von Zeitplanen und
der Fnanzierung (so etwasist solchen Projekten eigen —nicht nur in Afrikal)

wurde unbirokratisch und entgegenkommend gehandhabt.”

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): ,Das war ebenfalls sehr gut und
hilfreich. Wir hatten einige Herausforderungen durch die Wahlen in Ghana
und mussten mit der Projektdurchfihrung darauf zeitlich reagieren. Die Au-
Benstelle Engagement Global hat darauf sehr flexibel reagiert: das war top!

Auch bei weiteren Schwierigkeiten im Durchfihrungsverlauf konnten wir

uns auf die Unterstitzung durch die AuBenstelle verlassen.”

e Beispiel Essen / Ulan Bator (Hygienepartnerschaft): , Stadte wie Solingen,
Bonn, Minster — die haben ein strategisches Fordermanagement. In Essen

haben wir das nicht und genau deshalb ist die EG-AuBenstelle flir unswich-

I

tig.
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eine férmliche Auswertung und eine Abschlussveranstaltung, bei der wir
alle wichtigen Akteure erreicht haben. Engagement Global war leider nicht
dabei das verstehen wir von der Termindichte her aber es war schade!

Esware schon, wenn dies zum Standard erhoben wird, dass die ,Offiziellen

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Die Begleitung der Antragsteller in der Umsetzung der Projekte wird von
der AuBenstelle von Engagement Global, Diusseldorf in sehr guter Weise
umgesetzt und auch entsprechend als hilfreiche Unterstlitzung erlebt. Ver-
anderungen sind hier nicht notwendig. Eine standardisierte Prédsenz bei der
(6ffentlichen) Abschlussveranstaltungen der Projekte sollte im Blick auf eine

héhere Identifikation zwischen Land und Kommune gepruft werden.

Relevanz

FRAGE 3.1: Bitte bewerten Sie, wie relevant das Forderprogramm KEZ fiir die Erreichung

der Ziele lhrer kommunalen Entwicklungszusammenarbeit ist.

Durchgéngig bewerten die Befragten das Forderprogramm KEZ fir die Erreichung der
kommunalen Ziele in der Entwicklungszusammenarbeit als hoch relevant. Dies wird be-
sonders damit begrindet, dass es als Einsteigerprogramm in die Entwicklungszusammen-
arbeit wie eine Initialzindung gewirkt hat. Die Niederschwelligkeit in der Antragsstellung,
die Uberschaubare Fordersumme und damit verbunden das tUberschaubare Risiko in der
Projektdurchfiihrung und Abrechnung und der gute Support durch die AuBenstelle von
Engagement Global in Disseldorf beférdern dies. Wesentlich ist dartiber hinaus die Breite
der moéglichen Themenvielfalt fir die durchzufiihrenden Projekte und die selbst zu ste-

ckenden Ziele innerhalb der Projekte in Absprache mit Engagement Global.
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e Beispiel Diiren / Cote d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,, Absolut relevant! Das Férderprogramm KEZ war un-
ser Einsteigerprogramm und die Initialzindung, sich als Kommune entwick-
lungspolitisch zu engagieren. Wir konnten durch das KEZ Férderprogramm
gesellschaftliches Engagement unserer Blrgerinnen und Bilrger (Verein
. Bn Dach flr Afrika”) aufgreifen und gezielt unterstiitzen! Dabei war es
gut, dass die Fordersumme (und damit auch der Eigenanteil und Aufwand)
relativ gering ist und dadurch auch kein zusétzliches Personal eingesetzt
und gemanagt werden musste. Bei einer hohen Fordersumme (und den da-
mit verbundenen deutlich héheren Aufwéanden) hatten wir uns an das Pro-
jekt nicht ,herangetraut” und héatten eine wertvolle und unsere eigenen
entwicklungspolitischen Ziele maBgeblich verdndernde Erfahrung nicht ge-
macht. Heute sind wir durch diese Erfahrung mit dem Férderprogramm KEZ
ermutigt. Wir haben uns in dem Zuge erfolgreich um die Stelle einer Ent-
wicklungskoordinatorin beworben, werden diese Stelle nun einrichten und

neue kommunale entwicklungspolitische Ziele definieren.”

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser): ,Sehr relevant — denn vorher gab es bei uns keine Entwicklungszusam-
menarbeit! Alswir u.a. durch die Hilfe von Engagement Global auf das For-
derprogramm KEZ aufmerksam gemacht wurden, konnten wir im Rahmen
unserer und der Mdglichkeiten des Programmes passgenau an dem Aufbau
einer eigenen Entwicklungszusammenarbeit arbeiten. Durch die Unterstit-
zung von Engagement Global bleibt es unser Projekt und damit bleibt die
Bottom-up-Struktur erhalten und kein Top-down Ansatz. Durch das gefor-
derte Projekt hat sich diesbezliglich die Sicht in Hagen auf Entwicklungszu-

sammenarbeit veradndert.

e Beispiel Kéln / Tunesien {Beispielgarten dkologische Bildung): ,,Sehr rele-
vant! Es ist das wichtigste Instrument: perfekt, dass es nicht so grof3 und
aufwendig und damit gut machbar ist. Es ist super, dass wir uns die Ziele
selbst stecken kénnen und dann eine passgenaue Unterstlitzung unserer

selbstgesteckten Ziele bekommen. So passt die KEZ-Férderung super zu un-

seren Ressourcen.”
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Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v Das Forderprogramm KEZ zeichnet sich flir die Kommunen besondersdurch
seine thematische Breite und einfache Handhabung aus. Als Einsteigerpro-
gramm erflllt es die gesteckten Ziele der Aktivierung und Initiative zu ent-
wicklungspolitischem Engagement in Kommunen sehr gut. Eine themati-
sche Engfiihrung (zur méglicherweise besseren Profilierung des Forderpro-
gramms) ist zugunsten der bisher nachweislich vorhandenen Aktivierungs-
wirkung zum entwicklungspolitischen Engagement in Kommunen nicht zu

empfehlen.

FRAGE 3.2: Bitte beschreiben Sie, wie aus lhrer Sicht das Forderprogramm KEZ angepasst

werden muss, um die Ziele Ihrer Kommune besser zu erreichen.

Die Anpassung an die zu bearbeitende Realitat der Entwicklungslander in der Nachweis-
forderung und der Abbau von Verwaltungsaufwanden sind die wesentlichen Anregungen
zur Anpassung des Forderprogramms KEZ. Besonders die aufwendige und manchmal
nicht umzusetzende Nachweisforderung fur drei Angebote bei Anschaffungen wird kri-

tisch bewertet.

Die detaillierten Antrage mit Zielen, Unterzielen, MaBnahmen, Indikatoren und Parame-
tern fokussieren eher eine ausfihrliche Antragsprosa als die tatsachlichen Bedarfe in der
Entwicklungszusammenarbeit. Hier wird weniger Aufwand im Papier als mehr und pas-

sendere Fokussierung der Bedarfe in der Entwicklungszusammenarbeit bewertet.

Es gibt einige wenige Rickmeldungen zu einer gewlinschten Vollkostenfinanzierung der
Projekte durch Fordergelder der KEZ Diese werden auf der einen Seite mit Verweisen auf
die durch Personal, Ehrenamt und andere Mehraufwéande innerhalb der Kommunen
schon erbrachten Leistungen begriindet. Auf der anderen Seite wird die Vollkostenfinan-
zierung mit dem noch umfassender freizusetzenden Potential fur Entwicklungszusam-

menarbeit begrindet.
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Kritisch wird bewertet, dass die in Kleinprojekten auf kommunaler Ebene gemachten po-

sitiven Erfahrungen nicht oder bei weitem nicht ausreichend auf der Landes- bzw. Bun-

desebene kommuniziert und multipliziert werden. Hier wird ein enormes Potential unbe-

achtet liegengelassen.

Beispiel Diren / Cote d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,,Die Anlagen zur Abrechnung mussen auf die Situa-
tion der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit angepasst werden, um
Briiche zu vermeiden und Risiken in der finanziellen Abwicklung, die erst
nach Abschluss der Projekte aufkommen, zu minimieren. Oder es miissten
Alternativen angeboten werden, wie es auch gemacht werden kann, wenn
die geforderten Rahmenbedingungen, aufgrund der 6rtlichen Stuation im
Land, nicht in dieser Form erfillt werden kénnen. Die Férdersumme in ei-

nem Zuge ausschitten, um aufwandige Arbeitsprozesse zu verschlanken.”

Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser). , Vollkostenfinanzierung! Kommunen, die z.B. die im Rahmen eines
Nothaushalt agieren, werden kaum etwas diesbezlglich tun kdnnen —allein
die eigenen Personalressourcen freizubekommen ist schon viel —dann auch
noch Fnanzmittel daflr einsetzen ist praktisch nicht mdglich. Hier wird Po-
tential der Kommunen fir Entwicklungszusammenarbeit liegengelassen.
Und Bulrokratieaufwand minimieren: Es wird viel formaler Aufwand mit
zweifelhaftem Wert betrieben (Ziele, Unterziele, MaBnahmen, Indikatoren).
Durch formvollendete Antrage wird nur auf dem Papier die gefihlte Sicher-
heit der verantwortlichen Nutzung der Férdergelder erhéht.”

Beispiel Kaln / Tunesien (Beispielgarten dkalogische Bildung): ,, Ausbau des
Erfahrungsaustausches auf Landes- und Bundesebene. Die guten Ideen und
wirksamen Ansatze auf der kommunalen Ebene missten auf Grund ihres
Potenzials noch mehr auf Landes- bzw. Bundesebene kommuniziert und

multipliziert werden.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung
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v" Uberpriifung der Nachweiskriterien, unter Beriicksichtigung der in den Ent-

wicklungslandern vorherrschenden Realitaten.

v' Wenn das Forderprogramm KEZ in Richtung der Kommunen als |, Einstei-
gerprogramm” bewertet wird, so liegt diese Dynamik auch in der anderen
Wirkrichtung: die auf kommunaler Ebene erfolgreich durchgefihrten Mo-
dellprojekte zu analysieren und durch die Landes- bzw. Bundesebene wir-

kungsvoller umzusetzen.

v Das Forderprogramm KEZ kann als praktisches M odelllabor fiir groBere ent-

wicklungspolitische Strategien dienen.

FRAGE 3.3: Bitte bewerten Sie die Relevanz des Programms KEZ als Instrument der Ent-
wicklungszusammenarbeit des Landes Nordrhein-Westfalen im Blick auf die Erreichung
der SDGs.

Durchgéngig wurde die Relevanz des Forderprogramms KEZ als Instrument der Entwick-
lungszusammenarbeit des Landes NRW im Blick auf die Erreichung der SDGs hoch bis sehr
hoch bewertet. Begrindet wird dies mit der konkreten Fassbarkeit und Umsetzung der
Ubergeordneten ,groBen” SDGs in die ,kleinen” kommunalen Zusammenhange. Hier
erweist sich das Forderprogramm KEZ erneut als niederschwelliges, machbares Einstiegs-
programm um (z.T. erstmalig) Zugang zur entwicklungspolitischen Zusammenarbeit zu
bekommen. Durch die KEZ-geférderten Projekte wird Entwicklungszusammenarbeit nach
Vorgabe der SDGs in kommunalen Zusammenhéangen konkret erfahrbar und damit hoch

relevant fir die Kommunen und die Zivilgesellschaft.

e Beispiel Diren / Cbte d'Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,Sehr relevant, da es die grofRen SDGs auf die kom-
munale Ebene herunterbricht und damit Kommunen inspiriert, sich eigen-
standig im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit zu engagieren. Die in-
ternationalen Aufgaben sind fir viele Kommunen nicht als erstes im Blick

(da es ausreichend eigene Herausforderungen gibt). Das Forderprogramm
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KEZ hilft, diese in den Blick zu nehmen und damit auch die eigenen Heraus-
forderungen in einem anderen Licht wahrzunehmen. Das hat uns sehr ge-
holfen. Auch hier ist wieder der Uberschaubare Rahmen des KEZ absolut
férderlich: wenn ich mich von Anfang an mit einem groBen Bundespro-
gramm héatte auseinander setzten missen, dann hatten wir aufgegeben.
Das Forderprogramm KEZ ist hier TOP und damit absolut relevant fir die
SDGs! Wenn es ein politisches Anliegen ist, dass breit in Kommunen Gber
Entwicklungszusammenarbeit gesprochen und gehandelt wird (und das
sollte es in einer globalen Welt mit den aktuellen Herausforderungen!),

dann ist so ein Forderprogramm wie KEZ unverzichtbar

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids- Gs sind anfanglich nicht im Fokus un-
serer Aktivitdten gewesen. Heute ist sind die SDGs zentrale Aspekte der

Zusammenarbeit und Kommunikation

e Beispiel Solingen / Nicaragua (Internationales Bergisches Entwicklungsfo-
rum): , Wie andere Stéddte das machen.
Um die Inhalte der SDGs zu transportieren, ist KEZ sicherlich sehr wichtig.
Da kommt wahnsinnig viel zuriick, wenn man an den Aufbau der Nachhal-
tigkeitsstrategien denkt: wo kommt denn unser Kaffee her, SDG-Sensibili-

sierung usw

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v’ Das Forderprogramm KEZ fokussiert hier auf gute Art und Weise mit pas-
senden Rahmenbedingungen das Kernanliegen der SDGs und einer ent-
wicklungspolitischen Strategie, die auf Aktivierung der kommunalen Bbene

und (fast) selbstandige Umsetzung ausgerichtet ist.

FRAGE 3.4: Stehen lhrer Wahrnehmung nach beidseitige Verwaltungsaustauschpro-

gramme im Fokus des Férderprogramms KEZ?
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Zunéachst muss hier festgestellt werden, dass die Befragten in den Interviews von ihren
Erfahrungen innerhalb der KEZ-geférderten Projekte berichten und nicht von der formel-

len Ausrichtung des Forderprogramms KEZ.

Die Antworten divergieren zwischen klarem ,Nein” und klarem ,, Ja”. Dies griindet in der

jeweiligen Projektumsetzung der einzelnen Kommunen.

Bei den Kommunen, die Austauschprogramm gestalten, sind es regelméaBige Besuche
und/oder Telefonate, zum Teil monatlich, in der Regel aber in gr6Beren Abstanden. Bei
gegenseitigen (Verwaltungs-)Delegationsreisen, die auf unterschiedlichen Ebenen der
Verwaltung stattfinden, haben die Begegnungen einen offiziellen Charakter und finden

zum Teil auf héchster Regierungsebene (Minister) statt.

Bei den Kommunen, die Austauschprogramme nicht fokussieren, finden Austausche auf
Ebene der Ehrenamtlichen und Freiwilligen statt. Auch hier sind es Begegnungen mit ge-
sellschaftlichem, kulturellem und inhaltlichem Austausch — aber nicht formal auf der Ver-
waltungsebene und nicht priorisiert. Die Austausche und Begegnhungen gehéren zur Pro-

jektdurchfiihrung dazu — sind aber eher Beiwerk als Zentrum des Projektes.

e Beispiel Diren / Céte d'Ilvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,,Ungefahr einmal im Monat haben wir Gaste aus der
Cbte d'Ivoire hier bei uns in Duren. Das geschieht auf unterschiedlichen
Ebenen der Verwaltung — hat aber administrativ immer einen offiziellen
Charakter. Auch bei Besuchen in Afrika werden wir hochoffiziell empfan-

gen und begleitet. Das ist ganz oben in der Fihrungsebene aufgehangt.”

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): , Wir haben ber das Férderpro-
gramm KEZ keinen Austausch gemacht. Es gibt Fachbesuche, die wir tber
Eigenmittel finanzieren oder in der Férderung durch SKEW unterbringen.

Wir nutzen die vorhandenen Systeme und Moglichkeiten.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Der Mehrwert eines Verwaltungsaustausches ist (im Verhaltnis zum Mehr-
wert der Projektumsetzung) relativ wenig in den Kommunen verankert.
Wenn hier ein gréBerer Schwerpunkt gelegt werden soll, muss dieser Uber

die Rahmenbedingungen des Forderprogramms KEZ und Uber die Beratung
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der AuBenstelle von Engagement Global klarer fokussiert und kommuni-
ziert werden. Dann brauchte es auch eine klarere Darlegung, wozu der Aus-
tausch dienen soll und welches weiterfihrende Ziel (Stabilisierung von
Strukturen zur Sicherung von entwicklungspolitischen Dynamiken) damit

verfolgt werden soll.

Wirkung

FRAGE 4.1: Ist Ihnen bekannt, welche Ziele mit dem Forderprogramm KEZ erreicht wer-

den sollen und was das Programm genau bewirken soll?

Die Ziele des Forderprogramms KEZ sind nicht genau bekannt. Uber die Antragstellung
(und damit die intensive Beschéaftigung mit den Zielen und Férderbedingungen des For-
derprogramms KEZ) wird hier noch die héchste Aufmerksamkeit erzielt. Bekannt ist, dass
es um die groBen Linien (SDGs) geht und um die Férderung der kommunalen entwick-
lungspolitischen Zusammenarbeit in der Breite. Bedingt durch die Partnerschaft zwischen
NRW und Ghana liegt hier ein Fokus, der aber fir viele Projekte nicht relevant ist. Vor

allem dort nicht, wo Netzwerke und Partnerschaften zu anderen Landern existieren.

Die Kommunen fokussieren in ihrer Aufmerksamkeit und in ihrer Aktivitat wesentlich star-
ker die angestrebten kommunalen (Projekt-)Ziele als die formalen Ziele des Forderpro-
gramms KEZ. In der Projektumsetzung sind die durch das KEZ fokussierten Wirkungen

allerdings hoch relevant.

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-
stehe, geht esdarum, die gesellschaftliche Verantwortung auf kommunaler
Ebene zu starken das kommt aus der Mitte der Gesellschaft. Dadurch
werden die groBen Ziele (SDGs, EZ des Bundes etc.) heruntergebrochen auf

machbare und kommunal verortete Projekte, die im besten Fall Synergien

. Das Forderprogramm KEZ dient
dazu die Breite der Entwicklungspolitischen Zusammenarbeit zu férdern.

Dass es eine Partnerschaft zwischen NRW und Ghana gibt, ist fir uns in
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Bonn eine positive Rahmenbedingung und sollte unbedingt beibehalten

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Dain den umgesetzten Projekten der Kommunen die Ziele und angestreb-

ten Wirkungen des Forderprogramms KEZ gut abgebildet sind, gibt es hier
im Wesentlichen lediglich eine Bewusstseinslicke. Diese lasst sich durch ge-

zielte kommunikative MaBnahmen mit geringem Aufwand schlie3en.

FRAGE 4.2: Bitte beschreiben Sie gelungene Wirkungen/Effekte/Erfolge aus lhrem Pro-

jekt.

Insgesamt sind alle Befragten motiviert, inspiriert und zufrieden mit der Umsetzung der

KEZ-gefdrderten Projekte. Alle kbnnen gelungene Wirkungen und Effekte bei der Durch-

fuhrung ihrer Projekte beschreiben.

Beispiel Solingen / Nicaragua (Internationales Bergisches Entwicklungsfo-
rum):

gesellschaft und der kontinuierlichen Aufrechterhaltung des Themas dau-

Beispiel Diren / Cote d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok):

Wirkung u.a. in der gesteigerten Qualitat der Ausbildung (Schreinerei lan-
desweit attraktiv), in der Wirtschaftsférderung, Gesundheitsférderung &
Qualitat der Produkte (Maniokverarbeitung). 2. Wirkung: Weil wir als offi-
zielle Verwaltung in dem Projekt aufgetreten sind, werden die Akteure des
Vereins En Dach fur Afrika , die schon viel langer im Land aktiv sind, nun
ernst genommen. Vorher wurden sie etwas beléchelt als weiBe Spinner .

Die Aktivitaten des Vereins werden nun mit hoher Aufmerksam verfolgt/be-
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gleitet, sie werden als wichtiger Akteur von der Administration ernst ge-
nommen — auch in anderen Themenfeldern und Projekten. 3. Wirkung: Das
ehrenamtliche Engagement wird gestarkt — auch in weiteren Organisatio-
nen (Migrantenselbstorganisationen). Dies ist ein zentraler Effekt aus dem
Forderprogramm KEZ fir uns: starke, aktivierende Impulse der Entwick-

lungszusammenarbeit in die Zivilgesellschaft.”

e Beispiel Kdln / Tunesien (Beispielgarten dkologische Bildung): ,Der Garten
steht! Die Pflanzen wachsen. Esiist also ein reales Produkt entstanden. Der
Prozess zur Erstellung ist dokumentiert (multiplizierbar); es ist Erde ausge-
tauscht worden, damit das Wachstum geférdert wird. Esist Know-how mit
ribergewachsen. Das Bewusstsein fir 6kologischen Ansatz wurde punktu-

ell gesetzt.”

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): ,Der Obst-/Gemise-Garten ist errichtet. Es
musste zwar ein anderer Standort gefunden werden und der Garten wurde
dann dahin ,,umgezogen” — aber er existiert und wird betrieben. Heute ist
der Garten in privater Hand. Der Spielplatz im Zentrum des Ortes steht und
wird genutzt. Der PKW ist angeschafft und ermdglicht den Mitarbeitenden
der Gemeinde eine erhéhte Mobilitat, die zur Umsetzung ihrer Aufgaben

auch notwendig ist.”

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): ,Umwelthildungsprojekt in Cape
Coast: Starter-Kit fir ein Umweltbildungszentrum mit Materialien (Spiele,
Sténde, Info-Tafeln, Aktionen), MaBnahmen, Wissenstransfer. Theaterpro-
jekt: esist ein Klinstlernetzw erk entstanden, das einen fachlichen Austausch
mit Gewinn fir alle Seiten férdert: neue Erkenntnisse Gber Fachwissen und
Methoden. Auch die deutschen Kinstler sind inspiriert und begeistert Gber
die Methodenvielfalt, die sich gemeinsam ergéanzt. Es trafen mindestens
zwei unterschiedliche Theaterkulturen aufeinander, die sich in den Akteu-

ren gegenseitig bereichert haben.”
e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-

ser). ,Wir haben bewiesen (Machbarkeitsstudie und erfolgreiche Umset-
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zung des Anlagenbaus sowie Betrieb), dass die Technologie betrieben wer-
den kann! Dabei geht es um solide Technologie je mehr Hightech, desto
héher die Stérungsanfalligkeit: Mechanik, manuell, mit Schwerkraft arbei-
ten, Wasser fallt auch in Afrika nach unten  Das wiederverwertete Was-
ser ist nutzbar (fir den Gemuseanbau und zum Verkauf) und diese Nutzung

schont das Grundwasser auch wenn es pro Tag nur 1.000 2.000 Liter

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Durch die Wirkungen des Forderprogramm KEZ wurden in vielen Kommu-
nen eine ganze Reihe von erfolgreichen Projekien umgesetzt. In den Pro-
jekten wurden vielfaltige positive Wirkungen der Entwicklungszusammen-
arbeit realisiert. Damit ist das KEZ ein umsetzungsfreundliches, effizientes
und erfolgreiches Forderprogramm, das sowohl vorhandenes zivilgesell-
schaftliches Engagement multipliziert als auch kommunale Strukturen fir

eigenes entwicklungspolitisches Engagement inspiriert und motiviert.

FRAGE 4.3: Sind weitere evtl. nicht beabsichtigte Wirkungen/Effekte/Erfolge (positive o-

der negative Wirkungen) des Forderprogramms KEZ in Ihrem Projekt zu beobachten?

Im Bereich der nicht beabsichtigten Wirkungen kénnen alle Befragten ebenfalls Giber kon-

erhofft aber nicht fokussiert. Bei anderen sind die nicht beabsichtigten Wirkungen tber-
raschend entstanden. In den meisten Fallen handelt es sich um positive Wirkungen und
Effekte. Zum Teil haben sich durch die Durchflhrung eines Projektes weitere Personen in
die Verantwortung gestellt und tber ehrenamtliche Strukturen (Verein) die Grundanlie-
gen der durchgefiihrten Projekte weitergetragen. Auf diese Weise wird eine Nachhaltig-

keit erzeugt.

e Beispiel Duren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
JBin
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Dach fur Afrika kommt es im Zusammenspiel mit der lokalen Administra-
tion zu weiteren Projekten: Aufforstung, Bienen, Schulgarten, Versuchsfel-
der fir Gemuseanbau (hier ist elementares Wissen verloren gegangen!). In-
nenpolitisch: Wir diskutieren tber Entwicklungszusammenarbeit! Wir ha-
ben unseren Stellenplan ausgeweitet (EZ eine hdhere Prioritat gegeben!)
Das gelungene Projekt wurde kommuniziert und auch andere Organisatio-
nen / Migrantenselbstorganisationen wurden aktiviert. Se hoffen auf Un-
terstlitzung fir ihre Projekte. Wir haben Kontakt zur Regionalkoordinatorin
in Aachen. Durch unseren Einstieg in die Entwicklungszusammenarbeit in
Zusammenarbeit mit einem bilrgerschaftlichen Verein haben wir entwick-
lungspolitische Impulse in die Zivilgesellschaft Direns ausgelést. Eswird ge-
sehen, dass hier ein kompetenter Ansprechpartner und konkrete Unterstit-

zung fur entwicklungspolitische Anliegen ist. Dieser Effekt ist gesellschaft-

hat mit 3 4 Kollegen begonnen und zieht nun Kreise. Es gab eine Vereins-
grindung zur Fortsetzung/Weiterbetrieb => nachhaltig. Dies resultiert auch
aus den begrenzten Ressourcen des Amtes die Ehrenamtlichen tGberneh-
men, weil sie begeistert sind und den Nutzen erkennen. Okologie ist zum
Schulthema geworden: in KéIn & Tunis. Entstehung eines Kunstprojektes:

Austausch einer StraBenlaterne (KéIn

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids- nen und
auch kirchliche Gruppen zusammengeschlossen und gestalten eigenverant-
wortlich weitere Zusammenarbeit. Damit sind weitere wichtige Personen-

kreise

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
suchsanlage war urspriinglich mit Pumpen und Solarpaneelen

ausgestattet. Das flhrte zu dem Nebeneffekt, dass die Frauen die, durch
die Solarpaneele gewonnene Energie auch flr zusatzliche einkommen-

schaffende MaBnahmen nutzen kénnen
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Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v" Neben den angestrebten Zielen der durch KEZ geférderten Projekte gibt es

umfangreiche weitere positive Wirkungen und Effekte, die eine Multiplika-
tion der Impulse der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit in den Kom-
munen und in die Zivilgesellschaft bewirkt. Besonders durch die Verlage-
rung der Aktivitdten und Verantwortung in die engagierte Zivilgesellschaft
wird eine Nachhaltigkeit erzeugt, die zum Teil unabhangig von Férdermittel

umgesetzt wird.

FRAGE 4.4: Bitte bewerten Sie, ob die Ergebnisse des geférderten Projektes zur Weiter-

entwicklung in Ihren Verwaltungsablaufen beitragen.

Mehrheitlich bewerten die Befragten die strukturellen Weiterentwicklungen in Verwal-

tungsablaufen durch die KEZ-gefdrderten Projekte als gering und nicht exklusiv fokussiert.

Insgesamt ist das Thema der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit und die Sensibi-

litat fUr die SDGs bei den Mitarbeitenden héher hat aber in den Ablaufen der Verwal-

tung kaum Auswirkungen. Einzelne Verwaltungen beschaftigen sich thematisch intensi-

ver mit der Entwicklungszusammenarbeit.

Beispiel Duren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): noch nicht flachende-

ckend, aber daran arbeiten wir. Insgesamt professionalisieren wir die Ent-

uns darauf verstandigt, eine Plastik-MUll-Ausstellung einzurichten und zu
etablieren (als Bildungsprojekt). Diesist eine Zusammenarbeit (alle an einem

Strang!) zwischen der Stadtepartnerschaft, den Vereinen, der Politik und

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung
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v Hir eine strukturelle Weiterentwicklung der Verwaltungsablaufe (und eine

damit einhergehende Verankerung der EZinnerhalb der Struktur) durch die
KEZ-Forderung musste dieser Bereich ganz neu und klar in den Rahmenbe-
dingungen etabliert werden. Auch eine auf Umsetzung orientierte spezielle
Beratung der entsprechenden Organisationsveranderung (OE & Change)
durch die AuBenstelle Engagement Global in Dusseldorf sollte dafir entwi-
ckelt werden. Die dafir notwendigen MaBnahmen und Ressourcen sollten
als On-Top-Leistung zur bisherigen Projektférderung — und damit als beson-

dere Auszeichnung — positioniert werden.

FRAGE 4.5: Bitte bewerten Sie, ob die Durchfiihrung des Projektes dazu beitragt, die

Kompetenz der im Projekt beteiligten Mitarbeitenden auszuweiten und dadurch neue

Themenfelder in den Verwaltungen zu etablieren.

Durchweg alle Befragten bewerten auf Ebene der Mitarbeitenden einen enormen Moti-

vations- und Erkenntnisgewinn bei den Projektbeteiligten. Die beteiligten Mitarbeitenden

der Kommunen sind flr die entwicklungspolitischen Zusammenhé&nge sensibilisiert, ent-

wickeln einen realistischen Blick fir die gegenseitigen Bedirfnisse und interessieren sich

eigeninitiativ fir entwicklungspolitische Themen. En Transfer in andere Abteilungen bzw.

zu nicht beteiligten Mitarbeitenden gelingt strukturell wenig — eher auf der persénlichen

Ebene.

Beispiel Duren / Céte d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,JA —dasist tolll Mehrere Mitarbeiterinnen beschaf-
tigen sich nun intensiver mit dem Thema der Entwicklungszusammenarbeit
(Integration und Entwicklung). In Diren gibt es eine groBe afrikanische
Community: durch die gemachten Erfahrungen verstehen wir besser und
kdnnen gezielter helfen. Vielen der hier lebenden Afrikanern ist es ein An-

liegen, ihre Herkunftsldander und ihren Kontinent zu unterstitzen und damit
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zu helfen, dass lebenswerter Lebensraum in Afrika erhalten und neu ge-

schaffen wird.”

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): ,Ja, auf jeden Fall. Die interkulturelle Kompe-
tenz hat zugenommen, durch die Zusammenarbeit mit einem anderen Ver-
waltungssystem. Auch nimmt die Agenda 2030 viel mehr Raum in unserer
Arbeit ein, als das bisher der Fall war. Insoweit hat das KEZ-geférderte Pro-
jekt hier etwas die Erde gelockert, um fir weitere EZ-Zusammenarbeit den

Boden zu bereiten.”

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): ,,Durch den interkulturellen Aus-
tausch haben die Mitarbeitenden profitiert. Besonders natirlich die Freiwil-
ligen und die Mitarbeiter/-innen des Umweltbildungszentrums sowie die
beteiligten Theaterschaffenden, die darliber auch einen Blog geschrieben

haben.”

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser). ,.Das Bewusstsein fUr Entwicklungszusammenarbeit ist sensibilisiert;
far alle Beteiligten war es eine positive und wertvolle Erfahrung. Wer zu so
etwas keinen Zugang hat, macht da auch kaum mit. Wer sich dafir interes-
siert, investiert sich auch Uber den Ublichen Rahmen. Wir haben einen rea-
listischen Blick fur Machbarkeiten entwickelt: Wir haben mit dem gearbei-
tet, was wir vorgefunden haben bzw. was zu beschaffen und zu machen

war (keine gute Theorie — machbare Praxis!).”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Auf der personlichen Bbene der in die Projekte involvierten Mitarbeitenden
ist das Forderprogramm KEZ sehr erfolgreich. Durch die inhaltlich-themati-
sche Divergenz zwischen der ,,normalen” Arbeit der Mitarbeitenden in den
Kommunen und der projektbezogenen, mit besonderer Aufmerksamkeit

bedachten KEZ-geférderten Aufwéande wird offensichtlich (beinahe) eine
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Trennung zwischen ,Arbeit” (= Kommune) und ,Engagement” (= Projekt)
erzeugt. Um diese Trennung aufzuldsen, braucht esdie starkere Enbindung
der Entwicklungszusammenarbeit in die Strukturen der Kommunen. Dies ist
mit den Mitteln und der bisherigen Ausgestaltung des Forderprogramms
KEZ kaum umsetzbar. Hierzu sollte ein eigenes Programm aufgelegt oder
innerhalb der KEZ ein weiterer Zweig er6ffnet werden, der eine gezielte

Umsetzung ermdglicht (siehe 4.4).

FRAGE 4.6: Ergaben sich Veranderungen innerhalb Ihrer Kommunalverwaltung und wur-

den weitere Akteure der Verwaltung in das Projekt involviert?

In einigen der durch das Forderprogramm KEZ geférderten Kommunen sind Veranderun-

gen innerhalb der Kommunalverwaltung angestoBen. Hachendeckend ist dies nicht der

Fall. Die Veranderungen sind in den meisten Fallen (noch) nicht erheblich. Auch die Betei-

ligung weiterer Akteure innerhalb der Verwaltung ist gering ausgepragt. Hier gelingt es

eher, zivilgesellschaftliche Akteure zu aktivieren.

Beispiel Diiren / Céte d'Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): , Vorerst sind die gemachten Erfahrungen im Amt fir
Schule, Bildung und Integration relevant. Mehrere Mitarbeiter* innen haben
erstmalig angefangen, sich mit Entwicklungszusammenarbeit zu befassen.
Weitere Amter haben ihre Bereitschaft signalisiert, sich mit entwicklungs-

politischen Themen zu befassen, z.B. im Bereich der Beschaffung.”

Beispiel K&In / Tunesien (Beispielgarten ¢kologische Bildung): , Finrichtung
eines Treffens zu Tunis-Aktivitaten durch das Internationale Biiro der Ober-
blrgermeisterin. Wir hatten Aha-Effekte durch das Zusammenkommen und
aufeinander Héren — das war tolll Getroffen wurde sich sonst auch — aber

unser Projekt war der Anlass, dies neu zu fokussieren.”

Diverse Beispiele: , Eher nicht”
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Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v’ Bisher ist dieser Aspekt wenig ausgepragt. Wenn es im Forderprogramm

KEZ stéarker fokussiert werden soll, misste es innerhalb der Antragsstellung
und Beratung entsprechend positioniert werden. Esiist allerdings zu erwar-
ten, dass dies deutlich zu Lasten der Umsetzung der entwicklungspoliti-
schen Projekte gehen wird. Dies musste bei einer entsprechenden Neuaus-
richtung bertcksichtigt werden. Wie sich diese Thematik in den einzelnen
Kommunen tatsédchlich weiterentwickelt, wird aktuell nicht eigenstandig
dokumentiert oder evaluiert. Dies ware eine Uberprifung wert, die hier de-

tailliertere Informationen zur Verfiigung stellen wirde.

FRAGE 4.7: Gab es Ihrer Kenntnis nach Auswirkungen des durchgefiihrten Projektes auf

das Partnerschaftsverhaltnis?

Durchweg bejahen die Befragten, dass sich das durchgefiihrte Projekt auf das Partnerver-

héltnis auswirkte. In den meisten Fallen werden diese Auswirkungen als positiv bewertet.

Durch die intensivere Auseinandersetzung innerhalb eines Projektes mit den BedUrfnissen

und Bedingungen innerhalb des Partnerlandes wurde eine héhere Sensibilitat und gegen-

seitiges Verstehen erzeugt. In einigen Fallen sind die KEZ-geférderten Projekte auch eine

Initialziindung zu (angehenden) Partnerschaften geworden oder haben bestehende Part-

nerschaften neu belebt bzw. ihnen einen Sinn und Zweck verliehen.

Beispiel Solingen / Nicaragua (Internationales Bergisches Entwicklungsfo-
rum): is zum politischen Protest waren die Kontakte seit
2014 stetig gewachsen. Seit dem Protest gibt es dort einen Bruch. Ethische
Fragen: kdnnen wir mit Birgermeistern Gberhaupt zusammenarbeiten, die
an Repressionen beteiligt waren? Im Moment gibt es keinen offiziellen Aus-

tausch, weil es politisch schwierig war. 2017 war auch die nicaraguanische
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e Beispiel Diiren / Cote d'lvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): ,Ja — auch wenn es noch keine offizielle ,Partner-
schaft’ ist. Esist Gberhaupt erstmalig ein Partnerschaftsverhéltnis mit einer

Region des globalen Stidens entstanden.”

e Beispiel K&In / Tunesien (Beispielgarten okologische Bildung): , Alles, was
nicht schlecht ist, ist gut! Mit Tunesien ist eine Partnerschaft aufgrund der
als hoch eingestuften Huchtgefahr ziemlich schwierig. Ein Austausch (Rei-

sen) ist mihsam, da die visagebende Stelle sehr darauf achtet.”

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): Die Projektphase war insgesamt wenig frucht-
bar — das fihrte letztendlich aber dazu, dass die Kommunikation auf eine
véllig andere Bbene gestellt wurde. Heute gibt es einen regelméaBigen Aus-

tausch, in dem einmal monatlich ein gemeinsamer Dialog gefuhrt wird.”

e Beispiel Bonn/ Ghana (Theaterprojekte): ,In allen Fallen: ja! Das gemeinsam
durchgefihrte Projekt hat der Partnerschaft ein neues Gesicht gegeben und
die Partnerschaft insgesamt intensiviert. Zusammen etwas geschafft zu ha-
ben, war ein gutes Gefthl! Der Projektpartner hat sich ziemlich reinge-
hangt: tolle Unterkinfte, gutes Begleitprogramm, das stadtische Theater als

AuffUhrungsort”

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser): ,Durch das Projekt ist erst so etwas wie eine Partnerschaft entstanden.
Vorher gab es nichts. Ausgehend von einem Verein und der Handwerks-
kammer Burkina Fasos haben wir heute eine Projektpartnerschaft, die sich

z.T. bis auf die ministeriale Ebene zieht.”
Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' Die KEZ-Forderung wirkt nachweislich aktivierend und belebt die Partner-
schaft in Entwicklungszusammenhangen positiv. Der Aspekt der Belebung
und Aktivierung von bestehenden Partnerschaften kénnte noch starker be-
worben, hervorgehoben und dokumentiert werden. Insgesamt ist die 6f-

fentlich zugéangliche und verbreitete Kommunikation Gber die guten und
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erfolgreichen Projekte und ihre Wirkungen gering ausgepragt. Hier misste
deutlich mehr investiert werden, um eine weitere Wertschépfung der For-

dergelder zu generieren.

FRAGE 4.8: Wurde Ihrer Wahrnehmung nach die Durchfiihrung des Partnerschaftspro-

jektes auf beiden Seiten mit der in etwa gleichen Prioritat bedacht?

Zunachst sei hier vorausgeschickt, dass nur die Mitarbeitenden der deutschen (NRW)
Kommunen befragt wurden. Ene Sicht der Partner aus den Entwicklungslandern ware

hier interessant zu beachten.

Fur eine groBe Mehrheit der Befragten schien das Partnerschaftsprojekt nicht auf Augen-
héhe zwischen den Partnerkommunen durchgefihrt. Dies liegt unter anderem daran,
dass die Ergebnisse und Wirkungen oft in den Entwicklungslandern liegen und dort nicht
selten existentiellen Charakter haben. Fir die durchfihrenden Kommunen ist es oft ein
weiteres Arbeitsfeld, auf dem sie sich engagieren. Es wird eher als Nebengeschaft wahr-
genommen, das organisiert werden muss, wahrend die Projekte in den Entwicklungslan-

dern fir viele Menschen vor Ort reale Veranderungen ihres Alltages bewirken.

e Beispiel Duren / Céte d Ivoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok):
Ebene der Amtsleitung. Es ist eines von vielen Projekten/Aufgaben, die als
Kommunalverwaltung in Diren zu bewaltigen sind. Auf Seiten der Cote
d Ivoire ist es mittlerweile auf der absoluten Fihrungsebene der Region
Adzopé (Regionalpréasident) angekommen. Hier wird das Potential zu echter

Veranderung gesehen. Auf deutsche Seite ist es eher auf der caritativen

o Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Er
peln aus Namibia hat nur reagiert. Dies fihrte in der Umsetzungsphase
auch zu Fehlkommunikation, Verunsicherung und falschen Entscheidun-

gen. So hat z.B. eine falsche Einschdtzung innerhalb unserer Verwaltung
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zur fehlerhaften Kommunikation gefiihrt, an dessen Ende die in Deutsch-
land gesammelten (und fir die Fahrradwerkstatt gedachten) Fahrrader an

Mitarbeitende der 6ffentlichen Verwaltung in Namibia verteilt wurden und

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
,Nebentétigkeit , die wir zusatzlich

zu unseren eigentlichen Aufgaben mit einem Mehraufwand, aber auch
Mehrwert machen. Fir die afrikanische Seite ist klar, dass sie von uns und

dieser Partnerschaft richtig profitieren kbnnen und ihnen lokal und regional

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v Diese Frage sollte auch bei den beteiligten auslandischen Partnern evaluiert
werden, um ein umfassenderes Bild zu erhalten. Die Wahrnehmung der
Mitarbeitenden in den Kommunen ist subjektiv geprégt von der jeweiligen
Position innerhalb des Projektes und der Haltung, mit der das Projekt durch-
gefihrt wurde. Eine Augenhéhe, die sich in gleichen Zahlen (Geld, Zeit,
Ressourcen) ausdrickt bzw. misst, ist kaum herzustellen und vermutlich

auch nicht erstrebenswert.

Nachhaltigkeit

FRAGE 5.1: Stellen Sie sich vor, Sie miissen ohne das Forderprogramm KEZ weiterarbei-
ten. Haben sich in lhrer Kommune Strukturen entwickelt, die die Weiterarbeit auch ohne

diese Forderung sicherstellen?

Bei dieser Frage gibt es bei den Befragten ein klares Bild, das sich allerdings nicht auf die
ieren lasst. Fast alle Befragten gaben an, dass die mit

den vom Forderprogramm KEZ ermdglichten Projekten gemachten Erfahrungen sie dazu
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ermutigen und motivieren wirden, die Partnerschaften und Projekte weiterzufihren. Ent-
weder mit Hilfe alternativer Finanzierungsmdglichkeiten tGber andere Forderprogramme
oder durch die , Uberweisung” der Projekte an andere Trager (z.B. Vereine) der Zivilge-
sellschaft. Dies liegt auch wesentlich daran, dass die Aufgaben innerhalb der Kommunen
umfangreich und ressourcenbindend sind. Entwicklungspolitische Zusammenarbeit ist auf
der taglichen Agenda nicht an erster Stelle. Durch die KEZ-Férderung gelingt es aber,

diese Themen innerhalb der Kommunen zu verorten und verantwortlich umzusetzen.

Allerdings ist bei allen befragten Kommunen die Uberzeugung préasent, dass der Wegfall
des Forderprogramms KEZ zu massiven Einschnitten in der Dynamik der entwicklungspo-
litischen Zusammenarbeit auf der Ebene der kommunalen Trager fihren wirde. Beson-
ders im Blick auf ,neue” Kommunen, die bisher nicht gefordert wurden, wiirde ein hand-
habbares niederschwelliges Einstiegsprogramm fir entwicklungspolitische Zusammenar-
beit auf kommunaler BEbene wegfallen, das andere Kommunen als Initialzindung fir ei-

genverantwortetes Handeln in entwicklungspolitischer Zusammenarbeit erlebt haben.

e Beispiel Solingen / Nicaragua (Internationales Bergisches Entwicklungsfo-
rum): ,Was ist wenn der Antrag abgelehnt wird? Dann musste ich nach
alternativen Fnanzierungswegen suchen [...] Es wlrde sicher was zusam-
menbrechen, man wirde das an jemanden Ubergeben und die Arbeit wére

nicht umsonst.”

e Beispiel Duren / Céte d'Ilvoire (Ausbildungsschreinerei und Halle zur Verar-
beitung von Maniok): , Inzwischen hatten wir als Kommune das Know-how
(und den Mut), uns an andere (Bundes-) Programm zu wenden und dort
aktiv zu werden. Aber fur die vielen kleinen Initiativen des burgerschaftli-
chen Engagements und den damit einhergehenden Md&glichkeiten (enor-
mes Potential zur Entwicklung), die wir als Kommune alleine Uberhaupt

nicht abdecken kénnten ist das Férderprogramm KEZ unverzichtbar

* Beispiel K&In / Tunesien (Beispielgarten okologische Bildung): ,Ja — aber

nicht in diesem Bereich. Der (neu gegriindete) Verein ist weiterhin auf Pro-
jektmittel angewiesen — auch wenn es mit viel idealistischer Energie betrie-

ben wird. Mehr ist kaum madglich. Das KEZ flllt exakt die Licke zwischen
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Kleinprojekten und Bundesprogrammen. Es macht das méglich, was sonst
nicht geht!”

e Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines GemUsegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): ,Ja und Nein. Kommunal wirde das Engage-
ment aufgrund der Kosten drastisch eingeschrankt. Private Akteure wirden

vermutlich weiterhin engagiert bleiben.”

e Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): , Strukturen: la, die haben sich
entwickelt und wir wirden auch ohne diese Forderung weiterarbeiten.
Aber: Das Forderprogramm ermdglich optimal flexible Optionen (speziell fir

unsin Bonn — durch die Partnerschaft NRW-Ghana)“

e Beispiel Hagen / Burkina Faso (Sammlung und Hygienisierung von Grauw as-
ser): ,Langfristig kénnen wir das aus eigenen Mittel nicht weiter machen.
Strukturen haben sich zwar ergeben — aber tragfahiger sind die Personen,
die Feuer gefangen haben und sich gerne einsetzen. Wenn die Férderung
durch KEZ wegfallt, waren wir heute (nach Uber vier Jahren Erfahrung) wil-
lensund in der Lage, andere Forderungen zu beantragen. Da haben wir mit
der KEZ (durch die gute Begleitung von Engagement Global) , gelibt “ —jetzt
trauen wir uns zu, auch gréBere (Forder-)Rader zu drehen. Die KEZ-Forde-
rung war dabei mehr als eine Initialziindung fir uns. Aber neue Kommunen

gewinnt man so nicht.”

Folgerungen aus den Riickmeldungen zur Fragestellung

v' En Wegfall oder die Einschrankung des KEZ-Forderprogramms wirde vor
allem bei der Dynamik der bisherigen Forderung Auswirkungen haben. Es
kdme mit an Sicherheit grenzender Wahrscheinlichkeit zu einem Abbruch
der bisher beschriebenen Initialzindungen fir weitere Kommunen. Dies
wirde eine weitere und breitere Wirkung zur Aktivierung von Kommunen
zu entwicklungspolitischem Engagement verhindern. Durchgéangig be-
schreiben die befragten Kommunen, dass Sie sich bei Erstantragen nicht an

die ,groBen” bundespolitischen Forderprogramme herangewagt hatten.
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Erst die gemachten Erfahrungen mit dem Forderprogramm KEZ hat die be-
teiligten Kommunen ermutigt, sich nun —nach Férderung durch KEZ —auch
an andere Férderprogramme heranzuwagen. Die bisherigen Projekte wir-
den gehemmt, verlangsamt und méglicherweise von der kommunalen
Ebene auf eine andere verlagert werden. Sie wiirden vermutlich nicht ein-
gestellt werden, aber eine dynamische Weiterentwicklung ist ohne Forde-

rung kaum zu erwarten.

FRAGE 5.2: Bitte bewerten Sie, ob |lhre im Projekt erreichten Zielgruppen mittel- und

langfristig durch die Férderung des KEZ profitieren?

Mit Blick auf die erreichten Zielgruppen sind die Befragten durchgangig tberzeugt, dass

sowohl mittel- als auch langfristig hier positive Wirkungen erzielt wurden und werden.

Die durch die Zusammenarbeit und die Begegnungen mit den Partnern gemachten Erfah-

rungen in den Projekten haben bei allen Beteiligten zu einer veranderten Sicht auf ent-

wicklungspolitische Zusammenarbeit — vor allem aber auch auf die konkreten M&glichkei-

ten und Potentiale der Entwicklungszusammenarbeit — gefuhrt.

Beispiel Westerkappeln / Namibia (Aufbau eines Gemusegartens zur Versor-
gung von Aids-Erkrankten): , Kurzfristig profitieren die Zielgruppen von den
umgesetzten Projekten. Mittel- und langfristig profitieren die Zielgruppen

vom geweckten Engagement und der Aktivitdt der Anderen (Privaten).”

Beispiel Bonn / Ghana (Theaterprojekte): ,Bei unseren Leuten: auf jeden Fall
ja: das war eine einschneidende und wertvolle Zeit, in der die Beteiligten
(allen voran die beiden Freiwilligen und die Theaterschaffenden!) unbedingt
profitiert haben: direkt durch das Erleben, aber auch langfristig durch die
gemachten Erfahrungen. Ich denke, auch die Gaste des Bildungszentrums
und der Theaterauffihrungen haben davon profitiert — das ist aber nicht

evaluiert. Ob und wie die direkt Beteiligten des Partners profitiert haben,

mussten sie gefragt werden.”
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Folgerungen aus den Rickmeldungen zur Fragestellung

v Die Enschatzungen der befragten Kommunen zeigen eine Richtung auf.
Aber far eine nachvollziehbare Nachhaltigkeit fehlt es an belastbaren Da-
ten. Hier kdnnte das Forderprogramm KEZ um eine Wirkungsanalyse (aus-
gerichtet auf Nachhaltigkeit) ergénzt werden. Diese sollte vom Fordermit-

telgeber (durchgefiihrt z.B. von Engagement Global) verantwortet werden.

5.3. Bewertung im Kontext der NRW-Eine-Welt-Strategie
Zentrale Erkenntnisse der KEZ-Befragung

= KEZist das (nahezu perfekte) Einstiegsprogramm fur Kommunen in die entwick-

lungspolitische Zusammenarbeit.

= Die bisherigen Rahmenbedingungen sind hoch praktikabel und passen sehr gut

zu den BedUirfnissen der Kommunen und ihrer Partner.

= Die AuBenstelle von Engagement Global erledigt ihre zugewiesenen Tatigkeiten

auftragsgerecht und professionell.

5.4. Handlungsempfehlungen im Kontext der neuen EZ-Strategie NRW
Zentrale Erkenntnisse der KEZ-Befragung
= Anpassung an die Realitaten vor Ort

Anpassung der Forderrichtlinien an die Realitdten in den Entwicklungslandern vor
Ort. Die bisherige Regelung zur Einholung von (drei) Vergleichsangeboten fir
Dienstleistungen oder Anschaffungen sind in vielen Fallen nicht umsetzbar. .
o Schafft Sicherheit in der Verwaltung (Antragstellung, Durchfihrung und
Abrechnung) und macht KEZ noch praktikabler.

= Sichtbarkeit und Multiplikation guter Praxis
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Verdffentlichung der positiven Erfahrungsberichte und Ansétze des entwick-
lungspolitischen Engagements auf kommunaler Bbene fiir eine breite Offentlich-
keit. Dieses Potential ist bisher nicht hinreichend in Wert gesetzt worden. Die
Multiplikation guter Ansatze auf Landes- bzw. Bundesebene wére hier anzustre-

ben.
o Fihrt zu weiteren Aufbrichen in der Kommunalen Entwicklungszusam-
menarbeit NRWs.

o lst eine Wertschatzung des bisherigen Engagements der beteiligten Kom-

munen.

= Verzahnung der Férderprogramme

Uberpriifung der systematischen Durchlassigkeit des Forderprogramms KEZ zu

anderen Forderprogrammen fihrt zu sinnvollen Synergien und Verzahnung

o Bindet das Forderprogramm KEZ systematisch in die gréBere Forderland-
schaft ein und bietet damit Strukturen, die kommunalen Akteure auch an
komplexere Projektansatze mit anderen Forderprogrammen heranzufih-

ren.
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6. Durchfuhrungskontext: AuBenstelle Engagement Global,

Dusseldorf

Engagement Global unterstitzt das entwicklungspolitische Engagement der unterschied-
lichen Initiativen in ganz Deutschland mit insgesamt sechs regionalen Auf3enstellen. Die
AuBenstellen ergéanzen dabei die Angebote zivilgesellschaftlicher Netzwerke, mit denen
sie Austausch und Kooperationen pflegen. Im Auftrag des Bundes und als Dienstleister
bietet Engagement Global damit eine Anlaufstelle fir entwicklungsbezogene Bildungsar-
beit, blrgerschaftliches Engagement und kommunale Entwicklungspolitik. Um dieses Ziel
zu erreichen, arbeiten die AuBBenstellen eng mit der Zentrale in Bonn zusammen. Parallel
zur Durchfihrung der hier beschriebenen Programm-Evaluation fand eine Evaluation der
Gesamtorganisation von Engagement Global statt. EEwaige Ergebnisse lagen den Evalua-
toren zum Zeitpunkt der Berichtserstellung nicht vor. Auf Wunsch des Auftraggebers gab
es aufgrund der unterschiedlichen Zielsetzungen und Fokussierungen keine systematische

Abstimmung beider Evaluationen.

6.1. Aufgabenbeschreibung

Die AuBenstelle der Engagement Global gGmbH in Disseldorf fihrt als Partner und im
Auftrag des Landes Nordrhein-Westfalen Forderprogramme flr entwicklungspolitische
Nichtregierungsorganisationen (NRO), Kommunen und Einzelpersonen durch. Dartber

hinaus werden eigene BildungsmaBnahmen durchgefihrt.

Zu den Zielgruppen der von Engagement Global betreuten Forderprogramme zahlen alle
entwicklungspolitisch aktiven und interessierten Netzwerke, Gruppen und Einzelpersonen
sowie die breite Offentlichkeit im Land. Zu den Zielgruppen der entwicklungspolitischen
Bildungsarbeit (EpIB) gehéren vor allem Medienschaffende, junge Berufstatige, Hand-
werksunternehmen und Betriebsinhaber, Kammern und Verbande, Migranten und Mig-
rantenorganisationen, entwicklungspolitische Nichtregierungsorganisationen sowie Poli-
tik und Verwaltung auf Landes- und kommunaler Ebene. Mit den Aktivitaten im Bereich
kommunale Entwicklungspolitik (KEZ) spricht die AuBenstelle lokale Akteure in Politik,

Verwaltung und Zivilgesellschaft an.
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Dabei stimmt die AuBBenstelle ihre Aktivitaten eng mit der Landesregierung und dem Eine
Welt Netz NRW ab, das gemeinsam mit der AuBenstelle Trager des Koordinatoren-Pro-
gramms ist. Zentrale Partner sind: die Stiftung Umwelt und Entwicklung NRW, die Carl
Duisberg Gesellschaft e.V., die Landesgew erbefdrderstelle des Handwerks NRW, das Sid-
afrika Forum NRW (bis 2015 Mpumalanga Forum NRW) sowie verschiedene Nichtregie-

rungsorganisationen und Netzwerke.

Fnanziert werden die Programme und Angebote der AuBenstelle NRW aus Mitteln des
Bundesministeriums flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung, des Landes

Nordrhein-Westfalen und der Carl Duisberg Gesellschaft e.V.

Zu den von der AuBenstelle in Dusseldorf durchgefihrten entwicklungspolitischen For-

derprogrammen zéhlen:

e Konkreter Friedensdienst: ermdglicht Freiwilligen selbst organisierte Arbeitsein-

satze in weltweiten Entwicklungsprojekten

e Konkreter Friedensdienst Slid-Nord: starkt entwicklungspolitische Partnerschaften
in NRW durch z.B. Hospitationen

e Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit (EolB): f6rdert das zivilge-
sellschaftliche Engagement in Form von entwicklungspolitischen Aktionstagen,

landeskundlichen Vortragen oder Ausstellungen

o NRW-Auslandsprojekte: unterstitzt Nichtregierungsorganisationen bei der Pa-

nung und Durchfuhrung von Kleinprojekten in ihren Partnerlandern

e Kommunale Entwicklungszusammenarbeit (KEZ): férdert die Partnerschaft nord-
rhein-westfalischer Stddte und Kommunen mit Partnern in Afrika, Asien und La-

teinamerika

e Koordinatoren flr die entwicklungspolitische Bildungsarbeit: beréat die Nichtregie-
rungsorganisation vor Ort fachlich und landeskundlich und qualifiziert fir die ent-

wicklungspolitische Bildungsarbeit

Darlber hinaus bietet die AuBenstelle NRW im Rahmen des Programms ungs-
bezogene Bildung in verschiedene Fort- und Weiterbildungen an. Diese

richten sich an Vertreterinnen und Vertreter kommunaler Enrichtungen, der Wirtschaft
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und der Medien. Es geht um Themen wie Interkulturelles Lernen, Migration oder nach-
haltiges Wirtschaften. Auch Workshops zur interkulturellen Kompetenzbildung fir junge
Nachwuchsjournalisten oder stadtische Mitarbeitende sowie die praktische Zusatzqualifi-
kation Handwerk in der stehen auf dem Pro-

gramm.

6.2. Evaluationsergebnisse

Gegenstand der Evaluation der AuBenstelle von Engagement Global war der gesamte
Prozess der Antragstellung, Bewilligung, Weiterleitung von finanziellen Mitteln an die En-
dempféanger/-innen sowie der Serviceleistung wie zum Beispiel Beratung in Abrechnungs-

und Umsetzungsfragen.

Dazu wurde am 11.07.2019 in den Rdumen der AuBenstelle von Engagement Global in
Dusseldorf ein gemeinsamer Workshop durchgefihrt. Inhalte dieses Ein-Tages-Work-
shops waren eine Ubersicht (iber die Arbeitsweise und Aufgabenverteilung innerhalb der
AuBenstelle von Engagement Global, die Durchfihrung mehrerer Interviews mit den ein-
zelnen Mitarbeitenden und dem Leiter der AuBBenstelle, eine umfassende Datenanalyse
sowie die Einfihrung in die Systematik der Antragsbearbeitung sowie der Bewilligungs-

und Serviceprozesse.

Die Arbeitsweise der AuBenstelle von Engagement Global zeichnet sich in den Prozessen
durch eine hohe Effektivitat aus. Die Aufgaben und Zustandigkeiten der einzelnen Mitar-
beitenden sind klar verteilt, sinnvoll voneinander abgegrenzt und an den Ubergéngen
transparent kommuniziert und, wo nétig, gut verzahnt. In den Interviews wurden keine
unnédtigen Uberlappungen oder Doppelarbeiten festgestellt. Diese strukturierte Organisa-
tion der AuBenstelle erméglicht ein effizientesund transparentes Arbeiten, bei gleichzeitig
hohem gemeinsamem Informationsstand zu den einzelnen Forderantrdgen und Projek-
ten. Die Prozesse der Bearbeitung und Prifung in der AuBBenstelle von Engagement Global
sind funktional und zielgerichtet gestaltet. Teilweise sind die kommunalen Haushaltsver-
fahren strikter in der Auslegung, so dass durch die Kommunen sehr umfassende Mittel-

verwendungsnachweise eingereicht werden.
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Fir die Antragsbearbeitung wird ein klar strukturiertes online-basiertes Bearbeitungstool
verwendet. Diese ermdglicht dank der integrierten Datenbank ein transparentes Kontakt-
und Adressmanagement sowohl fiir die externe als auch fir die interne Projekt-Kommu-
nikation. Mit dem Bearbeitungstool kénnen die zustandigen Mitarbeitenden jederzeit den
aktuellen Bearbeitungsstand einsehen und sind dadurch sowohl bei der Antragsbearbei-
tung als auch bei der Kommunikation wahrend der Projektdurchfihrung immer auf dem

neusten Entwicklungsstand des Projektes.

6.3. Handlungsempfehlungen im Kontext der neuen EZ-Strategie NRW

Die geforderte Tiefenprifung der Verwendungsnachweise bei Erstbeantragung ist ein
sinnvoller und qualitatssichernder Baustein in der Antragsbearbeitung. Der hohe Aufwand
dieser Tiefenprifung lohnt sich dabei, laut Aussage der zustéandigen Sachbearbeiterin, da
die Antragsteller Gber die Zeit lernen, die Verwendungsnachweise entsprechend der An-
forderungen zu verfassen. Wenn der Trager schon mehrere Férderantrage gestellt hat und
durch unbeanstandete Verwendungsnachweise nachgewiesen hat, dass die Standards
der Abrechnung und Dokumentation erfolgreich angewendet wurden, ist die Tiefenpri-
fung nach Aussage der zustandigen Sachbearbeiterin bei weiteren Folgeprojekten durch
denselben Antragsteller weniger sinnvoll. Hier kénnen relevante Zeitanteile von der Tie-
fenprifung in die Beratung und Unterstitzung der Antragsteller Gberfuhrt werden. So
erscheint es sinnvoll, im Rahmen von Info-Seminaren die Antragsteller in der Vorberei-
tungsphase noch aktiver zu unterstitzen, damit die Fdrderantrage passgenau eingereicht
werden kénnen und dadurch der Prozess der Antragstellung effektiv gestaltet ist. Zeit-
kontingente kébnnten auch fir Projektbesuche vor Ort genutzt werden. Diesist eine wich-
tige Wertschatzung fir die Engagierten vor Ort und fihrt indirekt zu einer Verbesserung
in der Kommunikation und damit zu einer Qualitatssteigerung in der Projektbegleitung.

Dies zahlt nachhaltig auf die entwicklungspolitischen Ziele des Landes NRW ein.
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7. Case Studies

Zur konkreten lllustration, wie die Forderprogramme Kommunale Entwicklungszusam-
menarbeit (KEZ) und Entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit (EplB) in
einzelnen Kommunen und Projekten ineinandergreifen, wurden von den Evaluatoren

exemplarisch zwei Case-Studies erstellt.

Zum einen ist dies die Stadt Solingen, die in ihrem entwicklungspolitischen Engagement
unterschiedliche Forderprogramme (KEZ, EpIB, SKEW) nutzt und diese sinnvoll und effek-
tiv miteinander verbindet. Hieran wird exemplarisch deutlich, wie die Forderprogramme

ineinandergreifen kénnen und welche Wirkung damit erzielt werden kann.

Die zweite Fallstudie zeigt am Beispiel der Kreisverwaltung Diren auf, welche Wirkung
das Forderprogramm der Kommunalen Entwicklungszusammenarbeit auf die Dynamik
des entwicklungspolitischen Engagements einer Kommune entfalten kann. So wurde die
Kreisverwaltung Diren durch die Mut machenden Erfahrungen in ihrem entwicklungs-
poltischen Engagement gleichsam und sind heute ein verlasslicher Akteur

innerhalb der nordrhein-westfalischen Entwicklungszusammenarbeit.

Case Study 1: Die Stadt Solingen

nern im Westen Nordrhein-Westfalens im Regierungsbezirk Dusseldorf im Bergischen
Land. Die Stadt Solingen ist das Zentrum der deutschen Schneidw arenindustrie, insbeson-
dere bei der Herstellung von Klingen sind Unternehmen aus Solingen weltweit fihrend.
Etwa 90 Prozent der deutschen Schneidwaren- und Besteckhersteller sind in Solingen an-
sassig.

Die Stadt Solingen ist international im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit enga-
giert und konnte in den vergangenen Jahren und Jahrzehnten zahlreiche kommunale,
wirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Erfahrungen im Rahmen unterschiedlicher inter-

nationaler Kooperationen sammeln. In Solingen kann man beobachten, wie die unter-
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schiedlichen Akteure der internationalen Zusammenarbeit kooperieren und wie die beste-
henden Forderinstrumente des Bundes (SKEW) und des Landes Nordrhein-Westfalen (EpIB

und KEZ) komplementar zusammenwirken.

Zusammenarbeit mit der Zivilgesellschaft im Forderverein Stadtefreundschaft mit

Jnotegae.V.

Beispielsweise profitierte die nicaraguanisch-Solinger Stadtepartnerschaft, die seit 1985
existiert, von mehreren Programmen, die seitens der AuBBenstelle Disseldorf von Engage-
ment Global durchgefiihrt werden, darunter die Programme EpIB und KEZ. Jnotega ist
die Hauptstadt des Departamento Jnotega im Norden Nicaraguas. Durch den Forderver-

ein Stadtefreundschaft mit Jnotega e.V. sind Uber viele Jahre enge, partnerschaftliche

Kontakte in Nicaragua entstanden. Mit
Unterstlitzung des Fordervereins und
der Stadt Solingen konnte 2016 das in-
ternationale Netzwerk , Junge Expertise

in Aktion fir das Klima"” gegrindet

Zitat: ,Durch die Austausche und die gemeinsamen
Aktionen konnten die entwicklungspolitischen The-
men auch in der Stadtverwaltung und in der Stadt-
gesellschaft Solingen viel tiefer verankert werden
und natdrlich kam es so zu einer kontinuierlichen
Aufrechterhaltung der verschiedenen Themen.”

werden, um sich gegenseitig auszutauschen sowie im gemeinsamen Engagement zu star-
ken und zu motivieren. Eine wichtige Gemeinsamkeit besteht darin, dass sich die beiden
Stadte und die involvierten zivilgesellschaftlichen Akteure fiir Klimaschutz und eine zu-
kunftsfahige Gesellschaft einsetzen. Beiden Stadten ist wichtig, in den Stadten und Ge-
meinden etwas Konkretes zu verandern. Durch den internationalen Austausch werden
globale Zusammenhange und Kontexte bewusster und flieBen in die konkreten Aktionen

vor Ort mit ein.

Im Mittelpunkt der Arbeit stehen die Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs), die 2015 von
den Vereinten Nationen verabschiedet wurden, sowie lokale Nachhaltigkeitsstrategien,
wie sie die Stadt Solingen im Rahmen des Projekis , Global nachhaltige Kommune™
(SKEW) erarbeitet hat. Man sieht in Solingen, dass die unterschiedlichen Programme kom-
plementdr zusammenwirken und insgesamt in den nordrhein-westfélischen entwick-

lungspolitischen Rahmen der Eine-Welt-Strategie eingebunden sind.
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Das Netzwerk lebt neben den lokalen Aktivitaten insbesondere von den jahrlich stattfin-
denden Internationalen Netzwerktreffen (Campamentos), die zu einem wichtigen Instru-
ment der entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit vor Ort geworden

sind. Hier tauschen sich die Netzwerkmitglieder in Workshops Uber Potenziale und Her-

. ausforderungen mit Blick auf
Zitat: ,Bis zum politischen Protest waren die Kon- 9 ! !

takte seit 2014 stetig gewachsen. Seit dem Protest Klimawandel und die Umset-
gibt es dort allerdings einen Bruch — aber auch das zung der SDGs aus. Daneben
gehort ja zur entwicklungspolitischen Bildungsar-

beit. Wir thematisieren mit den Teilnehmenden viel
starker die ethischen Fragen. Zum Beispiel fragen

wir, ob wir mit Blrgermeistern Gberhaupt zusam- schiedlichen Orten der Nachhal-
menarbeiten kénnen, die an Repressionen beteiligt
waren. Im Moment gibt es keinen offiziellen Aus-

tausch, weil es politisch schwierig war. Aber 2017
war die nicaraguanische Botschafterin bei uns. Das Campamento 2017 in Solingen,
alles ist nur maglich, weil es eine lebendige Verbin- Deutschland: Mini-Campa-
dung gibt — weil Menschen Menschen kennen.”

finden wahrend der Netzwerk-

treffen BExkursionen zu unter-

tigkeit statt (z.B. Campamento

2016 in Jinotega, Nicaragua;

mento 2018 in Brissel, Bel-

gien). Im September 2019 fand ein Campamento in San Lorenzo, Honduras statt. Dort

standen insbesondere die Konflikte mit Blick auf Klima und Ressourcen im Mittelpunkt.

Fir das Engagement im Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung und zukunftsfahigen
Gesellschaft erhielt diese zivilgesellschaftlich-kommunale Kooperation der Stadt Solingen
2017 den ,Jungen Agenda-Preis”, der von den Solinger Wirtschaftsjunioren gestiftet
wurde. Hieran sieht man, dass entwicklungspolitische Projekte der Zivilgesellschaft und
der Kommune auch fur Akteure der Wirtschaft von Interesse sein kénnen und dass sich
mittelbar auch 6konomische Bezlige entwickeln lassen, von denen die Stadt Solingen

bzw. ihre Unternehmen zukiinftig profitieren kénnen.

Die Stadt Solingen ist jedoch nicht nur in zivilgesellschaftlichen Kooperationen aktiv, son-
dern auch in der kommunalen Verwaltungszusammenarbeit international engagiert. Bei-
spielsweise gibt es vielfaltige Initiativen mit Thies im Senegal, die durch SKEW geférdert
werden. Bereits seit den 1980-er Jahren gibt es ein starkes Engagement von Solinger Ver-
einen und Organisationen, das in vielen Enzelprojekten sichtbar wird. Die Themen sind
vielfaltig: Kultur, Sport, Gesundheit, Bildung, Ernahrung, Klimaschutz oder Anpassung an
den Klimawandel. Ziel ist eine Verbesserung der Lebensbedingungen durch Starkung der
lokalen Infrastruktur. Ein aktuelles Beispiel ist das Vorhaben des Fordervereins zur Errich-

tung einer Fachschule fir Hotellerie und Gastronomie in der Region Thiés. RegelmaBige
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BegegnungsmaBnahmen ermdglichen auch hier, dass junge Menschen aus beiden Lan-
dern ein persdnliches und praktisches Engagement erleben. Die Stadt Solingen nebst wei-
teren Organisationen und Vereinen sowie Fdrdergebern von Bund und Land unterstitzen

die zahlreichen Aktivitaten.

Die kommunale Klimapartnerschaft

Ein sichtbares Ergebnis der kommunalen Klimapartnerschaft ist die Klimakonferenz zur
Erarbeitung  eines  gemeinsamen

Handlungsprogramms in Thies 2015.

fachliche Zusammenarbeit deutscher

Stadte mit Kommunen im sogenann-

chen Klima- und Ressourcenschutz

und Klimaanpassung zu starken.

Zwischen 2013 und 2015 erarbeiteten Solingen und Thiés fur diese Zukunftsthemen mit

programm, welches als gemeinsames Konzept kontinuierlich weiterentwickelt werden
soll. Die Klimapartnerschaft als internationale Zusammenarbeit der Stadte wird vom Mi-
nisterium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ2) mit Hilfe der Ser-
vicestelle fir Kommunen in der Enen Welt/Engagement Global (SKEW) und der Landes-

arbeitsgemeinschaft LAG 21 unterstitzt. Die Entwicklungszusammenarbeit wird durch

Berufs-, Jugend- und Freiwillige Feuerwehr ebenso wie Vereine und Organisationen in

Thiés biindeln ihre Krafte seit Jahrzehnten.

Wiederaufforstung und Erosionshekampfung

Die Folgen von Durre und Erosion des Hochplateaus von Thies zeigen sich wéhrend der
Regenzeit im tief liegenden Stadtgebiet durch starke Uberschwemmungen. Als erste M aB-
nahme aus dem gemeinsam erarbeiteten Handlungsprogramm wird seit Anfang 2016

dieses erste grofB3e Projekt durch die Stadte Solingen und Thiés umgesetzt.
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Im Fokus der MaBnahmen steht einer-
seits das Stadtgebiet selbst mit seinen
umliegenden Dérfern und anderer-
seits das die Stadt einkesselnde, von
Durre und Erosion gepragte Hochpla-
teau von Thiés. An wichtigen Hangla-
gen werden Erosionsschutzvorrichtun-
gen gebaut. In Handarbeit werden mit
_ Sand, Steinen und anderen in der Na-
tur vorhandenen Materialien Walle
und Graben errichtet. GroBflachige Neupflanzungen mit widerstandsféhigen Blschen
und Baumen sollen das Regenw asserriickhaltevermégen des Bodens starken. An verschie-
denen Projektstandorten wurden inzwischen entlang der Héhelinien Befestigungsddmme
und -graben, Regenrickhaltebecken und bepflanzte Schutzzaune als erosionshemmende
Sperrwerke fertiggestellt, um weite Bodenflachen wieder nutzbar und die Erde fruchtba-
rer zu machen. Dadurch sollen die saisonal auftretenden, teilweise sehr starken Uber-
schwemmungsszenarien im tief liegenden Stadtgebiet minimiert werden. Wahrend der
Regenzeit im Sommer 2017 konnten erstmals positive Auswirkungen der begonnenen
ProjektmaBnahmen beobachtet werden. Auch die Ausstattung vieler Haushalte mit um-

weltfreundlicheren Heiz6fen gehért zum Projekt.

Die Menschen aus den Dérfern werden ausgebildet und angeleitet, sie setzen die Mal3-
nahmen neben ihrer gewohnlichen Feldarbeit selbst um. In den I&ndlichen Bereichen im
Senegal leben heute deutlich mehr Frauen als Manner, denn oft suchen die Manner nach
Arbeit in den Stadten oder verlassen sogar das Land. So sind es nun mehrheitlich Frauen,
die in diesem Projekt arbeiten, das vor Ort ,das Projekt der Frauen von Thiés” genannt
wird. Entsprechend stark identifizieren sie sich stark mit den Aufgaben. Im Projekt wird
die Bevblkerung mit gezielten Bildungs- und Informationsprogrammen einbezogen und

fir die Notwendigkeit der MaBnahmen sensibilisiert.

Fairtrade-Town — Fairer Handel
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-Town
den. Die Fairtrade-Towns férdern gezielt den Fairen Handel auf kommunaler Ebene. Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Politik und Verwaltung arbeiten gemeinsam daran, dass Men-
schen in allen Teilen der Welt also auch im Globalen Siden faire Arbeits- und Lebens-

bedingungen erhalten.

Weltweit beteiligen sich rund 2.000 Kommunen an der Kampagne Fairtrade-Town. In
Deutschland gibt es bereits Uber 420 engagierte Kommunen. Aber auch Verbraucherin-
nen und Verbraucher sind sich mehr und mehr ihrer Verantwortung bewusst. So wurden
im Jahr 2017 in Deutschland schéatzungsweise rund 1,33 Milliarden Euro Umsatz durch

den Verkauf von Fairtrade-Produkten erzielt.

Fairer Handel hat soziale, 6kologische und 6konomische Implikationen. Was in der Stadt
Solingen selbstverstandlich ist, wird
im Rahmen der Kooperation auch bei
den Partnern zum Thema (Beispiele
sind etwa der Zusammenschluss der
Kleinbauern zu Organisationen, die
Beseitigung der Zwangs- und Kinder-
arbeit, das Verbot der Diskriminie-
rung in Beschaftigung und Beruf,
menschenw irdige Arbeitszeiten,
Lohnfortzahlung bei  Krankheit,
Maoglichkeiten zur Weiterbildung). In
Okologischer Hinsicht wird an der
Verbesserung von Umweltstandards gearbeitet (beispielsweise soll der Einsatz von Che-
mikalien reduziert werden, es soll ein Abfallmanagement eingefihrt werden, die Boden-
fruchtbarkeit soll erhalten/verbessert werden, die Wasserressourcen werden geschitzt,
gentechnisch veranderte Organismen sollen verboten werden, die Biodiversitat soll erhal-
ten bleiben). In 6konomischer Hinsicht wird gemeinsam an den folgenden Themen gear-
beitet: Fir alle Produkte soll es einen Fairtrade-Mindestpreis geben, es soll eine Fairtrade-

Pramie an die Produzenten ausgezahlt werden, die Bauern und Kooperativen sollen selbst
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entscheiden kdnnen, wofir die Pramie verwendet wird und den Bauern soll eine Vorfi-

nanzierung der Ernte erméglicht werden.

Vernetzung auf hochstem Niveau Synergien erfolgreich nutzen

e-
nachhaltige Entwicklung von Kommunen. Im Vordergrund stehen gezielte Vernetzung
und Nutzung von Synergien. Daraus ergeben sich oft neue Partnerschaften. Fairtrade-
Produkte kommen bei der Stadt Solingen zum Beispiel beim t&glichen Catering fir Sit-
zungen und Veranstaltungen zum Ensatz. Um bei der Kampagne dabei zu sein und aus-
gezeichnet zu werden, wurden in Solingen bisher folgende konkrete Aktivitaten unter-

nommen.

e Beschluss des Stadtrates Solingen, dass bei allen Stzungen und Ausschiissen und
des Rates Fairtrade-Kaffee sowie ein weiteres Produkt aus fairem Handel verwen-

det wird und dass sich Solingen als Fairtrade-Stadt bewirbt

e Bildung einer Steuerungsgruppe. Diese besteht aus Zivilgesellschaft, Handel, Gast-

ronomie, Verwaltung, Politik, Kirche, Schule, Vereine, Medien

e In den lokalen Enzelhandelsgeschaften und Gastronomiebetrieben werden min-

destens zwei Produkte aus fairem Handel angeboten bzw. ausgeschenkt.
e Eine Shule, ein Verein und eine Kirche verwenden fair gehandelte Produkte

o RegelmaBige Berichte Uber die Aktivitaten durch die értlichen Medien als ein Teil

der entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit

Die Stadt Solingen pflegt internationale Beziehungen zu vier europaischen Partnerkom-
munen, zur Partnerstadt Ness-Ziona in Israel sowie zu den beiden Kommunen im Globalen
Siden, Jnotega in Nicaragua und Thiés im Senegal. Gerade mit den Partnerkommunen
in Afrika und Mittelamerika spielte die projektbezogene Zusammenarbeit in Sachen Kii-
maschutz, Anpassung an den Klimawandel und nachhaltige Entwicklung in den vergan-
genen Jahren eine bedeutende Rolle. Die Verleihung des BMUB-

nerStadt

che, strategisch ausgerichtete internationale Zusammenarbeit insbesondere mit den Part-

nerkommunen im Globalen Siden.
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Global verantwortliches Handeln in der Einen Welt ist in Solingen bereits als wichtiges
Handlungsfeld anerkannt ohne die Nutzung komplementarer Bundes- und Landes-Pro-
gramme ware die Stadt Solingen nicht in der Lage, diese vielfaltigen Aktivitaten lebendig
zu erhalten. Viele internationale Begegnungen und internationales Engagement gehen
von der Zivilgesellschaft vor Ort aus, von Kirchengemeinden, Schulen, Vereinen und Initi-
ativen. Auch die von vielen Teilen der Bevilkerung getragene Hichtlingshilfe und -in-

tegration ist Ausdruck global verantwortlichen Handelns.

Bildung fir nachhaltige Entwicklung und Globales Lernen spielt zum Beispiel in Schulen
bereits eine wichtige Rolle (z.B. Energiespar-Schulen, Fairtrade School, Schule ohne Ras-
sismus). Sie wird kontinuierlich ausgebaut (Mitarbeit Solingensim Weltaktionsprogramm
Bildung fur nachhaltige Entwicklung). Der Faire Handel und eine nachhaltige Beschaffung
gewinnen zunehmend an Bedeutung, so konnten erste Vorhaben in der Stadtverwaltung

umgesetzt werden (u.a. bei der Papier-, Lebensmittel- und Biromdbelbeschaffung).

Solingen lebt die internationale Zusammenarbeit. Die Menschen in Solingen profitieren
von den vielfaltigen Projekten und Initiativen. Die verschiedenen zivilgesellschaftlichen
und kommunalen Akteure arbeiten zusammen und nutzen die vorhandenen Forderopti-

onen, die komplementar wirken und von einer niederschwelligen Kleinférderung (z.B.

KEZ) bis hin zu komplexeren Klimapartnerschaften wie in Thies reichen (Uber SKEW).

Case Study 2: Kreisverwaltung Diiren (Amt fiir Schule, Bildung und Integration)

Die Kreisverwaltung Duren hat im Rahmen des Férderprogramms Kommunale Entwick-

lungszusammenarbeit (KEZ) in den Jahren 2016 und 2018 zwei Férderantrage gestellt.
1.

Céte d Ivoire (Hfenbeinkilste) engagiert, wurde eine Halle erbaut, die eine Schrei-
nerwerkstatt (Ausbildungsbetrieb) beherbergen soll. Diese war als Leuchtturmpro-
jekt mit Sogwirkung ins ganze Land konzipiert.

2. Der zweite Férderantrag im Rahmen des Forderprogramms KEZ fokussiert die Er-

richtung einer Halle zur verbesserten Maniokverarbeitung.

Beide Projekte zahlen auf das zweite Forderziel des KEZ-Programms (Entwicklungspoliti-

sche Vorhaben im Ausland) ein.
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Die Projekte unterstitzen die Ziele des Forderprogramms KEZ, indem sie

e Huchtursachen wirksam bekampfen,
e |okale Wirtschaftsférderung betreiben

e und Geschlechtergerechtigkeit fordern.

Dadurch wurden sowohl kommunal in Diren als auch in der Céte d’lvoire entwicklungs-

politische Impulse gesetzt.

Die errichtete Ausbildungsschreinerei ist (besonders) fir junge Menschen einkommens-

schaffend. Dadurch

e wird der Armut entgegengewirkt,

e werden Perspektiven auf ein selbstbestimmtes Leben er6ffnet,

e werden Huchtursachen bekampft,

e wird eine lokale Infrastruktur und damit wieder die Wirtschaftsférderung unter-

stitzt.

Die Schreinerwerkstatt hat landesweiten Zulauf von jungen Menschen, die sich ausbilden
lassen. Dies fordert die Wirtschaft direkt und perspektivisch durch qualifizierte Fachkrafte.
Die Schreinerei hat eine Ausschreibung zur Fertigung von Mébeln fir eine Grundschule

gewonnen und kann diese nun produzieren. Hier gibt es Mehrfach-Gewinner.

Durch die Halle zur Maniokverarbeitung wird gezielt Frauenférderung betrieben. Es wer-
den verlassliche Strukturen errichtet und stabilisiert und ein blrgerschaftliches Engage-

ment geférdert (Ziele, Aufgaben, Perspektiven fir die Frauen).

Mit der Errichtung der Halle zur Maniokverarbeitung wurde die Eigenverantwortung der
in dem Projekt beteiligten Frauen geférdert. Die Frauen in Cbte d’Ivoire wussten konkret,

was sie wollten und was ihnen in ihrem Arbeitsalltag helfen wirde.

Auch die Enkommenssituation der Frauen wird dadurch deutlich verbessert. Maniok ist
ein Grundnahrungsmittel. Die ,normale” Verarbeitung geschieht in der Céte d‘Ivoire un-
ter menschenunwirdigen, extrem geféhrlichen und hygienisch untragbaren Bedingun-
gen. Die Frauen arbeiten mit groBen Tépfen auf offenem Feuer. Die Gesundheitsgefahren

sind enorm.
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Durch die Halle und die damit einhergehenden neuen Md&glichkeiten kann deutlich mehr
Maniok verarbeitet werden. AuBBerdem gibt esim Bereich der Hygiene und Arbeitssicher-

heit enorme Fortschritte.

Bei der Verarbeitung von Maniok entsteht hochgiftige Blausdure, die Handarbeit ist hoch
verletzungsanfallig (offenes Feuer, unhandliche Geratschaften etc.). Durch die neue Ma-
nufaktur zur Maniokverarbeitung, in der Maschinen zum Einsatz kommen, Hygiene-Schu-
lungen durchgefihrt werden, die Unfallgefahr deutlich gebannt ist und die Blausdure zu
Biogas weiter verarbeitet wird, wird die gesundheitliche Stuation der Frauen deutlich ver-

bessert.

KEZ - Das Einsteiger-Programm

Das Forderprogramm KEZ war fir die | Zitat: ,Bei einer hohen Férdersumme (und den
damit verbundenen deutlich hdheren Aufwan-
den) hatten wir abgewunken und hatten eine

wertvolle und unsere eigenen entwicklungspoli-
Kommune entwicklungspolitisch zu en- | tischen Ziele maBgeblich verdandernde Erfahrung

gagieren. Durch das KEZ-Forderpro- | Nichtgemacht.”

Kreisverwaltung das , Einsteiger-Pro-

gramm* und die Initialziindung, sich als

gramm konnte die Kommune das gesellschaftliche Engagement der Birger (Verein ,En
Dach fur Afrika”) aufgreifen und gezielt unterstitzen. Dabei wurde es positiv bewertet,
dass die Fordersumme (und damit auch der Egenanteil und Aufwand) relativ gering war
und dadurch auch kein zusatzliches Personal eingesetzt und gemanagt werden musste.
Das niederschwellige Forderprogramm KEZ hat den Verantwortlichen der Kommune Mut

gemacht, sich an die Forderthematik Gberhaupt heranzuwagen.

Im Zuge der erfolgreichen Antragstellung und Projektumsetzung hat die Kreisverwaltung
Duren ihr entwicklungspolitisches Engagement ausgeweitet. So gab es eine erfolgreiche
Bewerbung um die Stelle einer Entwicklungskoordinatorin. Diese ist nun eingerichtet wor-
den und damit werden neue kommunale entwicklungspolitische Ziele definiert und kon-

kret angegangen.

Die Unterstitzung durch die AuBenstelle von Engagement Global hat der Kreisverwaltung
in jeder Projektphase geholfen. Sowohl die zeitnahe Kommunikation als auch der flexible

und Idsungsorientierte Umgang mit Anderungsnotwendigkeiten innerhalb der Planung

Evaluierungsbericht zu den Programmen  Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRw* (KEZ) und 108
LEntwicklungspelitische Infermations- und Bildungsarbeit NRW” (EpIB)



und Durchfihrung der Projekte wurde unblrokratisch und entgegenkommend gehand-

habt.

Wirkung der KEZ-Férderung im Projekt der Kreisverwaltung Diiren

Die mit den durchgefihrten Projekten erzielten Wirkungen lassen sich in konzentrischen

Kreisen beschreiben:

1. Konkrete Wirkung des entwicklungspolitischen Vorhabens im Ausland

Die Gebaude stehen und entfalten ihre Wirkung u.a. in der gesteigerten Qualitat der Aus-
bildung (Schreinerei landesweit attraktiv), in der Wirtschaftsférderung, Gesundheitsfér-

derung und Qualitat der Produkte (Maniokverarbeitung)

2. Strukturelle Wirkung in der beidseitigen Wahrnehmung von Verantwortung

Durch das Auftreten als offizielle Verwaltung einer Kommune in Deutschland, werden die
Akteure des Vereins Ein Dach far Afrika , die schon viel langer im Land aktiv sind, nun
ernst genommen. Vorher wurden sie etwas beléchelt als weiBe Spinner . Die Aktivitaten
des Vereins werden nun mit hoher Aufmerksamkeit verfolgt/begleitet, sie werden als
wichtiger Akteur von der Administration ernst genommen auch in anderen Themenfel-
dern und Projekten. Durch die Starkung der Akzeptanz des Vereins Ein Dach fur Afrika

kommt esim Zusammenspiel mit der lokalen Administration zu weiteren Projekten: Auf-
forstung, Bienen, Schulgarten, Versuchsfelder fir GemUseanbau (zu dem elementares

Wissen verloren gegangen ist).

3. Multiplikationswirkung durch Impulse in die kommunale Politik und die Zivilgesellschaft

Deutschlands
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Durch den Einstieg der Kreisverwaltung Duren in die Entwicklungszusammenarbeit in Zu-
sammenarbeit mit einem birgerschaftlichen Verein wurden entwicklungspolitische Im-
pulse in der Zivilgesellschaft Direns ausgelést. Es wird wahrgenommen, dass hier ein
kompetenter Ansprechpartner ist, der konkrete Unterstitzung fur entwicklungspolitische
Anliegen anbietet. Dieser Effekt ist gesellschaftlich sehr wertvoll fir die Kommune. Das
ehrenamtliche Engagement wird dadurch gestarkt. Die gelungenen Projekte wurden
kommuniziert und auch andere Organisationen / Migrantenselbstorganisationen wurden
dadurch aktiviert. Dies ist ein zentraler Effekt aus dem Férderprogramm KEZ: starke, akti-

vierende Impulse der Entwicklungszusammenarbeit in die Zivilgesellschaft geben.

Neben diesen konkreten Wirkungen sind die gemachten Erfahrungen flr alle Beteiligten
eine enorme persdnliche Bereicherung, die sich auch in der Arbeit der kommunalen Ver-
waltung niederschlagt. Waren es anfangs nur einzelne, beschéaftigen sich nun mehrere
Mitarbeitende intensiv mit dem Thema der Entwicklungszusammenarbeit (z.B. die Berei-
che Integration & Entwicklung). Durch die Enrichtung der Stelle einer Entwicklungskoor-

dinatorin ist dies nun auch personell verstarkt und verankert.

Veranderungsvorschlage

Konkrete Veranderungsvorschlage richten sich hauptsachlich auf die mit der Abrechnung
in Zusammenhang stehenden Formalitaten. Die Anlagen zur Abrechnung sind in der z.Zt.
geforderten Version nur schwer kompatibel mit den Realitaten vor Ort in Entwicklungs-
landern. Um hier Briiche zu vermeiden und Risiken in der finanziellen Abwicklung, die erst
nach Abschluss der Projekte zu Tage treten, zu minimieren, sollten die Anlagen zur Ab-
rechnung an die Stuation der entwicklungspolitischen Zusammenarbeit angepasst wer-
den. Oder es sollten Alternativen zum Prozedere angeboten werden, wenn die erforder-
lichen Rahmenbedingungen vor Ort nicht gegeben sind. Oft wird die Erfahrung gemacht,
dass die Stuation (Bauvorhaben, Finanzierung, Einkauf von Materialien, Angebote ...) in
einem anderen Land nach véllig anderen Regeln funktioniert. Dies erschwert die Abwick-

lung und lasst Unsicherheiten fir die Abrechnung aufkommen.

Fazit
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Die Verantwortlichen der Kreisverwaltung Diren bewerten das Forderprogramm KEZ flr

ihr entwicklungspolitisches Engagement insgesamt als &uBerst relevant, da es hilft, die

groBen SDGs auf die kommunale Ebene herunterzubrechen, und damit Kommunen in-

spiriert, sich eigenstandig im Bereich der Entwicklungszusammenarbeit zu engagieren.

Die internationalen Aufgaben
sind fur viele Kommunen nicht
als erstes im Blick (da es ausrei-
chend eigene Herausforderun-
gen gibt). Das Forderprogramm
KEZ hilft, diese in den Blick zu

Zitat: , Das Forderprogramm KEZ ist hier TOP! Wenn
es ein politisches Anliegen ist, dass breit in Kommu-
nen Uber Entwicklungszusammenarbeit gesprochen
und gehandelt wird (und das sollte esin einer glo-
balen Welt mit den aktuellen Herausforderungen!),
dann ist so ein Forderprogramm wie KEZ unver-
zichtbar fir kleine Akteure.”

nehmen und damit auch die eigenen Herausforderungen in einem anderen Licht wahrzu-

nehmen.
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8. Fazit

Der vorliegende Bericht dokumentiert und bewertet in den vorangehenden Kapiteln die
Ergebnisse der durchgefiihrten Evaluation, wie sie von der Staatskanzlei Nordrhein-West-
falen im Mai 2019 in Auftrag gegeben wurde. Die Public One GmbH konnte alle im Auf-
trag vereinbarten Evaluationsschritte konzeptgeman durchfiihren. Alle methodischen An-

derungen wurden mit dem Auftraggeber zuvor abgestimmt.

Die Evaluation wurde seitens der Staatskanzlei sowie seitens der Durchfliihrungsorganisa-
tion Engagement Global (AuBenstelle Disseldorf) aktiv und professionell unterstiitzt, wo-
fOr wir uns als Auftragnehmer ausdriicklich bedanken. Ohne diese Unterstlitzung ware

die Durchfihrung der Evaluation nicht mdglich gewesen.
Zusammenfassend kdnnen wir als inhaltliches Gesamtfazit feststellen:

Hinsichtlich vermuteter Doppelstrukturen lasst sich im Kontext der durchgeftuhrten Evalu-
ation feststellen, dass sich eine Vergleichsstudie primér im Bereich EplB/Stiftung Umwelt
und Entwicklung NRW sowie im Bereich KEZ/SKEW lohnen wirde. Wir schatzen die Chan-
cen, erfolgreich Synergien zu entwickeln, im Bereich KEZ/SKEW insgesamt hdher ein als
im Bereich EplIB.

Mit Blick auf die bisher bestehende Eine-Welt-Strategie NRW sind beide Programme wirk-
sam — die konnte in der vorliegenden Evaluation sowohl quantitativ als auch qualitativ
nachgewiesen werden. Mit Blick auf den Entwurf neuer entwicklungspolitischer Schwer-
punkte sollten die bestehenden Forderrichtlinien von EplB und KEZ enger an den dortigen
prioritdren Handlungsfeldern ausgerichtet werden. Insbesondere mit Blick auf benachtei-
ligte Kinder und Jugendliche kann das EpIB-Programm bereits eine messbare Wirksamkeit

nachw eisen.

Aus Sicht der Evaluatoren konkurrieren die vermuteten Synergien zwischen KEZ/SKEW mit
den derzeitigen Abstrahleffekten zwischen den vorhandenen NRW-Programmen, die in
der AuBenstelle von Engagement Global betreut werden.

Mit EpIB verfugt das Land Nordrhein-Westfalen Uber ein etabliertes und auch wirkungs-
volles Instrument der entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit. Gemes-

sen an seinem finanziellen Volumen handelt es sich zwar um ein vergleichsweise kleines

Evaluierungsbericht zu den Programmen  Kommunale Entwicklungszusammenarbeit NRw* (KEZ) und 112
LEntwicklungspelitische Infermations- und Bildungsarbeit NRW” (EpIB)



Programm, das allerdings in seiner zivilgesellschaftlichen Stimulationskraft jedoch immens

ist. Der ist bei EpIB fiir das Land Nordrhein-Westfalen sehr hoch.

Im KEZ-Programm treten Uberschneidungen zu den SKEW-Programmen deutlicher her-
vor. Die Evaluatoren beurteilen den entwicklungspolitischen Steuerungshebel fiir das Land
Nordrhein-Westfalen im KEZ-Programm aber als sehr hoch. Eine Substitution des KEZ-
Programms sollte deshalb zugleich die Frage zu beantworten in der Lage sein, wie das
Land auf spezifische Eigenbedarfe der kommunalen Entwicklungszusammenarbeit Ein-
flussnehmen kann. Das KEZ-Programm ist fir Kommunen ein derzeit sehr gutes Einstiegs-
programm in die Entwicklungszusammenarbeit. Die bisherigen Rahmenbedingungen sind
hoch praktikabel und passen sehr gut zu den Bedlrfnissen der NRW-Kommunen und ihrer
zivilgesellschaftlichen Partner. Fir das Land stellt sich allerdings die Frage, ob nicht auch

die SKEW gut geeignet ware, das KEZ-Programm zu substituieren.
Mit Blick auf beide Programme (EpIB und KEZ) zeichnet sich die Arbeitsweise der AuBen-

stelle von Engagement Global in ihren Prozessen durch eine hohe Qualitat aus. Es besteht
seitens der Mitarbeitenden eine groBe Rollenklarheit. Die strukturierte Organisation der
AuBenstelle ermdglicht ein effizientes und transparentes Arbeiten, bei gleichzeitig hohem
gemeinsamem Informationsstand zu den einzelnen Férderantrdgen und Projekten. Die
Prozesse der Bearbeitung und Prifung in der AuBenstelle von Engagement Global sind
funktional und zielgerichtet gestaltet. Deutlich sichtbar ist die gro3e Vernetzung der Lei-

tung und vieler Mitarbeitender wovon die Projekte stark profitieren.

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und 113
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9. Anhang

Frage 3
. Vari- . An-
Optionen able Kodierung zahl

Bildung und Jugend Va2 1 49

Wissenschaft und Forschung V24 1 4

Klimaschutz va27 1 19

Wirtschaft V31 1 15

Gutes Regierungs- und Ver- V32 1 8

waltungshandeln

Blrgerschaftliches Engage- V33 1 43

ment

Keine Kenntnis zum bean-

tragten Schwerpunkt v3s 1 4
142

Gesamt Ant-
wor-
ten

Frage 6

Anzahl der Anzahl der 41

Antworten eindeutigen

Wert/Antwort

Ab der 9. Jahrgangsstufe geeignete Inhalte werden vermittelt, die unsere heutigen globalen
(S0d-Nord-) Konstellationen erklarbarer machen. Auch und gerade die Entstehungsgeschichte
von Rassismus (bzw. generell von konstruierten (ethnisch definierten) Identitaten) ist in die-
sem Kontext zu nennen gerade in Zeiten des Wiedererstarkens von Populist* innen. Enige
der MaBnahmen, die bereits lGiber das Forderprogramm finanziert worden sind, erreichen auf-
grund ihres bewusst niederschwelligen Charakters (der neben inhaltlichen Aspekten bew usst
auf optisch ansprechende EHemente setzt) besonders auch junge Menschen jenseits von Ens-
atzen an Gymnasien, Universitaten etc., etwa im Rahmen von Kulturveranstaltungen von Ak-
teur*innen mit / ohne Migrationshintergrund, aber auch etwa im Kontext von Wohlfahrtsver-
banden, Berufsschulen ...

An dem Event nehmen Jugendliche aus allen Schulformen und Bildungssituationen teil.
Auch einige Gymnasialschiiler kommen aus bildungsfernen Bereichen.

Auch Kinder/Jugendliche aus sozialen Brennpunkten (Hochhaussiedlungen) sowie Gefliich-
tete und Migrant™innen haben durchgefiihrte BildungsmaBnahmen positiv aufgenommen
und im Nachhinein ihr Verhalten modifiziert.

Autodidaktische Lernkisten, Mitmachaktionen, Bastelaktionen

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Wert/Antwort

Bei den philippinischen Austauschschilern sind Jugendliche aus bildungsferneren Schichten
beteiligt.

Beteiligung an Kreativangeboten und Biihnenprasentationen

Der Verein hat eine Grundschule und Kindergarten gebaut, eine Schreiner-Ausbildung, eine
Néaherei fir Frauen-Ausbildung, Koch-Ausbildung, ein Gebaude zur Digitalisierung und einen
Informatik-Ausbildungsplatz.

Die Projekte fanden im Rahmen des Schulunterrichts Gber insgesamt einem Schuljahr statt.

lerisch verarbeitet.

Durch Kooperation mit Hauptschulen werden bei unserer Bildungsarbeit auch Kud aus den
sogenannten bildungsfernen Schichten erreicht.

Einladung zur Teilnahme an unseren Veranstaltungen
Es erreicht junge Menschen mit Behinderung, aber eher aus bildungsnahen Bereichen.
Gemeinsame Workshops mit Jugendlichen aus Landern des Siidens

Handlungsorientierte Seminare fir Kinder und Jugendliche aus Sekundarschulen/Gesamt-
schulen

Ich veranstalte Jugendtage und bespreche mit ihnen, was meine Generation ihrer Generation
hinterlasst, das ihnen in der Zukunft weiterhilft.

Infoveranstaltung, musikalische Workshops in Férderschule Gevelsberg und Hse-Lasker-Schii-
ler Gesamtschule, Wuppertal

Interaktive Aktivitaten in Grundschulen. Malen fiir den fairen Handel

Kinder aus bildungsfernen Bereichen brauchen keine extra Aktivitdten, es muss lediglich ein
Raum geschaffen werden, wo sie lokal kostenfreie Angebote finden, z.B. durch gezielte An-
gebote in Brennpunkten. Grundsétzlich sollten die Angebote fiir Kinder partizipativ und ge-
staltend angelegt sein.

Kultur-Botschafter in den Kdélner Schulen

MaBnahmen an Schulen mit Gberwiegend Schillern aus sozial benachteiligten Familien; Schii-

ichten

gruppen eine facettenreiche Begegnung mit dem Reichtum der afrikanischen Kultur ermég-
licht. Die Vortrédge und Veranstaltungen bieten informative und zugleich stark kinstlerisch
gepragte Programme.

Musikw ettbewerb in Kélner Schulen, insbesondere in Gesamtschulen mit vielen Kindern mit
Migration.

Renovierung eines Schulgebaudes, Sportaktivitdten mit besuchten Schulen

Schiller und Jugendliche wurden in alle Projekte mit einbezogen durch die Zusammenarbeit
mit allen Schulformen und Kindergérten. Dadurch konnten wir auch sozial schwache Familien
mit unseren Projekten erreichen.

Teilnahme an Veranstaltungen zu Klima und Fair Trade
Teilnahme an Aktionstagen im Rahmen interkultureller Begegnung und Gemeindefeste

Teilweise, da auch die Schulen sog. Mitmacher sind und die Arbeit des AK Fairer Handel /
Eine-Welt-e.V. dort vorgestellt wurde / zuklinftig auch vorgestellt werden kann.

Unser Verein ist eine anerkannte UNESCO-MaBnahme, d.h. in unserem Fall sind unsere Akti-
vitaten inklusiv ausgerichtet, zu unseren Zielgruppen gehéren Menschen mit und ohne Behin-
derung, ebenfalls arbeiten wir intensiv mit Migrantengruppen zusammen. Hier einige Bei-
spiele unserer aktuellen Arbeit:

1. Projekt kleine Engel: https://youtu.be/4U88h4HUHg4

2. Workshop Hearing Impaired: https://youtu.be/3swsyHGBUtU

3. Presentation of the Namibian Exchange 2019: https://youtu.be/IWCNz1IPSTo
4. Life iscolorful  Skatepark: https://youtu.be/mpnMnTFginw

5. Medienworkshop: https://youtu.be/HP43jV62Ixc
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An-

Wert/Antwort
zahl

6. Braii Swakopmund: https://youtu.be/z3sA2CGnmvc
7. BEr6ffnung Skatepark: https://www.youtube.com/watch?v=ezv-sQRzDGM &t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=X4yihOCCMIY
https://www .youtube.com/watch?v=TXRJIO2FdNjc
Kiche: https://www.youtube.com/watch?v=5CoE4M co5yQ&t=153s
SDG-Projekte: https://www.youtube.com/watch?v=gQk0UqcQ14Y&t=29s
https://youtu.be/xm07r0Xt8Vc
Unsere Gruppe arbeitet seit jeher mit Jugendlichen aller Bildungsebenen. Dadurch, dass sie
selber bei uns aktiv werden und sich mit ihren Anliegen einbringen, erreichen wir viele ver- 1
schiedene Jugendliche. Der Anteil von Jugendlichen mit Migrationsgeschichte liegt bei 43
Prozent.
Unterstlitzung von Kindertagesstatten in Slidafrika durch RAume und Ausstattung 1

- (DAZ Bonn) sind stark vernetzt mit der afrikani- 1
schen Community auch mit Gefllchteten.
Wir arbeiten vor allem mit Jugendlichen aus Hauptschulen, weil wir zu den Kinderrechten 1
Briicken zwischen ihnen und den Gleichaltrigen in den Landern des Sidens bauen wollen.
Wir sind ein Trager aus der evangelischen Jugendverbandsarbeit. Beim konkret beantragten
Projekt ging es um Schiilerinnen eines Berufskollegs, die sich im Rahmen einer Projektwoche
mit dem Fairen Handel und den dahinterliegenden Fragen Uber (weltweite) Gerechtigkeit
auseinandergesetzt haben. Die erworbenen Kenntnisse haben sie mit ihrer Lebenswirklichkeit 1
kontrastiert und dadurch Handlungsmdglichkeiten fiir ihr eigenes Leben kennengelernt als
auch Erfahrungen gesammelt, die ihr Handeln, die Wirklichkeit dieser Welt beeinflussen kén-
nen.
Wir unterstitzen 2 Projekte in Sidafrika. In Middelburg kdnnen Inklusionskinder durch die
Unterstlitzung des Programms unterrichtet werden. In Witbank profitieren Kinder einer Vor- 1
schule, die ohne die Unterstiitzung keinen Zugang zu Bildung bekdmen.

1
Diskussion mit einer KinderKulturKarawane aus Ghana in der KTG-Gesamtschule.
Zahlreiche Studierende der AMD haben Migrationshintergrund. Im Rahmen von BUY GOOD
STUFF setzen sie sich mit den 6kologischen und sozialen Problemen der Modebranche ausei- 1
nander.
Zusammenarbeit mit Kinder- und Jugendfreizeiteinrichtungen 1
Zusammenarbeit mit OGS an Grundschulen (z.B. Faire Projektwochen), Kooperationen mit 1
Sport- und Karnevals-Jugendabteilungen mit Einstiegsschwerpunkt: Fairer Handel.
Uber Schulveranstaltungen, Projekttage, Workshops 1
Gesamt 41
Frage 8
Anzahl der Anzahl der
23 . 23

Antworten eindeutigen
Wert/Antwort Anzahl

Wir fihren verschiedene Workshops und Medienprojekte durch, Beispiele siehe unten:

. Projekt kleine Engel: https://youtu.be/4U88h4HUHg4

. Workshop Hearing Impaired: https://youtu.be/3swsyHGBUtU

. Presentation of the Namibian Exchange 2019: https://youtu.be/IWCNz1IPSTo 1
. Life is colorful  Skatepark: https://youtu.be/mpnMnTFginw

. Medienworkshop: https://youtu.be/HP43jV62Ixc

. Braii Swakopmund: https://youtu.be/z3sA2CGnmvc

o 0o~ W NN =
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Wert/Antw ort Anzahl

Weitere von uns durchgefiihrte Projekte finden Sie hier:

Er6ffnung Skatepark: https://www.youtube.com/watch?v=ezv-sQRzDGM &t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=X4yihOCCMIY

https://www .youtube.com/watch?v=TXRO2FdNjc

Kiche: https://www.youtube.com/watch?v=5CoE4M co5yQ&t=153s
SDG-Projekte: https://www.youtube.com/watch?v=gQk0UqcQ14Y&t=29s
https://youtu.be/xm07r0Xt8Vc

easy language: https://www.youtube.com/channel/UCqcBu0OYyEMH4viKR--97cng
easy german: https://www.youtube.com/channel/UCbxb2fge9oNgglAoYqsYOtQ

euro-arabischer Dialog: Seit April 2016 flihren wir das Projekt Life back home durch, in dem
junge Gefliichtete Uber ihr Schicksal und ihre Erfahrungen berichten: http://www.lifeback-
home.de/

Andre Fischer (Schillergymnasium, Sieger Eine Welt Song Contest):
https://www.youtube.com/watch?v=S0w giCQzSM g

Auftrag an The Global Experience vom Auswartigen Amt und der Deutschen Botschaft in Na-
mibia zur Unabhé&ngigkeitsfeier 2015, Musikvideo von Ees und Ongoro Nomundu unter Be-
teiligung der inklusiven Austauschschilerinnen und -schiler 2015
https://www.youtube.com/watch?v=9EdO4ifRaY

Deutsche Wochen in Namibia 2015, Interview mit Altbundesprasident Horst Kéhler
https://www.youtube.com/watch?v=Dj2Bknth9lw

Interview mit dem deutschen Botschafter in Windhoek
https://www.youtube.com/watch?v=xf5dp8EyOPg

1,2,3 1
Angebote in englischer Sprache 1
Arabisch-deutsches Angebot 1

Bildung Uber den Fairen Handel und den verantwortungsvollen Umgang mit unserer Umwelt
und Mitmenschen. Veranstaltungen im Rahmen des Ferienprogramms Casterix.

Bildungsmaterialien zum Thema /Unterlagen von anderen Organisationen wie Clean Clothes
Campaign

Dokumentation, die Menschen bei uns abrufen kénnen 1
Durch die Spende von Computern kénnen Kinder zielgerichtet und realitdtsnah arbeiten. 1

Es gibt Gruppen, die sich besonders um Jugendliche mit Migrationsgeschichte bemihen. Vor
allem das Gefuhl, das ihre Themen wichtig sind und das sie zusétzlich Hilfestellung in schuli-
schen und Ausbildungsfragen bekommen, fihrt zu einer hohen Identifikation mit dem Tra-
ger.

Gemeinsames Projekt zu Klima- und Umweltschutz sowie Bildungsarbeit ( neben studienvor-
bereitenden Bildungsgéngen auch im handwerklich-technischen Bereich) auf Englisch alsge- 1
meinsamer Arbeitssprache unter den Teilnehmenden

In englischer Sprache 1

bildungsfernen Bereichen fir die Gleichaltrigen in schwierigen Lebenssituationen einsetzen.
In denen stecken sie selbst oft genug und so kénnen sie gut verstehen, worum es geht, und
werden aktiv fir die anderen Jugendlichen und letztendlich fir sich selbst.

Inklusives Fortbildungsangebot in barrierefreien Riumen, mit Gebardensprachverdolmet-
schung, mit Anpassung der Methoden an untersch. Bedarfe, Unterlagen, Powerpointsin 1
GroBschrift/starkem Kontrast, Videos mit Untertitel etc.

Ja, es gibt speziell geférderte Angebote wie z.B. Gesundheit und Schulform im Deutschen
System, Offener Treffpunkt zum Kennenlernen und Sozialberatung flr Jugendliche und Kin- 1
der usw.

Mehrfach Behandlung einer MaBnahme (Ausstellung) schon mit der Bitte angefragt, diesin
englischer Sprache zu tun. Ferner geschah dies auch schon in franzdsischer Sprache. Kontext: 1
Veranstaltungen von bzw. in Kooperation mit MO

Mitmachaktivitaten 1
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Wert/Antw ort

Niederschwellige Veranstaltungen im Rahmen unseres wdchentlichen Begegnungs-Cafes zu

Spielen, Brettspiele, Wurfspiele, Malangebote, Fime und PPP

Sprachférderangebote, Integrationskurse/-MaBnahmen und Betreuung in Kindergarten und
Schulen

den zwei inhaltliche Welten/Karten entworfen, die sich sowohl mit der Rohstoffgewinnung
und Herstellung von Smartphones auseinandersetzen als auch mit der Nutzung von Smart-

Workshops und Enzelstunden wéhrend des Unterrichtes
Workshops zum Thema Soziales, Aids, Arbeitslosigkeit, Klimawandel und Europa

Z.B. Materialien in einfacher Sprache

Gesamt
Frage 10
Anzahl der Anzahl der 38
Antworten eindeutigen
Wert/Antwort

Das Eine-Welt-Forum Siegen hat fiir unsere Veranstaltung den Forderantrag gestellt. Es findet
auch durch das gefdérderte Projekt eine Kooperation zwischen Schule, Stadt, Universitat, Eine-
Welt-Forum und Eine-Welt-Laden statt.

Der Empowerment-Day, Veranstaltungen mit Ener Welt, Ghana-Forum und Verein Junger
Deutsch-Afrikaner

Eine Welt NRW, Ene-Welt Stadt Kéin, Allerwelthaus KéIn

Enge Zusammenarbeit mit dem Deutsch-Afrikanischen Zentrum, Bonn (DAZ) und Vertreterin-
nen anderer Organisationen, von denen uns allerdings nicht bekannt ist, ob sie durch das
0.9. Programm geférdert werden.

Entwicklungspolitische Bildungsarbeit mit mehreren philippinischen Diaspora-Organisationen
Es gab eine Zusammenarbeit mit dem Eine-Welt-Netz NRW und SUDWIND. Gemeinsam ha-

toren und in der Offentlichkeit bekannt gemacht.

Es wurden in den vergangenen Jahren eine Vielzahl von Kooperationen initiiert, die sehr un-
terschiedlich verliefen, was aber an den jeweiligen Projektpartnern lag und nicht am Team
von Engagement Global. Bspw. wurde die Zusammenarbeit mit der Kampagne fiir Saubere
Kleidung / FemNet, dem Umweltamt der Stadt Diisseldorf, dem Eine-Welt-Netz NRW, HIMA
oder einer Street-Dance-Formation aus Dortmund angeregt.

Fachtage / Konferenzen, die a) migrantische Ene-Welt-Akteur*innen untereinander sowie b)
-Welt-Akteur*innen in Kontakt brachten und zum Teil vernetz-
ten.

Fortsetzung der vorab beschriebenen Kooperationen mit Vereinen und Ganztagsbetreuungen
an Grundschulen. Uber die Arbeit mit den Kindern/dugendlichen hinaus wurde auch das En-
gagement der erwachsenen Mitglieder bzw. Htern geférdert. Die Projektdauer ist mittler-
weile bei rd. 8 Jahren angelangt.

Im Rahmen der Partnerschaft zwischen Ghana und NRW. Austausch und Kooperation mit
Ghana Forum NRW, Verein Deutscher Junger Afrikaner NRW sowie ghanaische Vereine und
NRW-Institutionen.

Im Rahmen des Projektes gab es Treffen und Erfahrungsaustausch mit anderen Nicaragua-
Initiativen, z.B. Nicaragua Bliro/Wuppertal, Stéddtepartnerschaftsverein Bielefeld-Esteli, Stadte-
partnerschaftsverein Solingen-Jdnotega
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Wert/Antw ort

Ist in Planung im September 2019 mit AGK e.V

Konkreter Friedensdienst; Auslandsprojekte. Mittlerweile beteiligen sich verschiedene Schulen
in NRW an unserem Projekt. Es besteht eine Kooperation mit deutschen Zimmerleuten, von
der wiederum afrikanische Partner profitieren.

Kontakt zur ortlichen Biicherei; zu Amnesty-International-Ortsgruppe, Lateinamerika-Referat
der Uni KéIn, Eine Welt NRW

Kooperation bei Veranstaltungen

-Kongo); afrikanischen
Vereinigungen wi

Lokale Agenda (Dusseldorf, KdIn), Faire Metropole Ruhr, Fairschnitt, FEMNET, Fairtrade
Deutschland, NRW entwickeln fiir eine Welt, Eine Welt Netz NRW

Mit Bildung trifft Entwicklung
Mit der Schule und dem Ausstellungsort (Medienhaus) der Stadt

Netzwerk zur Gruppe barkadas als Ene-Welt-Verein, Vernetzung mit dem ev. Kirchenkreis
Minster und seiner Philippinenarbeit

Nutzung weiterer Programme wie Konkreter Friedensdienst und Auslandsprojekte
Sozialpadagogische Diplom-Arbeit wurde drei Mal im Zentrum absolviert

Stiftung Asienhaus/ Stiftung Umwelt und Entwicklung / Stadt KéIn

Stadtische Einrichtung, lokale Akteure der Wirtschaft, lokale aktive NROs
Starkung der Zusammenarbeit einer Partnerschaft zwischen Nord und Sid

Sidafrikaforum, Arbeit und Leben, Netzwerke zu Musikern weltweit wurden gebildet, Netz-
werke innerhalb unserer Stadt entstanden zwischen Schulen, Kindergéarten, Musikschule und
Kulturverantwortlichen.

Themenbezogene Kooperationen bei Veranstaltungen und fachlicher/inhaltlicher Austausch,
Vernetzung durch Informationsaustausch

Vernetzung mit anderen Bildungstréagern der Jugendarbeit
Vertreterlnnen aus verschiedenen Kommunen, Austausch lber Strategien und Zielgruppen

Weitere zivilgesellschaftliche Institutionen (Amnesty, GEW, Biologische Station, AWO etc.)
und Stadtverwaltung, Mitwirkung im Prozess Global Nachhaltige Kommune

Weiterfiihrende Arbeit mit Konzeptwerk Neue Okonomie

Z.B. durch den Verleih von Ausstellungen und durch gemeinsame Veranstaltungen in diesem
Zusammenhang

Zumindest gab es viele Anfragen aus anderen Stadten und Gemeinden / Kreisen, ob die auch
durch das Foérderprogramm geférdert wurden, wissen wir nicht.

-Welt-
such der Veranstaltung durch interessierte Gruppen und Personen weit Uiber die Stadt KdéIn
hinaus, weil mit Hilfe der Forderung eine Uberregionale Veranstaltung finanziert werden
konnte.

Zusammenarbeit mit Fairer Metropole Ruhr wurde auch dadurch méglich.

Zusammenarbeit mit weiteren NGOs im Rahmen von Bildungsveranstaltungen, z.B. Vortrége,
FImvorfihrungen. Themen: Fairer Handel, Nachhaltigkeit vor dem Hintergrund der SDGs.

wicklungspolitischer Bildungsarbeit allgemein engagiert sind, sowie Zusammenarbeit und
Austausch mit Vereinen, die in entwicklungspolitischen Projekten im Globalen Siiden enga-
giert sind (Schule, Waisenhaus etc.)

Gesamt
Frage 12
Anzahl der 59 Anzahl der 59
Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Antworten eindeutige

Wert/Antw ort

3 Jahre CSC 2017 wenig 6ffentliche Wirkung, 2018 WDR, alle KéIner Zeitungen, Wochen-
blatt regional, Domradio 2019 KSTA gesamtes Gebiet, KdInische Rundschau, Radio Kdln,
RTL, Wochenblatt

An 6ffentlichen Veranstaltungen teilgenommen, Interkulturelle Begegnung, Gemeindefeste
... Zeitungsartikel geschrieben, an Schulen die Programme vorgestellt

Artikel in den Westfélischen Nachrichten Minster und in der Schulzeitung des Annette-von -
Droste-Hulshoff-Gymnasiums, Ausstellung in der Schule, Préasentationen im Gemeindehaus
der ev. Thomasgemeinde

Auf Hochzeitsmessen, tiber Standes- und Pfarramter in NRW sowie auch Uber Blogs fir
Hochzeitspaare w
getragen.

Ausfiihrliche Pressearbeit, Zusammenarbeit mit dem Hellwegradio, Zusammenarbeit mit dem
WDR

Ausstellung des Projektergebnisses bei der Stadt Ménchengladbach, auf Kongressen der
Hochschule Niederrhein, beim Fashion Revolution Day und beim Wuppertal-Institut. Die Aus-
stellungen wurden durch einen Ryer, der u.a. Uber die SDGs informierte, begleitet.

Haus der Geschichte). Breites 6ffentliches Interesse an der Wahrnehmung Afrikas als Teil der
globalen Kultur.

Da wir schwerpunktmaBig im medialen/digitalen Bereich arbeiten, stellen wir unsere Beitrage
online, hier
Klicks:

easy language: https://www.youtube.com/channel/UCqcBu0OYyEH4vfKR--97cng
easy german: https://www.youtube.com/channel/UCbxb2fqe9oNgglAoYqsYOtQ

Zwecks Evaluation nehmen wir an Wettbewerben teil, Erfolge z.B. Schulpreis des Bundespré-
sidenten zur Entwicklungspolitik 2010 und 2012 zusammen mit dem Schillergymnasium
Munster, internationaler Inklusionspreis NRW 2015, startsocial 2018-Gewinner

Dadurch, dass_giie beteiligten Jugendlichen sich in der Regel mit 6ffent|ichke.i_tswirksamen Ak-
tionen an die Offentlichkeit wenden, ist dies tatsachlich gegeben. Dabei ist Offentlichkeit de-
finiert als Medien, aber auch Kontakt mit Eltern und Umgebung, Politiker*innen und andere
Gruppen.

Darstellung der Angebote im Internet (Webseite und soziale Medien), Publikationen zu den
Angeboten, Ausstellungen als Wanderausstellungen konzipiert

Der Verein arbeitet mit Dietrich-Bonhoeffer Realschule. Es wurden Veranstaltungen der Zu-
sammenarbeit durchgefihrt, Vortrage und Wissen aus Afrika vermittelt. Die Schiler und
Schilerinnen sind dabei zufrieden.

Diaspora-Organisationen in Deutschland und deutsche zivilgesellschaftlichen Gruppierungen
werden erreicht und Uber sozialpolitische Themen auf den Philippinen informiert.

Die Personen, die den Tag der Veranstaltung verpasst hatten, haben aus Interesse und Neu-
gier nach mehr Informationen gefragt und wie sie selbst helfen kdnnen.

Die Publikation im Netz, in der Tageszeitung (KdIner Stadtanzeiger) und die Dokumentation
bei YouTube und natirlich tber 300 Besucher der Veranstaltung(en)

Die Veranstaltungen bieten Informationen und zugleich Unterhaltung.

Dokumentationen Multiplikatoren der zivilgesellschaftlichen Organisationen berichten
wechselseitig von den Aktivitaten.

Durch Anleitung und Kontaktvermittlung zur Presse und Ermunterung zur Nutzung von social
media sowie in eigenen Journalen/Broschiren, die auch Uber die Mitglieder hinaus reges In-
teresse finden

Durch die Erstellung eines Flms und der 6ffentlichen Prasentation in Kinos sowie die Vertei-
lung der DVDs konnte unsere Arbeit einem breiten Publikum n&her gebracht werden.

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Wert/Antw ort

siert werden, mit denen wir vorher nicht kooperiert haben. Durch neue Offentlichkeitsmateri-
alien und einen neuen Social-Media-Auftritt konnten neue Zielgruppen erschlossen werden.

Durch unsere Veranstaltung wird Ghana und die Diaspora sichtbar gemacht. Die Kultur und
Wirtschaft von Ghana wird in der Offentlichkeit publik gemacht.

Durch zahlreiche Einsatze an VHSen, Stadtbibliotheken, Kultureinrichtungen und Orten wie
Rathdusern werden immer wieder Menschen erreicht, die jenseits der Ene-Welt-Szene aktiv
sind.

Effektive Werbung in Social Media, Ankiindigungen Uber Poster und Ryer, Ankiindigungen
Uber lokale Radiosender

Einladung an andere Organisationen, an unserer Veranstaltung teilzunehmen und sich dort
aktiv einzubringen

Erstellung von Unterrichtsmaterial fiir Schulen und Fortbildungen im bildungspolitischen Be-
reich

Es werden Klassen aus allen Bereichen eingeladen einen Parcours zu Themen der nachhalti-
gen Entwicklung mitzumachen. Dies betrifft auch Schiler* innen, die sich mit diesen Themen
noch nie auseinandergesetzt haben.

Fir die 6ffentliche Auffiihrung des Hope Theatre Nairobi im stadtischen Theater wurde um-
fangreich geworben.

Fir uns war die erste Online-Werbung in Form einer Bannerschaltung auf der Startseite einer
Internetzeitung sehr erfolgreich, so dass wir dies noch in naher Zukunft wiederholen werden.
Diese Online-Zeitung hat im Monat tGber 320.000 Likes. Man muss immer die Plattform wah-
len, die am haufigsten besucht wird.

Gefdrdert wurde unter anderem eine Broschlire mit Hintergrundinformation und Methoden

der Bildungsarbeit rund um die Kokosnuss und die Philippinen. Diese Broschire wird im We-
sentlichen auBerhalb der eigenen Strukturen verbreitet. Seminare und Fortbildung dienen zur
Qualifizierung von Haupt- und Ehrenamtlichen aus den eigenen Strukturen.

Interaktiver Infostand beim NRW-Tag in Bielefeld, Interaktiver Infostand beim Kirchentag in
Dortmund

Kooperation mit dem Theater Essen; Presse- u. Offentlichkeitsarbeit

Kulturveranstaltungen, in Verbindung mit Ausstellungen, 6rtliche Presseberichte und Lob-
byarbeit

Lerntafeln zu nachhaltiger Versorgung und klimafreundlichem Konsum flr alle Besucher*in-
nen eines Festivals

Mehrtagige Fahrradtour mit 6ffentlichen Veranstaltungen und Treffen mit Akteuren der Zivil-
gesellschaft

Neue Partner, Internet-Prasenz, Zusammenarbeit mit weiteren Projekten weltweit

Offene Veranstaltung, die in den Veranstaltungskalendern der Tageszeitungen und Uber die
sozialen Medien beworben wurde; Dokumentation der Veranstaltung bei YouTube

Plakataktionen, Internet, Soziale Medien

Plakatierung, Ayer-Verteilung, Nutzung von Presseorganen und Facebook

Presse- und Offentlichkeitsarbeit; Enbindung von neuen Partnern (z.B. Unternehmen)
Pressearbeit / vielfaltige informelle Kontakte

Pressekonferenzen, Pressemitteilungen, 6ffentliche Events (Swap-Party, Modenschau), Stand
auf Messen, Vortrage bei Konferenzen, Interviews im Radio und Fernsehen

Pressemitteilung; Ausstellung im 6ffentlichen Raum (Medienhaus)

Prasenz bei 6ffentlichen Veranstaltungen in der Region KdIn-Bonn, Informationsveranstaltun-
gen in Kirchengemeinden und Bildungseinrichtungen (Schulen, KiTas etc.)

Rundum Fair: 6ffentliches Picknick zum Thema Nachhaltigkeit

Schulprojekte mit Schiilern ohne entwicklungspolitisches Wissen und Engagement; Présenta-
tionen auch fiir Personengruppen mit (bisher) wenig Interesse

Sehr groBer Fokus auf Offentlichkeitsarbeit, hohe Zuschauerzahlen

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
ations-
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Wert/ Antw ort
StraBenfest fiir die allgemeine Offentlichkeit zur Prasentation der eigenen Arbeit und von an-
deren Initiativen und internationalen Kulturvereinen

Teilnahme auf unterschiedlichen Ebenen. Politische Ebene, faires Friihstlick, Kunstverein, faire
Afrika-Kunstausstellung, Schulaktionen malen mit afrikanischen Kiinstlern, Kirche Vor-
trage zum fairen Handel aus Sicht des Slidens

U.a. durch die Verpflichtung bekannter Persdnlichkeiten zu Themen wie Gerechtigkeit, Kili-
mawandel und der Auswabhl stadtbekannter Veranstaltungshduser konnte eine gréBere 6f-
fentliche Wahrnehmung erzielt werden.

Verbreitung der FortbildungsmaBnahme Uber viele unterschiedliche Kanale (Akteure von Frei-
willigendiensten) und Social Media

Verkauf des Stadtkaffees / Offentlichkeitsarbeit

Veroffentlichung auf eigener Webseite, Zeitungsartikel in der WAZ, Besuch an einer Grund-
schule

Videodokumentation bzw. Trailer flir Instagram und/oder YouTube
Vortrage, Workshops

Z.B. durch Ausstellungen und Infografiken, die sich gezielt an die Offentlichkeit auBerhalb
bestehender Netzwerke richten

Zusammenarbeit mit dem Osthaus-Museum, der Volkshochschule Hagen, mit dem Fchte-
Gymnasium Hagen (Lesung mit Schilern). Gezielte Werbung an Schulen und Biichereien und
anderen 6ffentlichen Bereichen

Offentliche Info-Aktionen mit StraBenmusik u.a. in Diisseldorf, KéIn, Wuppertal sowie éffent-
liche Konzertveranstaltungen; Pressever6ffentlichungen

Uber Presse und soziale Netzwerke

Uber unsere Veranstaltungen informieren wir im Internet (eigene Website).

Gesamt
Frage 13
Anzahl der Anzahl der 15
Antworten eindeutigen
Wert/Antw ort

Aktivitaten hatten sonst nicht durchgefiihrt werden kdnnen.

Das Forderinstrument ermdéglicht MaBnahmen, die wir aus eigener Kraft finanziell nicht
durchfihren kdnnen. Wir kénnen fir unsin Anspruch nehmen, durchgehend eine hohe
Qualitét in den Programmen zu erreichen, welches wir mit obligatorischem Feedback der
Teilnehmenden ermitteln. Natlrlich wiirden wir eine Erh6hung der vorhandenen Mittel sehr
begruBen und wirden es sehr begriBen, wenn die Mittel auch fir experimentelle Projekte
eingesetzt werden dirfen. Bspw. sind in unserer Partnerschaftsarbeit mit Gruppen aus Lan-
dern des Slidens verschiedene Ideen entstanden, die auf das Themenfeld Klimawandel ein-
zahlen. Bspw. neue Produkte, die geeignet sind klimaschadliche Produkte zu substituieren.
Dazu misste jedoch zun&chst ein Markt in Deutschland gefunden werden und das Produkt
bekannt gemacht werden. Das ist aus eigener Kraft nicht zu leisten und derzeit nicht férder-
wirdig. Weiterhin gibt es viele kulturelle oder religiése Austauschprojekte, fiir die eine nied-
rigschwellig zu erhaltende finanzielle Grundausstattung hilfreich ware. Rir die Gesamtheit
der Ev. Jugend wére es ein groBer Gewinn, wenn ehrenamtliche Mitarbeitende als Hono-
rarkrafte die Projekte der lokalen Gliederungen bei Messen und Méarkten (bspw. Messe Fair
Handeln, Heldenmarkt, Griine Woche, Landesgartenschau usw.) vorstellen kénnten und da-
far ein Netzwerk gebildet werden kdnnte. Die Prédsenz bei Messen und lokalen Veranstaltun-
gen ist von enormer Bedeutung in der Kommunikation von Ideen, Hoffnungen und Zielen
und besonders geeignet fiir den Abgleich, ob unser Vorhaben und das dahinterstehende
Wertesystem in der breiten Bevdlkerung geteilt wird. Nur so kann die Blase der eigenen Peer-
group ernsthaft verlassen werden. Aus den persdnlichen Kontakten werden schlieBlich auch

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Menschen, die den Online-Auftritten folgen und sich qualifiziert an einer Debatte beteiligen
wollen und kénnen und somit. Diese Prasenz offline als auch online kénnen wir nur in gerin-
gem Umfang aus eigenen Mittel realisieren. Das liegt an der Vielzahl der Veranstaltungen, an
den erheblichen Kosten zur Beteiligung oder an fehlenden Qualifikationen, die nachgeschult
werden missen. Zudem ist es wichtig, auch ehrenamtlich aktiven.

Der CSC konnte nur mit groBer Hilfe der Stadt K&In realisiert werden bzw. mit kommunalen
Mitteln von Engagement Global aus Bonn.

Die Férdersumme reichte nur zur Teilfinanzierung des Vorhabens.

Die Kostenvoranschlage aus Entwicklungslandern sind oft unterschéatzt. Es kann Folgeschéa-
den verursachen.

Diese Form der finanziellen Unterstiitzung hat zahlreiche Projekte erst méglich gemacht und
EpIB sollte ganz sicher weiter und starker geférdert werden.

EpIBist ein wichtiger Forderer flr die BUY-GOOD-STUFF-Ausgaben und unterstiitzt so, dass
insbesondere junge Konsumenten sich ihrer 6kologischen und sozialen Verantwortung be-
wusst werden.

Es wird flir Vereine immer schwieriger die Eigenmittel aufzubringen. Man muss bedenken,
dass eine Antragstellung sowie die Abrechnung haufig durch Enrenamtliche ausgefiihrt wer-
den. Die zur Verfligung stehenden Férdersummen sind okay fir kleinere Projekte.

Mehr ist nie schlecht, aber mit einem durchdachten Konzept kann man schon viel mit der
Forderhdchstsumme realisieren.

Sehr gute angemessene Summe fir die Art der Projekte auf lokaler Ebene

Videodoku ist teuer manchmal schwer unterzubringen in den Budgets. Wenn ich mich
recht entsinne, gibt es kein Geld fiir die Koordination des Projektes selbst. Das ist auch man-
gelhaft.

Viel zu niedrig!

Wir haben letztendlich den Prozess nicht abgeschlossen und so auch keine Férderung erhal-
ten.

Wir sind dankbar Uber jeden Betrag und richten das Projekt nach den bewilligten Mitteln.

Gesamt
Frage 14
Anzahl der Anzahl der ein- 59
Antworten deutigen
Wert/Antw ort

Weniger bare Egenmittel es mulssten mehr Mittel insgesamt flir dieses Programm zur Ver-
fagung stehen, damit mehr Antrage gestellt werden kdnnten.

Abbau von Biirokratie bzw. gezielte Unterstitzung bei der Antragstellung. Verlangerungen
von Fristen.

Auftaktveranstaltung fir interessierte Gruppen, gute Projekte starker in der Offentlichkeit

Bekannter machen
Beratung und Hilfestellung fir neue Gruppen
Bessere Beratung zur Antragstellung

Bessere strukturelle Planung der Umsetzung und Unterstlitzung bei einer geordneten Vorbe-
reitung

Bitte uns tber die Abgabefristen gut informieren

Da wir sehr zufrieden waren, keine Verbesserungsvorschlage

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Das Antragsverfahren muss einfacher gestaltet werden. Bei kleineren Summen nicht so um-
fangreiche Antréage. Die telefonische Beratung war gut. Jedoch bleibt zu viel Arbeit / Zeitein-
satz fir die ehrenamtlich Tatigen, die die Antrage stellen. Die Zeit hat man kaum, wenn man
die eigentliche Tatigkeit auch noch ehrenamtlich bewaltigen will. Jemand, der sich mit sol-
chen Antrégen gar nicht auskennt, kann das kaum noch bewaltigen.

Das Besondere am Programm EplIB ist, dass es unkompliziert und flexibel an die Bediirfnisse
der Zielgruppen angepasst ist. Mittelfristig wéare es wiinschenswert, wenn die Férdersummen
erhdht werden kénnten, da es so zu einer bedeutenden Effizienzsteigerung kommen wlirde.

Das Forderprogramm sollte in seiner Grundausrichtung so weiter verfolgt werden. Durch die
Evaluation der Forderinstrumente wird es sicherlich zu Anpassungen und Aktualisierungen
kommen. Deshalb sollte eine Evaluierung in regelmaBigen Abstanden durchgefihrt werden.
Mit Blick zu den Ausfiihrungen in Frage 5 rege ich eine Ausweitung des Programms an fir
experimentelle Vorhaben. Diese Forderlinie kdnnte mit durchaus exklusiven Zugangen ausge-
stattet sein und durchgehend von Mitarbeitenden aus der Geschéftsstelle persdnlich begleitet
werden. Mit dieser Partnerschaft kdnnte sichergestellt werden, dass die Interessen und Wiin-
sche des Landes NRW gewahrt bleiben als auch die Ausgaben geman der Haushaltsordnung
NRW getétigt werden, soweit sie sich zum Zeitpunkt der Realisierung als sinnvoll und natzlich
fOr einen positiven Projektfortschritt darstellen. Vermieden werden sollte schlieBlich die An-

schenswert eine solche Forderlinie mit frischem Geld auszustatten. Vielleicht kdnnte eine sol-
- -Programm von EpIB werden. Ideal wéare es, wenn erfolgrei-
che Projekte im weiteren Verlauf auch an andere Unterstitzungsprogramme weitergegeben
werden kénnen, wenn sie eine neue Qualitadt annehmen: ein kleines Fair-Trade-Projekt
kénnte bspw. an das Wirtschaftsministerium oder an die Handelskammer weitergereicht wer-
den. Ein Projekt zum Klimaschutz kénnte ab einer gewissen GréBe und Qualitat moglicher-
weise fir das Umweltministerium interessant werden. Das kdnnte einen spannenden Dialog
der Hauser und Institutionen untereinander ermdglichen und dazu fihren, dass Projekte be-
ginnen zu leben, verschiedene Aspekte auspragen und ggf. auch Aktivitaten wieder einstel-
len kénnen, wenn sie sich als wenig erfolgreich herausstellen. Weiterhin wére es spannend,

nen Ziele nicht erreicht haben. Daraus kdnnten andere Projekte sicherlich lernen.

Das Forderprogramm sollte unbedingt fortgefiihrt werden und vor allem ehrenamtliche Akti-
vitdten unterstitzen. Die HlUrden fir eine Antragstellung sollen méglichst niedrig gehalten
Antrége stellen.

Das Programm ist insgesamt gut. Enttduschend aber ist, wenn wir wie in diesem Jahr
schon im Mai erfahren, dass die Mittel fir das laufende Jahr ausgeschépft sind.

Das Programm ist sinnvoll aufgebaut die Zusammenarbeit mit Engagement Global funktio-
niert gut.

Das Programm kénnte inhaltlich etwas breiter ge6ffnet werden und die UN-Nachhaltigkeits-
ziele mit einbeziehen. Dabei allerdings den Fokus auf entwicklungspolitische Ziele beibehal-
ten.

Der Antrag ist sehr aufwéandig und die Nachweise sehr ausfihrlich. Wir haben eine Forde-
rung bei einer Stiftung gefunden, die uns mehr Freiraum l&asst und so auch mehr Vertrauen
schenkt. Das ist besser mit unserer Arbeitsweise zu vereinbaren (agil, selbstorganisiert, iterativ

)

Der Topf ist zu klein, damit viele Projekte davon profitieren kénnen. Es braucht gréBere Bud-
gets, um flachendeckend agieren zu kénnen.

Die bereitgestellten Fordersummen decken leider nicht den Bedarf. Haufig sind die Mittel be-
reits frihzeitig ausgeschopft.

Die Férderprogramme kénnen mehr sein wie bisher angegeben sind. Die engagierten ehren-
amtlichen Mitarbeiter haben keine Motivation, keine Freude dabei. Fehlende Mitwirkung. Oft
sind nur mangelnde Raumlichkeiten vorhanden, da die Miete hoch ist.

Die Hochstsummen bei Kosten wie Honoraren, Hotelunterbringung und Catering miissten
den derzeitig tatséchlich entstehenden Kosten angepasst werden.

Die Mittel sind beim Foérdergeber fir kleinere Bildungsprojekte nicht immer verfigbar, da
aufgebraucht. GréBere Antrage erschépfen das Budget gerne schon vorab. Dadurch kommt
es zum Aufschub von Projekten ins nachste Jahr oder die Antragsteller verbleiben bei nicht
gefdrderten, allerdings auch weniger wirksamen Aktionen.
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Die Teilnehmerlisten missen weg. In Zeiten der DSGVO will niemand seine Daten mehr frei-
gegeben.

Es missen auch Gelder fir die Institution oder Vereine flieBen, die die Programme anbieten
z.B. ein bestimmter Satz fiir bestimmte Verwaltungsaufgaben, da kleine Vereine sonst bald
nicht mehr existieren kénnen, denn die gezahlten Honorare sind ja weg und bleiben nicht im
Verein ...

Es wére wiinschenswert, die Forderrichtlinien insoweit zu vereinfachen, dass auch bspw.
Schulen leicht Antrage stellen kénnen.

Finanzielle Anerkennung der MO fiir ihre Arbeit
Forderlinie in dieser Hinsicht kaum zu beanstanden

Fir ehrenamtliche Gruppen: leichtere Antragstellung, schwierig Drittmittel zu akquirieren,
sehr positiv die Hilfe der Mitarbeiter* innen im Biiro in Diisseldorf

Fir in der Projektarbeit Unerfahrene ist es schon eine grof3e Hiirde, ein Projekt korrekt zu be-
antragen und abzurechnen. Ich denke, mancher Interessent wird auch von der finanziellen
Verantwortung abgeschreckt, die der Vereinsvorsitzende zu tragen hat. Krankheit oder Uber-
lastung eines Mitarbeiters bei EG kann dazu fiihren, dass Unterlagen irgendwo hangen blei-
ben, der ganze Plan ins Rutschen gerat und das im schlimmsten Fall schon durchgefiihrte
Projekt noch platzt, mit allen persdnlichen Konsequenzen fir den Vorsitzenden. Letztes Jahr
schlingerte ich mit einem Politischen Salon auf dieses Ergebnis zu, zum Glick kam alles noch
in die Reihe, und da der BUND LV der eingetragene Verein ist, der offiziell das Projekt bean-
tragte, hatte ich nicht persdnlich gehaftet. Ich hatte allerdings etliche schlaflose Nachte, denn
ich hatte mich in jedem Fall rechtfertigen missen und sicher bdse Kommentare vom Landes-
vorstand einstecken missen. Von zukiinftigen Projekten gar nicht zu reden.

Fir uns war es ein groBBes Problem, dass der Férderzeitraum nicht mit dem Schuljahr tberein-
stimmt. Der Antrag fiir das 2. Halbjahr 2018/2019 wurde bewilligt, aber bis heute kein For-
dervertrag abgeschlossen und das Geld wurde auch noch nicht ausbezahlt, d.h. der Verein
musste in Vorleistung gesehen. Beides ist problematisch.

Fir unser Projekt wéare keine Anpassung notwendig.
Ggf. Egenanteil nur mittels Valorisierung.

Ich bin mit dem Férderprogramm und dem groBen Engagement der Mitarbeiter 100% zu-
frieden.

Info-Veranstaltungen zu Forderrichtlinien, Antragstellung und Verwendungsnachweis wéren
hilfreich, insbesondere fir Erstnutzer.

Keine Meinung
Keine Vorschlage

Mehr Betrége flr die Organisierenden, um ehrenamtlich arbeitenden Menschen Aufwands-
entschadigungen zahlen zu kénnen

rung stattfinden kann, finde ich schwierig.
Mehr Offentlichkeitsarbeit

Mir haben die Telefongespréache bei der Beantragung sehr geholfen. Es misste vielleicht ins-
gesamt bekannter gemacht werden.

Moglichkeit der Antragstellung in verschiedenen Sprachen (z.B. arabisch) fiir kleine NGOs
(auch nicht in Vereinen gebundene Zusammenschlisse, wie z.B. FFF), niederschwellige For-
malien, zeitnahe Entscheidung zwischen Antragstellung und Umsetzung

Naturlich kénnten der Topf und die Fordersumme grdBer sein.

Nicht erforderlich

Nix

Sie miissen mehr Kompromisse eingehen, um die Projekte zu férdern und nicht zu stoppen

Unser Eindruck ist, dass zielgerichtet und besonders bedacht zukunftsorientiert Bildungspro-
jekte gefordert werden. Weiter so!

Veranstaltungen, auf denen sich Projektdurchfiihrende austauschen kénnen. Mehr Werbung
auch in Schulen, wo sich dies mit Lokale-Agenda-Projekten verknlpfen liefe.
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Vereine bzw. Personen, die bereits erfolgreiche Projekte durchgefiihrt haben, sollten weiter-
hin in der Forderung bleiben, vielleicht durch ein einfacheres Verfahren bei der erneuten An-
tragstellung.

Vereinfachen der Antragsstellung, evtl. auch Online-M&glichkeiten. Mehr Informationsveran-
staltungen zu Zeiten, wo mehr Leute erreicht werden kdnnen. Da die meisten der Zielgruppe
tagslber arbeiten, ist esimmer schwierig, diese liber den Tag zu erreichen.

Verschiedentlich lange Bearbeitungszeiten die zu verkirzen hilfreich wére

Vielleicht in allen Kommunen/Verwaltungen besser bekannt machen. Das Instrument ist sehr
effizient nutzbar, die persdnliche Beratung der Mitarbeiter absolut hilfreich und das Antrags-
verfahren einfach.

zung, die wir entwicklungspolitischen Organisationen brauchen kdnnen. Ich glaube, dass
manche unserer Aktionen gréBere Wirkung erzeugen kénnten, wenn eine Verstéarkung durch
andere Organisationen mdglich war. Vielleicht wére eine gegenseitige Unterstlitzung gut.

Vor allem durch eine Erhéhung des Budgets, denn oftmals sind auch fiir gute Projekte keine
Mittel mehr verfigbar

Was unbedingt erhalten bleiben soll: gute und direkte Kommunikation; was geandert wer-
den sollte: Geldmittel auch in der zweiten Jahreshélfte

Wir sind ein Dachverband der ghanaischen Diaspora in NRW. Die Projekte und Veranstaltun-
gen unserer angeschlossenen Vereine sollen kiinftig mehr geférdert werden.

Wir wirden uns freuen, wenn noch mehr Mittel fir unsere Arbeit zur Verfligung stehen wir-
den.

Wiinschenswert ware es, wenn auch Schulen und kleine Aktionsgruppen durch EplB erreicht
und gefdrdert wiirden. Diese Akteure scheuen aber den Aufwand von Antragstellung und
Abrechnung.

Zu wenig Erfahrung, da wir das Programm nur einmal genutzt haben, wir stellen eher im
FEB-Bereich Antrage.

Offentlichkeitsarbeit! Esist ungemein schwierig, neue Interessenten zu finden. Die NGOs
mussten Unterstitzung erhalten, wie man mit guten ldeen oder guten Projekten in die 6f-
fentliche Wahrnehmung kommt.

Gesamt
Frage 15
Anzahl der Anzahl der 43
Antworten eindeutigen
Wert/Antwort

Anhand entwicklungspolitischer regionaler Themen
Auf das Land NRW selbst wurde wenig eingegangen.

Auf Ayern oder im Internet wird lediglich auf die Fdrderung durch das Land NRW verwie-
sen. Vielleicht sollte ein Link hinzugefligt werden, der auf weiterfihrende Informationen
verweist.

AuBer der Verwendung des NRW-Logos wurde nicht explizit auf entwicklungspolitische
Ziele des Landes NRW Bezug genommen.

Da wir immer mit internationalen Kiinstlern zusammenarbeiten, konnte der Bezug zu NRW
gut hergestellt werden. Besonders war in den Projekten mit stiidafrikanischer Beteiligung im-
mer wieder eine Rickkoppelung durch das Sidafrikaforum mdglich. In allen Projekten
wurde durch den bildungspolitischen Anteil in Zusammenarbeit mit Schulen etc. immer wie-
der ein Schwerpunkt akzentuiert, um Uber politische Systeme zwischen unseren internatio-
nalen Partnern und den Beteiligten vor Ort ins Gesprach zu kommen.

Darstellung durch Logo und Aufschrift des Forderers
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Das Projekt ist durch die Forderung sichtbar mit NRW verknlipft. Bereits im Antrag ist darzu-
stellen, auf welche entwicklungspolitischen Ziele von NRW das Projekt einzahlen will. Ent-
sprechend ist in unseren Strukturen auch die Kommunikation des Projektes strukturiert.
Nach unserer Uberzeugung sollte das Land NRW nicht alleine Ziele ausw &hlen und versu-
chen, diese zu realisieren. Die Zielgesellschaft ist sowohl in Deutschland als auch in den Lan-
dern des Slidens anders in die Bevélkerung und bei den Biirgern eingebunden. Sie erfahren
im direkten Kontakt mit den Menschen von Problemlagen, besonderen Ereignissen oder Er-
folgen. Regierungshandeln kann immer nur zwischen Regierungen erfolgen und ist daher

Projekten. Wichtig ist es, einen Dialog zwischen kleinteiligen Projekten herzustellen, die

Land NRW verfolgt. Wéhrend Projekte, die zum Land NRW gegenteilige Absichten verfol-
gen, schnell als férderunw iirdig eingestuft werden kdnnen, scheint es doch schwierig bis
unmaoglich, Politiken von Ministerien zu mildern, die den entwicklungspolitischen Zielen des
Landes NRW entgegenlaufen. Bspw. ist die Auftragsvergabe in NRW nicht oder nur in ge-
ringem Umfang aufgefordert, Uberprifbar nachhaltige Kriterien einzuhalten. Weiterhin sind
CO2-Emission und Hachenverbrauch in NRW kein Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung des
Landes NRW. Esist auch nicht absehbar, dass kurzfristig Bewegung in diese Themen
kommt. Diese und andere Entwicklungen in NRW, denen politische Beschllisse zugrunde
liegen, konterkarieren die entwicklungspolitischen Ziele von NRW, da sie in gréBerem Um-
fang zu einer weniger nachhaltigen Welt beitragen als auf der anderen Seite durch die posi-
tiven Bemuhungen im Rahmen der Entwicklungspolitischen Leitlinien wieder aufgebaut
werden kann. Auf diese Weise erhélt NRW entwicklungspolitisch eine negative Bilanz. Das
passt nicht zum Anspruch, fiihrendes Bundesland in Deutschland zu sein. Als Jugendver-
band und Akteur der (kirchlichen) Zivilgesellschaft wollen wir aus unserer Uberzeugung her-
aus, unserem Weltbild und in Solidaritat aller Menschen untereinander dazu beitragen, dass
unsere Heimat NRW

den kann. Nicht zuletzt sehen wir die Férderung durch das Land NRW als sehr groB3zlgig
an, die uns in besonderem MaBe zu hochwertiger Arbeit motiviert.

Die Arbeit steht im Kontext zur entwicklungspolitischen Ausrichtung der Nachhaltigkeits-
ziele in NRW.

Die entwicklungspolitische Darstellung gelang durch die Verkettung von schulischer, kirchli-
cher und Eine-Welt-Arbeit besonders gut. Sie hat Riickwirkung auf das birgerschaftliche
Engagement von Schillern, die sich vermehrt fir diakonische Aufgaben im Ausland stark
machen. Der soziale Arbeitskreis der Schule unterstutzt eine Partnerschule in Legazpi auf
den Philippinen durch finanzielle Hilfen bei der Bildungsarbeit.

Die EpIB-Projekte sind Teil der Vielfalt entwicklungspolitischen Engagementsin NRW. En
expliziter Bezug zur Landesebene wird nicht dargestellt.

Die Férderung von Engagement Global wurde ersichtlich, jedoch nicht eigenstéandig und
umfangreich thematisiert.

Die Férderungen wurden gezielt an Verbesserung der Entwicklung in den Entwicklungslan-
dern geknulpft.

Die Partnerschaft zwischen Ghana und NRW sowie die entwicklungspolitische Arbeit und
Kooperation des Landes NRW werden durch unsere Projekte und Veranstaltungen verof-
fentlicht.

Die Personen, die das Projekt durchfuhren, sind im Bereich faires Wirtschaften engagiert.
Die Veranstaltungen finden an Orten statt, die Orte des Engagements sind (Weltladen). Sie
nutzen ihre Netzwerke, um das Thema faire und nachhaltige Beschaffung zu thematisieren:
Veranstaltung mit kommunalen Verantwortlichen im Bereich Verwaltung und Politik, Tref-
fen mit Vertretern von Steuergruppen Fair Trade Town.

Durch Kampagnenarbeit und Lobbyarbeit

Durch Verknipfung mit Veranstaltungen von Fair Trade (Vortrag zum Fair-Trade-Textilsiegel
und Prasentation mit Fairtrade Town M&nchengladbach).

Entwicklungspolitische Ziele und Informationen stehen im Mittelpunkt, aber im Rahmen der
Theaterstlicke wird nicht direkt auf das Profil Nordrhein-Westfalens hingewiesen, allerdings
auf die Forderung im Rahmen von Plakaten und Handzetteln.

Es konnte deutlich gemacht werden, dass ohne die Hilfe durch das Land NRW entwick-
lungspolitische Bildungsarbeit fiir ehrenamtlich arbeitende Gruppen nicht mdglich ist.
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Es wurde auf andere Forderprogramme des Landes verwiesen und betont, dass die entwick-
lungspolitischen Themenstellungen fiir NRW sehr wichtig sind.

Es wurde auf die Forderung hingewiesen.
Forderhinweis auf unserer Homepage
Hinweis bei Veranstaltungen, Auslage von Infomaterial

Immer genannt, Ayer ausgelegt, Gruppen auf eine Forderung hingewiesen, bei den TN-Lis-
ten immer gesagt, wofir diese sind, den Sinn und Zweck von Férderung immer erwahnt ...

- Broschire verweisen wir auf Anbieter nachhaltiger Produkte in NRW.

In fast allen Aktionen sind die kommunalen und landespolitischen Gremien bzw. die Lan-
desregierung unmittelbar eingebunden. So haben wir am 18.12.2018 mit dem Gesund-
heitsminister in seinem Ministerium mit einer Hauptschulklasse eine Veranstaltung zu Kin-
derarbeit auf Tabakfeldern machen kénnen. Voraussetzung war eine Férderung von EplB,
die uns erlaubte, das Thema entsprechend zu entwickeln.

In unserem letzten PolSal war der Bezug zwischen NRW und S-Afrika sehr deutlich (Klima-
krise am Kap), aber bei den anderen vom BUND LV beantragten Projekten eher zweitrangig,
da fir den BUND natirlich die Umweltaspekte weit vor den entwicklungspolitischen Aspek-
ten im Vordergrund stehen. Diese waren prasenter, wenn die AK Internationales des BUND
auf Bundesebene beteiligt wéren. Das haben wir auch schon versucht, bisher aber ohne Er-
folg.

In unserem Prospekt von meinem Projekt ist das Profil von NRW gut dargestellt.

In zwei 6ffentlichen Veranstaltungen wurde die Arbeit von Engagement Global und deren
Ziele durch Herrn X persdnlich vorgestellt. Intern wurde auf die Webseite verwiesen. Es gibt
Hinweise auf den Verdffentlichungen.

Logo auf Verdffentlichungen und Benennung der Férderung zu Beginn der Veranstaltung

Mode ist ein kritisches Thema der Entwicklungspolitik. Das diskutieren wir mit unseren Stu-
dierenden und machen in der Publikation BUY GOOD STUFF darauf aufmerksam.

Presse und Medien-Arbeit, Darstellung fehlt, nicht genug.

Presseverdffentlichungen, Beitrage im Radio, WDR, TV, Aktuelle Stunde, FIm in Bochumer
Kinos

Sichtbarmachung verschiedener entwicklungspolitischer Ansétze durch in NRW anséssige
Organisationen/Vereine/NGO

Socken mit NRW-Logo

unterschiedlich: Mal sind die Themen so allgemein, dass NRW nicht speziell vorkommt; in
anderen Fallen sehr gute Darstellung des NRW-Profils, wie bei Fairem Handel/Kaffee: Dar-
stellung von Themen rund um Pottkaffee, Rheinische Affaire

Veranstaltungen bezogen sich auf den interkulturellen/internationalen Dialog mit Verweis
auf die NRW-Bezlige, insbesondere der Stadt Kéln

Viele der MaBnahmen zielen eher auf die globale Dimension ab. Zum Teil wird aber auch
das epol. Profil NRWs sowohl zivilgesellschaftlich als auch auf Seiten der Politik  berlck-
sichtigt.

Werbung in Schulen und beim Fnale u.a. durch Programmheft

Wir informieren die Mitarbeiter und die Kunden lber die Forderung durch Engagement
Global. BEbenso befindet sich ein Aushang im Schaufenster, der die Forderung fir jeden 6f-
fentlich macht. In Gesprachen kommt auch oft zum Ausdruck, dass vieles nicht mdglich ge-
wesen ware, wenn Engagement Global nicht geférdert hatte.

Wir sind seit rund 40 Jahren in der Eine-Welt-Arbeit unterwegs. Das letzte Highlight war die
Einfihrung des Stadtkaffees im Rahmen der Fair-Trade-Town-Aktion. Darin sind wir weiter-
hin unterwegs und kénnen erfolgreich die Rezertifizierungen erreichen. Eine Darstellung
durch Engagement Global haben wir nicht gesehen.

Wir werten die Kultur als Teil der gesellschaftlichen Entwicklung. Insofern schatzen wir es,
dass Veranstaltungen wie der genannte AFRIKATAG, Lesungen und Ausstellungen gefdr-
dert wurden und der Begriff der Entwicklung nicht eng gesehen wird.
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Zusammenarbeit mit: NGOs (Trans Fair/Fairtrade/Probono ...), anderen Bildungseinrichtun-
gen (Grundschule, Partnerschule), Partnern im globalen Siden (tansanische Partnerschule,
Bauernkooperative in Arusha, Sunflag Bekleidungsproduktion in Njiro), Politik (Stadt Ober-
hausen), Patenschaftsprogramm zur Bekdmpfung von RAuchtursachen vor Ort

Uber verschiedene Netzwerke sind wir auch mit entwicklungspolitischen Partnern in ande-
ren Bundeslandern in Kontakt, in keinem anderen Bundesland gibt es ein so ausgepragtes
entwicklungspolitisches Profil wie in NRW. Bei all unseren Aktivitdten weisen wir auch im-
mer auf die Forderung durch NRW hin. Wenn es uns gelingt, erfolgreich zu arbeiten, ist es
auch immer ein Erfolg von NRW. Auch hier ein paar Beispiele: Musikproj

mibian edition

http://images.google.de/imgres?imgurl=
https://i.ytimg.com/vi/rQdseDVh2pQ/maxresdefault.jpg&imgrefurl=

https://www.y-

outube.com/watch% 3F% 3DrQJseDVh2pQ&h=1080&w=1920&tbnid=M67zvfPVsFCCIM : &
tbnh=90&tbnw=1608&docid=_QDN4OfL8R4nNM &client=firefox-b&usg=__cmfhlgbxtm-
gupMYbCj2VQtuFSbA=8&sa=X&ved=0ahUKEwiruPyD8svPAhWhoKHWYYBbAQ9QEIIZAB

The Dogg Namibia: https://www.youtube.com/watch?v=IWxgmjBweQQ
Ees Namibia https://www.youtube.com/watch?v=9EdO4ifRlaY

Andre Fscher (Schillergymnasium, Sieger Eine Welt Song Contest)
https://www.youtube.com/watch?v=S0wgiCQzSMg

Gesamt 43
Frage 18
Anzahl der Anzahl der 62
Antworten eindeutigen
Wert/ Antw ort An-
zahl

Ein Bewusstsein fiir Rassismus in globalen Zusammenhé&ngen, genauer in der konkreten Frie-
dens- und Entwicklungsarbeit, zu schaffen; Wissen Uber Rassismus in der Eine-Welt- und Frie-
densarbeit im Verhéltnis zwischen globalem Norden und Siiden zu verbreiten; neue Perspek-
tiven einzunehmen (z.B. sich der eigenen Rolle als weiBer Mensch aus dem globalen Norden
in der Ene-Welt- und Friedensarbeit bewusst zu werden und diese kritisch zu hinterfragen);
Unsicherheiten mit dem Thema Rassismus abzubauen; die eigene Arbeit rassismuskritisch zu
hinterfragen und zu verbessern; Fremdenfeindlichkeit und Rassismus vorzubeugen und zu re-
duzieren.

Es konnte gut fir entwicklungspolitische Fragestellungen motiviert bzw. sensibilisiert werden;
es sind konkrete Ideen entstanden, was aus der Sicht unseres Vereins konkret in Kooperation
mit anderen Partnern vor Ort und in der Partnerkommune in Nicaragua geleistet werden
kann; die interne und externe Kooperation konnte gestarkt werden.

Sensibilisierung fir Themen des Globalen Lernens bzw. die Zusammenhé&nge in der Einen

Welt (Auswirkungen unseres Tuns/Konsums auf den Globalen Siden); teilweise Anregung,
Konsummuster zu Uberdenken (Thema Erndhrung, Klimawandel); Motivationssteigerung 1
(Schdler/-innen und Lehrkréfte), sich in Siid-Nord-Schulpartnerschaften zu engagieren; Ver-
netzung/Austausch der Lehrkréfte, die sich in Schulpartnerschaften engagieren

Abbau von interkulturellen Schwierigkeiten (hauptsachlich durch die vielen besonders gehalt-
vollen Vortrage), Vorbereitung einer Projektreise, Vorbereitung der Educational Volunteers
(momentan bereits vor Ort), Festigung der Schulpartnerschaft, mehr Offentlichkeit, hohere
Spendenertrage, mehr Mitarbeiter/Unterstiitzer, hdhere Motivation, wachsendes Vertrauen

Afrika wird wahrgenommen als Kontinent der kulturellen Innovation, als Teil der neuen glo-
balen Kultur.

Aus dem letzten Projekt war die Erkenntnis hervorragend, dass und wie geschickte Unterneh- 1
mer Entwicklungspolitik gleichzeitig mit dem Umweltschutz betreiben kénnen. Ich wirde mir
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wiinschen, wenn es mehr Netzwerke gébe, die die verschiedenen Akteure wie Politik, Ver-
waltungen, NGOs und Wirtschaft erfolgreich an einen Tisch bringen. Allerdings begibt
man sich als NGO leicht in die Gefahr, instrumentalisiert zu werden (sieshe WWF und Palmdl).

Authentische Begegnung und Austausch mit Kenianern zu globalen Fragen bzw. zu globaler
Gerechtigkeit, die nachhaltig nachdenklich macht.

Beispielsweise wurden durch Diskussionen und eine Ausstellung zum Thema Plastikmull die
Zusammenhange zwischen Fairem Handel, Klimaschutz, Konsumverhalten und Nachhaltigkeit
herausgearbeitet. Durch Einbeziehung eines Schulprojektes (fair gehandelte T-Shirts) wurden
Jugendliche motiviert sich weiter mit Themen der globalen Gerechtigkeit und der Agenda
2030 auseinanderzusetzen.

Bekanntmachung der SDGs, Verweise auf fairen Handel und nachhaltige Textilien

Bisher haben wir im Verein gute Arbeit geleistet und wir lernen aus Problemen und Kritik,
dadurch wird es besser.

Breite Informationsvermittlung / Dialog zwischen Veranstalter und Publikum / Folgeprojekte
und Initiativen

ca. 600 Klicks auf das Video. Ca. 150 Gaste am Abend

Das Projekt hat die Nachfrage nach weiteren entwicklungspolitischen Veranstaltungen ange-
regt.

Das Projekt lauft gerade noch.
Das schulische Engagement von Etern und Jugendlichen wird geweckt und geférdert.

Dass sich die Menschen flr entwicklungspolitische Themen interessieren und einen Bezug zu
ihrem eigenen Leben herstellen.

Die Arbeit des Vereins wird bekannter und wertgeschétzt.

Die geférderten Projekte erreichen zum Teil mehrere Hundert TN direkt und Gber Medienver-
breitung werden noch Menschen darliber hinaus erreicht.

Die Schiiler*innen haben sich intensiv mit dem Thema auseinandergesetzt. Das flihrte u.a.

Die Veranstaltung wurde in den Printmedien und auch in der WDR-Lokalzeit intensiv wahrge-
nommen. In einer Fish-Bowl-Veranstaltung zum Fairen Handel und zur fairen Beschaffung
und einer Fahrraddemo zum Fairen Handel konnten Menschen auf die Anliegen aufmerksam
gemacht werden ... Die festen Teilnehmenden der Veranstaltung kamen in einen intensiven
Dialog mit anderen Engagierten.

Durch die Mdglichkeit, einen Film Gber unsere Arbeit zu erstellen, konnte die Arbeit einem
breiten Publikum présentiert werden. Die Folge waren ehrenamtliche Einsatze verschiedener
Personen in unseren Projekten.

Durch Grundlagenkenntnisse der BNE wurden junge Menschen mit und ohne Beeintrachti-
gung an das Thema Nachhaltigkeiten und besonders die Agenda 2030 herangefiihrt. Enige
von ihnen sind bis heute im Bereich Agenda 2030 und Inklusion aktiv und setzen ihr Wissen
im Uni-Kontext oder im persdnlichen Umfeld ein.

Durchfiihrung von Basaren mit Probieraktionen. Anschaffung von Basar-Tischen, Teilfinanzie-
rung eines neuen Zeltes fir die Durchfiihrung von Basaren und Informationsveranstaltungen,
Mitarbeiterschulungen, Ubernahme von Kopierkosten, Ubernahme von Werbungskosten,
Ubernahme von Standmieten bei Veranstaltungen.

Htern teilten uns mit, dass ihre Kinder meckern, wenn sie nicht auf Fair-Trade-Produkte ach-
ten.

Entwicklungspolitische Bildungsarbeit tragt dazu bei, dass nachhaltige Prozesse entwickelt
und wirksam werden kénnen. Jedes durchgefiihrte Projekt hat vielfaltige Effekte, die in der
Mehrzahl als positiv zu bewerten sind. Insbesondere die Uberzeugungsarbeit, die hiermit ge-
leistet wird, wirkt sich in der Weise aus, dass Ene-Welt-Projekte/-Arbeiten aus der Zivilgesell-
schaft heraus fiir das Gemeinwesen entstehen. Dies hier angemessen zu beschreiben, wiirde
jedoch weit mehr als 7 Minuten in Anspruch nehmen.

Es konnte eine groBe Offentlichkeit hinsichtlich der aktuellen politischen Lage Nicaragua her-
gestellt werden.
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Fair Trade Stadt Aachen; kontinuierliche Projekte zum Fairen Handel in Anlehnung an SDG
12, Fair Trade Messe

Fir uns vor Ort hat unsere Arbeit sehr viel bewirkt. In Attendorn ist Fair Trade kein
Fremdwort mehr. Wir erhalten viel Zustimmung und Unterstlitzung aus der Bevélkerung.

Gefihl, dass globale Zusammenhéange breitem Publikum immer wieder erfolgreich vermittelt
werden kdnnen. Bbenso: Daraus resultierende Handlungsempfehlungen. Vielfach so oder

Globales Lernen findet mittels Kenntnissen zum fairen Handel und zu den SDG in Bevélke-
rungsgruppen statt, die sich in Vereinen organisiert haben, die zun&chst keine entwicklungs-
politischen Themen zu ihren Satzungszwecken zahlten.

GroBe 6ffentliche Resonanz, Bestandssicherung, Selbstversicherung in der eigenen Arbeit mit
den unterschiedlichen Initiativen und Vereinen, integrative Aspekte in der Enbeziehung von
Einzelpersonen und Gruppierungen von Menschen unterschiedlichster Herkunftsbiografien,
Kommunikation zwischen Menschen von der StraBe bis zu Vertretern aus Politik und Verwal-
tung, Einbindung jingerer Menschen in die ehrenamtliche Arbeit

Gute Informations- und Netzwerkarbeit wurde ermdglicht.

Hochzeitspaare sind Uber Méglichkeiten, die eigene Hochzeit nachhaltig und fair zu gestal-
ten, informiert. Pfarrer*innen und Standesbeamt*innen haben sich ebenfalls mit dem Thema
auseinandergesetzt.

Ich bin dankbar, dass NRW die NGOs bei solchen Veranstaltungen umfanglich unterstitzt,
ohne diese Hilfe wére die Durchflihrung nicht méglich.

Information und Nachhaltigkeit

Intensive Veranstaltungsdiskussionen brachten unterschiedliche Standpunkte zur Geltung; flr
Teilnehmer ein Wissenszuwachs und fiir die Veranstalter Entscheidungshilfen fir konkretes
Handeln

Klimaschutz und Fair Trade sind noch mal deutlicher ins Bewusstsein gekommen, das ist bei
der Hitzewelle momentan auch nétig ...

Kooperationsmdglichkeiten mit Ghana als Partnerland NRW
Mehr Aufmerksamkeit der Einzelnen auf die Themen und Aktivitédten in ihrem Umfeld

Mit den Projekten konnten auch auBerhalb von Kirchengemeinden Menschen flr entwick-
lungspolitische Themen angesprochen und erreicht werden.

Mit einer ausfiihrlichen Evaluation, in der wir sehen konnten, dass sich die Enstellung und
Handlungsvorsatze der Schiiler* innen verbessert haben (mehr auf nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet) von vor dem Event zu nach dem Event

Mit unseren Aktivitdten konnten wir weitere Partner fiir unsere Arbeit im In- und Ausland ge-
winnen. Die Arbeit wurde auch offiziell gew urdigt (siehe Beispiele bei den vorhergehenden
Antworten).

Motivation, Uber das eigene Leben und Konsumverhalten nachzudenken, und Motivation fir
einen nachhaltigen Lebensstil und eigenes Engagement

Nehmen wir die Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsministerium, die bereits mit dem vori-
gen Minister begann. Guntram Schneider ermdéglichte uns, im Landtag NRW an 5 Tagen mit
5 Schulklassen das Thema Kinderprostitution/sexualisierte Gewalt an die Abgeordneten her-
anzutragen. Spannende Gesprache zwischen Jugendlichen und Politiker*innen auf hohem
Niveau uber ein Thema, das niemand ansprechen mag, und im Mittelpunkt unsere Aktion

Neue Zielgruppen wurden angesprochen, Vernetzung zwischen neuen Akteuren und alten
Akteuren geférdert; interessierte Menschen konnten fir Engagement gewonnen werden;
junge Menschen wurden erreicht.

Neue Zielgruppen wurden durch interaktive Infostande erreicht. Ausgangsbedingungen fir
ehrenamtliches Ene-Welt-Engagement wurden eruiert.

Seit 2014 geben wir mit der finanziellen Unterstitzung von Engagement Global BUY GOOD
STUFF den Enkaufsratgeber fiir 6ko-faire Mode heraus. Es gibt ihn inzwischen fiir Diisseldorf,
Kéln, Berlin, Ruhrgebiet und Minchen folgt bald. Dieser erfolgreiche Ratgeber tragt zu einem
Umdenken bei jungen Kunden und der Modebranche bei, die zunehmend ihre ékologische
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und soziale Verantwortung beim Kauf von Mode realisieren. BUY GOOD STUFF wurde zu ei-
nem nachhaltigen Leuchtturm-Projekt der Hochschule Fresenius. Wir werden h&ufig von der
Presse angefragt und kénnen so auf vielen Ebenen zur Aufklarung und zu einem Umdenken
beitragen.

Selbstbew usstsein wurde bei vielen Kindern und Jugendlichen gestérkt, z.B. Rapper der GS

Sensibilisierung der Jugend flr bisher unbekannte Lander (Erziehung zur Toleranz unter un-
terschiedlichen Gesellschaften)

Sichtbarkeit und Wahrnehmung der afrikanischen Kultur bei kleinen Kindern 1

Siehe dazu die Projektberichte. In jedem Bericht missen die Wirkungen angegeben werden.
Meine Antrége liegen ein Jahr zuriick, dartber kann ich nun keine Aussagen mehr machen,
zumal es sich um mehrere Projekte gehandelt hat. Als Beispiel: junges Engagement ist ent-

standen; Kinder flr diese Themen der Eine-Welt-Arbeit sensibilisieren; Lehrkrafte starken ...

—_

Strom in unterprivilegierten Gebieten durch Bildung und Wissenstransfer 1

Toleranz gegentiber anderen Nationalitaten wurde erlebbar, Netzw erkarbeit auch innerhalb
von Soest ist entstanden, Musik als verbindendes Hement zwischen unterschiedlichen Natio- 1
nen wurde neu wahrgenommen und definiert.

Unsere angeschlossenen Vereine und Mitglieder sind mehr informiert tber die Arbeit und
Fordermdglichkeit des Engagement Global und des Landes NRW. Mehr Projektantrage wer-
den aktuell gestellt und wirtschaftliche Projekte und Unterstiitzungen in Ghana werden ge-
fordert. Kooperationen mit NGOs in Ghana sind beglinstigt.

Verbesserung der Bildung wegen Renovierung der Schulgebaude; Verbesserung der Sicht-
weise der Zielgruppe im Rahmen der Veranstaltungen bei den Offentlichkeitsarbeiten

Viele Jugendliche zeigen groBes Interesse an meinem Projekt und unterstiitzen da, wo sie
kénnen.

Vielen Menschen wurde anschaulich gemacht und dazu angeregt, sich klimagerecht zu ver-
halten beziiglich Erndhrung und Konsum.

Vor allem junge Menschen in Schulen werden informiert, animiert zu eigenem Handeln (als
Konsument, Aktivist etc.).

Wir konnten die Teilnehmenden von Seminaren zu einer kritischen Reflexion ihrer eigenen
Person und ihres Wirkens in der Welt motivieren. Die Teilnehmenden gaben an, neue Endri-
cke und Erkenntnisse gewonnen zu haben. Deshalb haben sie sich in einer bisher nicht ge-
kannten Tiefe mit Themenkomplexen und Wirkungszusammenhangen auseinandergesetzt.
Daraus ist ein kritischer Blick auf diese Welt geschéarft worden, der akzeptiert, dass zweidi-
mensionale Antwortmdglichkeiten (ja/nein) in der Regel wenig hilfreich sind.

Ziele weit Uber Plan erreicht. Nachfrage nach weiteren Aktionen gesteigert. Interesse des
Kreises gewachsen, so dass nun eine Anmeldung als Fairtrade-Kreis eingeht.

Zusammenarbeit mit Menschen, Einrichtungen und Organisationen, die ebenfalls in entwick-

lungspolitisch relevanten Bereichen tétig sind.

Gesamt 62
Frage 20

Anzahl der Anzahl der
Antworten eindeutigen

Wert/Antwort Anzahl
Allein die Tatsache, dass wir weitermachen und mutig immer neue kreative Aktionen entwi-
ckeln. Wir finden immer offene Ohren und sehr kompetente Gesprachspartner.

Aus verschiedenen entwicklungspolitischen Bildungsveranstaltungen entwickelte sich ein
Trinkw asserprojekt in einem Dorf in Kamerun.
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Dass eine gréBere Zahl Leute Gberhaupt Kenntnis von den Mdéglichkeiten bekommt, Projekte
finanzieren zu lassen. Z.B. die M dglichkeit, Schulprojekte unterstiitzt zu bekommen, ist bei
den meisten Lehrern unbekannt.

Die Jugendlichen haben Interesse an dem Projekt, doch die RegelmaBigkeit der verschiede-
nen Veranstaltung fehlt auf Grund der fehlenden finanziellen Unterstiitzung.

Eine andere Wahrnehmung der Themen Bildungsarbeit und ihre internationale Bedeutung
kdénnte bei weiteren Projekten mit unserem Schwerpunkt eine veranderte Einstellung nicht
nur bei Birgern, sondern auch bei Ortspolitikern bzw. Entscheidungstragern zur Folge haben.

Engagement von Jugendlichen in diesem Bereich

Positive Wirkung ist, dass Menschen unterschiedlicher sozialer Herkunft in unseren Projekten
zusammenfinden und miteinander in den Dialog kommen, statt (bereinander zu sprechen.
Eher negative Wirkungen entstehen, wenn Referentinnen ein Thema oberflachlich oder ein-
seitig beleuchten, weil dann keine kritische Auseinandersetzung stattfinden kann, sondern
nur eine beflirwortende oder ablehnende Haltung produziert wird. Negativ kann auch sein,
wenn Themenzusammenhange in der Auseinandersetzung zu breit werden und die Teilneh-

S.o.

S.0. Gerade wird eine Schilerin fiir 3 Monate in den Projekten helfen; Ausléser war der Fim,
den wir mit Hilfe von EpIB erstellen konnten.

Siehe oben
Siehe vorherige Antwort

Veranstaltungen finden an Orten statt, die Orte des Engagements sind (Weltladen). Sie nut-
zen ihre Netzwerke, um das Thema faire und nachhaltige Beschaffung zu thematisieren
(s.0:): Veranstaltung mit kommunalen Verantwortlichen im Bereich Verwaltung und Politik,
Treffen mit Vertretern von Steuergruppen Fair Trade Town.

Vernetzungseffekte, neue Mitglieder in den Aktionsgruppen

Gesamt
Frage 21
Anzahl der Anzahl der ein- 29
Antworten deutigen
Wert/Antw ort

(nur zweitrangig, aber doch vorhanden:) Mehr Konsumenten von Fairem Kaffee, mehr Enga-
gement und Spenden bei kooperierenden Partnergruppen; Zusammenarbeit in einzelnen Pro-
jekten mit Gruppen in LAndern des globalen Siidens; mehr Interessierte fir Weltwarts etc.

Es gibt ein gemeinsames Bild bezliglich der weiteren Arbeit (Strategische Schwerpunkte, Pro-
jektumsetzungen, Rollen und Aufgaben); das Verstandnis flireinander ist gewachsen;

indirekte Wirkung durch die Starkung der Sid-Nord-Schulpartnerschaften
Aktives Interesse und Austausch. Planung von Zukunftsevents

Bei dem Forderprogramm geht es um Férderung der Inlandsarbeit, nicht um Forderung oder
Wirkungen im Ausland. Wenn das Projekt in Verbindung zu einem Partnerland steht, dann
wére die Wirkung hier vor Ort fiir uns nicht messbar. Bei Projekten zum Fairen Handel kénnte
man die Wirkungen des Fairen Handels auflisten.

Bildungsarbeit wird geférdert und unterstiitzt, auch gerade fiir arme und bildungsferne
Schiler.

Da es auch Austauschprojekte gibt und Partner, finden dort auch Programme und Auffiih-
rungen statt.

Evaluierungsbericht zu den Programmen (KEZ) und
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Da wir fair gehandelte Waren aus sehr vielen Landern haben und diese verkaufen, findet
auch eine breit gefacherte Forderung entsprechender Projekte statt. Z.B. haben wir Kaffees-
orten, die sehr gut nachgefragt werden. Auch im Kunsthandwerk kénnen wir teilweise ho-
herwertige Produkte verkaufen.

Der beteiligte Kaffeerdster steht im direkten Austausch mit den Kaffeebauern. Das Projekt
wird von ihm personlich begleitet. Im Ubrigen l&uft die Kaffeeaktion neben der eigentlichen
Arbeit im Eine-Welt-Laden; das hat die bekannten Auswirkungen.

Der Film bekommt eine englische Ubersetzung und wird in Siidafrika Menschen erreichen
und so die Zusammenarbeit der verschiedenen Kulturen unterstreichen.

Die Educational Volunteers kbnnen mit bereits vorhandenen Kisuahelikenntnissen zielgerich-
teter kommunizieren; Vorbereitung des Projektbesuchs lauft durch persdnliche Kontakte mit
Goliati Nkana zielgerichteter und direkter; die Schule méchte selber eine Fair Trade-/Umwelt-
AG griinden; es gibt neue Unterstlitzer des Patenschaftsprogramms und dadurch mehr Kin-

der, die die Partnerschule besuchen kénnen und nicht bildungsfern aufwachsen.

Die Kontakte und Auseinandersetzungen mit der jeweils fremden Kultur sowie der regelma-
Bige Austausch bauen Vorurteile und Missverstéandnisse ab.

Die politischen Diskussionen uber kritische Zustdnde im Partnerland Nicaragua erreichen auch
die Partner in Nicaragua und fiihren zu einer offenen Diskussion.

Die Unterstiitzung unserer Vereinsarbeit in ideeller und finanzieller Hinsicht ermdglicht uns
eine wirksame Férderung unserer Projektarbeit in der D.R. Kongo.

Durch das o0.g. Wasserprojekt erhielten 3.000 Menschen sauberes Trinkw asser. Die Wege
zum Wasser verkirzten sich stark und die wasserindizierten Krankheiten verringerten sich
stark.

Eine konkrete Wirkung lasst sich bei Bildungsarbeit in dem Fall nicht verifiziert messen.

Erstellung von Unterrichtsmaterial zur ghanaisch-deutschen bildungspolitischen Zusammenar-
beit in Ghana

Gute Vernetzung u. a. auch mit der Kommune

Im Bereich der Bildung wurden durch Kooperation mit lokalen Partnern und Stadt- und Dorf-
gemeinschaften Schulprojekte durchgefiihrt. Durch Auslandsprojekte und konkrete Friedens-
dienst-Projekte wird durch Jugendbegegnungen ein Austausch zwischen Jugendlichen in
NRW und Ghana erreicht. Schulen sind in Ghana auch in diesem Rahmen renoviert worden.

In der Demokratischen Republik Kongo erreicht das auch Jugendliche und die zeigen auch
Interesse dran.

In einem Projekt haben wir die Lebensbedingungen in einer Kleinbauernkooperative auf den
Philippinen thematisiert. Am Beispiel eines Produktes aus Kokos konnten wir sehr plastisch
Uber die Zusammenhange der Weltwirtschaft berichten. Das fihrte zu einer konkreten Ausei-
nandersetzung mit der eigenen Lebensweise und wirkte sich positiv auf die Partnerschaftsar-
beit aus. Es gab eine grdBere Bereitschaft fir einen Dialog und die Sichtweise der Philippiner
besser verstehen zu lernen. Eine weitere Zusammenarbeit und eine gemeinsame Entwicklung
von Themen, wie bspw. der Umgang mit dem Klimawandel, sind geplant. Dieser Prozess ist
auch eine Blaupause fir weitere Aktivitaten in unseren Strukturen, die bisher nicht in den
Genuss einer Férderung gekommen sind.

Solarstrom in verschiedenen Partnerstandorten

The Global Experience genieBt in Namibia inzwischen ein hohes Ansehen als Partner und
wird aktiv in den aktuellen deutsch-namibischen Verséhnungsprozess eingebunden. Gegrin-
det wurde inzwischen The Global Experience Namibia als unabhéangiger und eigenstandiger
namibischer Verein. Hier kommt nun auch NRW eine besondere Schliisselposition zu, ein be-
sonderer Schwerpunkt liegt hier auf der inklusiven und beruflichen Bildungsarbeit.

Verkauf von Fair-Trade-Waren sichert das Leben und Uberleben und bringt Schule und Bil-
dung dort voran ....

Cape Coast
n Afrika ge-
wahlt hat. In diesem Zusammenhang unterstiitzen wir einen gegenseitigen Erfahrungsaus-
tausch. Beispiel: Jahrliche Reise interessierter Blrgerinnen zur Festival Woche nach Cape
Coast.
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Wir haben bei unseren Veranstaltungen i.d.R. zwei Gruppen im Fokus: die eigentliche Ziel-
gruppe (z.B. eine Gruppe Jugendlicher, die sich fiir eine Reise nach Madagaskar interessieren)
und zusétzlich wenden wir uns an die interessierte Offentlichkeit. Aus der 1. Gruppe erhalten
wir positives Feedback, aus der 2. Gruppe nur in Ausnahmefallen.

Wir haben kein Projektpartnerland, weil wir uns der entwicklungspolitischen Bildungsarbeit
zu den Kinderrechtsthemen Kinderarbeit, Kinderprostitution, Kindersoldaten und Madchen-
beschneidung verschrieben haben, und daher sind es viele LaAnder, mit denen wir uns be-
schaftigen.

Z.B. Unterstiitzung von soziokulturellen Jugendprojekten, durch Férderung des Fairen Han-
dels werden positive 6konomische und soziale Entwicklungen geférdert.

Uber unsere Projekte hinaus gibt es Kontakte zwischen den Jugendlichen, im Bereich der Mu-
sik sollen gemeinsame Kompositionen stattfinden und unser momentanes Projekt sieht einen
Musikeraustausch zwischen Kapstadt und Soest vor. Die unmittelbaren Auswirkungen im an-
deren Land sind natirlich hier vor Ort schwer einzuschatzen, dafir missten Projekte Uiber
mehrere Jahre unterstiitzt werden, damit ein direktes Ergebnis sichtbar wird. Fir unsere zwei
Sldafrikaprojekte trifft eine Verdnderung bestimmt zu. Musikschiler aus Soest sind eng ver-
netzt mit unseren siidafrikanischen Projektpartnern.

Gesamt
Frage 25
Anzahl der Anzahl der
51 | . 51
Antworten eindeutigen
Wert/Antw ort

Die Zielgruppen werden in ihrer entwicklungspolitischen Arbeit unterstiitzt und stabilisiert.
Sie kénnen MaBnahmen durchfihren, die ihnen gréBere Aufmerksamkeit sichern; die Arbeit
an z.B. Schulen kann verlasslich durch auBerschulische Angebote unterstiitzt werden.

Durch den Perspektivenwechsel und den erweiterten Blick auf globale Zusammenhénge; be-
wusstere Handels- und Konsumentscheidungen méglich; Handlungsspielrdume wurden auf-
gezeigt/diskutiert, wie sich jeder einbringen kann, um die Welt sozial gerecht und friedlich zu
gestalten.

Sensibilisierung fir die entwicklungspolitische Bedeutung unserer Arbeit; Verbesserung der
konkreten Rahmenbedingungen durch spezifische Projekte wie z.B. energieeffiziente Techno-
logien; die Ideen dazu sind im Rahmen der Veranstaltung entwickelt worden.

1,2,3

Aufbau des Selbstvertrauens; mittel- bis langfristig Vererbung des Projektes mit etwas Kapital
far die weitere Beschaftigung; Aufklarung durch sdmtliche wichtigen Informationen

Dadurch dass sie bekannter werden, dass verschiedenste Gruppen vernetzt sind.
Das Bewusstsein fir die Problematik ist eindeutig geweckt und verstarkt worden.

Das Engagement fiir entwicklungspolitische Fragestellungen entwickelte sich positivund gab
Anregungen zu eigenstdndigem Handeln.

Der FIm erreicht Gruppen, die sich konkret oft keine Vorstellungen von dem Alltag, der Not-
wendigkeit von Bildung, der unkomplizierten Zusammenarbeit verschiedener Gruppen ma-
chen und die nach der Présentation oft Verstandnis, Hilfsbereitschaft, Toleranz ... zeigen.

Die eher kleinen EplB-
tere 6ffentlichkeitswirksame Impulse die Zielgruppen erreichen.

Die Projektpartner haben durch die Vorbereitung von Veranstaltungen mit ihren Netzwerk-
partnern die Netzwerke gestérkt und ihre Bekanntheit gesteigert.

Die SDGs wurden in 35 Schulen mit Gber 700 SuS beraten, Lehrer*innen wurde auf die SDGs
aufmerksam, hier gibt es groBen Handlungsbedarf.
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Die Unterhaltung, Forderung und Bildung der von unserem Verein unterstiitzten Waisenkin-
der in Goma gibt diesen Kindern und Jugendlichen eine Zukunftsperspektive in einer der 1
armsten Regionen der Welt und ermdglicht ihnen den Kontakt mit der Kultur Europas.

on der MaBnahme nicht unbedingt profitieren, son-
dern wir wollten, dass die Idee des Fairen Handels und der Nachhaltigkeit gestarkt wird 1

auch durch die bewusste Gestaltung von Hochzeiten.

Die Zielgruppe profitiert davon, da sie, wenn sie Probleme oder Fragen hat, zu einem gehen
kann, der genau das Gleiche durchgemacht hat und der Person einfach helfen und alle Fra- 1
gen beantworten kann, und die Riickmeldung ist immer positiv gewesen.

Die Zielgruppen profitieren durch die zur Verfligung gestellten Informationen und das Bereit-
stellen, die Arbeit mit den Bildungsmaterialien.

Die Zielgruppen profitieren langfristig durch eine deutliche Abgrenzung zu anderen vergleich-
baren Gruppen. Was zuné&chst ein Alleinstellungsmerkmal ist, ist auf Dauer ein Imagegewinn
durch Wahrnehmung in der Offentlichkeit. Die Wirkung auf die Mitglieder der Zielgruppen, 1
auf das soziale und politische Handeln in der Gruppe und im Privatleben, ist im Innen- und
AuBenverhaltnis deutlich splrbar.

Die Zielgruppen werden auf die SDGs aufmerksam gemacht und verstehen die Hintergriinde
besser. So sind sie besser vorbereitet auf die gegenwartige Diskussion von Nachhaltigkeit und 1
Klimakrise.

Durch das angeeignete Wissen im Bereich BNE kdnnen sie sich entwicklungspolitisch enga-
gieren (basiert natirlich auf dem Wunsch jedes Einzelnen, sich zu engagieren). Die Zielgruppe

ten.

Durch die Forderung des Landes wird es mdglich, ergdnzende Projekte zu entwickeln, die die
Arbeit im Raum der Ev. Jugend in besonderem MaBe starken. Ein Wegfall von EpIB wiirde si-
cherlich nicht das Interesse der Ev. Jugend am Themenfeld zum Erliegen bringen. Besondere
MaBnahmen und Projekte von hoher Strahlkraft kdnnen jedoch nicht mehr realisiert werden.
Ebenfalls wirde der landesweite Austausch auf ein Minimum reduziert werden, was der Qua-
litét der Arbeit im Handlungsfeld abtraglich ware.

Durch Videodoku werden die Inhalte zielgruppengerecht bearbeitet. 1

Eine Informationsveranstaltung ohne die Unterstitzung von EplB durchzufiihren, ist fir uns
als kleinere NGO so gut wie ausgeschlossen. Unsere Projekte liegen in Afrika und wir werden
dabei von BENGO gefdrdert. Bei einem durchschnittlichen

Engagement und unser gesamtes Spendenaufkommen flieB3t in die Projektarbeit. Darliber
hinaus noch einen 4-stelligen Betrag fiir ein Seminar oder eine Infoveranstaltung aufzubrin-
gen, Uberfordert kleine NGOs.

Es werden Anregungen und Informationen zum entwicklungspolitischen Bewusstsein und
Handeln bereitgestellt. Es werden Mdglichkeiten der aktiven Mitwirkung in entwicklungspoli- 1
tischen Organisationen, Vereinen und NGOs angeboten.

Gerade kleine, basisorientierte Gruppierung kénnen mit Hilfe der Férderung und Beratung
wirksame entwicklungspolitische Themen in der Gesellschaft durchfiihren.

GroBeres interkulturelles Verstandnis auf beiden Seiten durch persdnliche Kontakte mit lang-
fristiger direkter Kommunikation und viel héheres Wissen um Kultur, Bildung, Alltag etc. im
Partnerland. Die im Projekt vorbereiteten Volunteers sind so begeistert, dass sie kraftig Wer-
bung fir das regelmaBige Fortfihren des Freiwilligendiensts unserer Absolventen in Tansania
machen und machen werden. Griindung der Fair Trade/Umwelt-AG in Tansania, dadurch
mehr Entwicklungsmdglichkeiten fir lokale Kleinbauernfamilien, da Handlungsalternativen
bekannt werden. Grundschiler kommen an unsere Schule und wissen schon vorher, inwie-
fern sie sich engagieren kénnen. Hiirden/Angste im Zusammenhang mit Besuchsreisen wer-
den abgebaut, Vertrauen in Partner wachst auf beiden Seiten. Bek&mpfung von Ruchtursa-
chen vor Ort durch messbar héhere Spendenbereitschaft in Oberhausen

Gutes Fachwissen ist erforderlich, d. h., dass Mitarbeiter geschult werden missen. Fast noch
wichtiger ist die Werbung, sie ist dort einzusetzen, wo die meisten Zugriffe auf eine Online-
Zeitung erfolgen. Gute Artikel Gber Geschehnisse im Weltladen und Gber dessen AuBenakti-
vitaten sind auch von Wichtigkeit.

Ihnen kommt die Bildungsarbeit zugute. Mit ihnen werden die Projekte umgesetzt. 1
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Wert/Antw ort

Ein Entwicklungsland wie Togo leidet immer noch an einer politischen und wirtschaftlichen
Krise. Der Verein hat eine Basis geschaffen, die Jugendliche fiir Bildung und Ausbildung, Per-
spektive und die Zukunft der Zielgruppe beschéftigt. Die Enkommen ist dadurch gesichert.
Die Zielgruppe profitiert davon.

Indem man ihnen Mittel und Wege zum eigenen Handeln aufgezeigt hat

Intensivere Beschéaftigung mit Themenspektrum / Bereitschaft zu weiterem Engagement / Er-
wartung an Fortsetzung diverser Projekte

Investition in Bildung der Schillerinnen ist qualitativ jetzt nicht messbar, aber durchaus denk-
bar positiver Natur.

Jenseits der Klischees entwickelt sich ein anderes Afrikabild. Dazu trégt auch eine seit 13 Jah-
ren bestehende Zusammenarbeit mit der VHS Bonn bei. Unter dem T

Halbjahr sieben Vortrage und eine FImveranstaltung an. Einige der Veranstaltungen wurden
gefdrdert.

Kinder und Jugendliche erfahren nicht nur theoretisch etwas Giber andere Lander, sondern
-to-face-
anderen ist Uber Facebook etc. nicht in der Form moglich.

Konkretere Thematisierung des Themas Fairer Handel/Nachhaltigkeit bei der Kommune/Ver-
waltung.

Kénnen eigene Antrage stellen.

Mehr Wissen, mehr Interesse, mehr Verantwortung und Engagement (davon profitieren nicht
nur Menschen im Globalen Siden, sondern auch die Engagierten in NRW selbst)

Ohne Forderung wére die Durchfihrung der Programme nicht méglich und fénden nicht
statt.

Qualifizierung u. Vernetzung der Zielgruppe. ZT. Befahigung der Zielgruppe, selbst Mittelak-
quise zu betreiben (auch bei dieser Forderlinie).

Schulen und Jugendeinrichtungen kénnen durch unsere Arbeit entwicklungspolitische The-
men behandeln. Das ist oft nur durch Zuarbeit und Mitwirkung von auBen mdglich. Fir die
Entwicklung von jungen Menschen sind diese Themen und der Blick Gber den Tellerrand sehr
wichtig.

Schilerinnen, Schiler, Blrgerinnen und Biirger haben authentische Begegnungen und Aus-
tausch zu Themen der globalen Gerechtigkeit und das Theater profitiert von der erhaltenen
Gage zur Ananzierung der Tournee.

Sie erhalten Anregungen, Informationen und werden motiviert selbst aktiv zu werden.
Siehe oben

Unser Projekt will ehrenamtliches Engagement erhalten, dasimmer wieder auch nur durch
das Erreichen von konkreten Zielen lebendig erhalten werden kann und von einer stéandigen
Neubelebung mit Inhalten und Menschen dauerhaft existieren wird. Unser Projekt zeigt die-
sen lebendigen Prozess und die Férderung ermdglicht seine Konstanz.

Unsere Zielgruppe sind in erster Linie Studierende, die wir flir die Modebranche ausbilden.
Das Studierendenprojekt BUY GOOD STUFF bewirkt, dass die zuklinftigen Fihrungskréfte
sich intensiv mit dem Thema beschéaftigen und sich ihrer besonderen Verantwortung bewusst
werden. Viele Studierende haben erkannt, dass dies ein wichtiges Thema der Zukunft ist. Sie
profitieren auch davon mit dem Erwerb von Fachkenntnissen Uiber die Nachhaltigkeit, die zu-
nehmend in der Modebranche gefragt werden.

Veranstaltungen zur Bildung der Diaspora und die Professionalisierung der Vereinsarbeit

Weitere Einbindung von mehr Enzelhéandlern, Vereinen, Verbanden und Personen wére na-
tarlich hilfreich. Wir sind ehrenamtlich jedoch schon sehr ausgelastet (zur Zeit Umzug des
Eine-Welt-Ladens in ein gr6Beres Lokal mit all den Facetten wie Einrichtung, Miete, AuBBen-
darstellung etc.). Wir wirden gerne mehr tun. Das wére schon. Neue Mitarbeiter kdnnen gut
durch persénliche Ansprache gewonnen werden. Das eigene Personal miisste dazu vielleicht
mehr geschult werden.

Wichtig ist es uns bei unserer Arbeit, Eigeninitiative und Selbstandigkeit aller Beteiligten zu
fordern. So laufen die Aktivitaten von The Global Experience weitgehend soweit mdglich un-
abhangig: Life back home (Projekt mit Gefllichteten) Seit April 2016 fihren wir das Projekt
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Wert/Antwort Anzahl
Life back home durch, in dem junge Gefliichtete Uber ihr Schicksal und ihre Erfahrungen be-

richten:

http://www.lifebackhome.de/

Namibiaaustausch: https://www.youtube.com/user/ibodify https://www.y-
outube.com/watch?v=Eb711G87pko

Inklusiv in Namibia 2016
https://www.youtube.com/watch?v=j94e21RPLQQ

Besuch bei der Gouverneurin Khomas Region Laura MclLeod -Katjirua 2015: https://www.y-
outube.com/watch?v=7Lvyk2khyog https://www.facebook.com/100009413102610/vi-
deos/1377138872609870/?pnref=story

BegriiBung an der A. Shipena Secondary School 2015:
https://www.youtube.com/watch?v=ibZizWDE7w

Besuch der namibischen Gruppe in Deutschland 2016 https://www.y-
outube.com/watch?v=Hc_6Bg_Blcl

Youth in Dialogue: Rina and Kadhija (interislamischer Dialog) 2016 https:/www.y-
outube.com/watch?v=m1uTKyZmJ9k

Die zwei Leben einer Holzkiste: 2015

https://www.youtube.com/watch?v=1FxccVyXhT4

Sweet little home https://www.youtube.com/watch?v=YBgmCvhktOl

Sprachprojekte: easy language:
https://www.youtube.com/channel/UCqcBu0YyEJH4vfKR--97cng

easy german: https://www.youtube.com/channel/UCbxb2fqe9oNgglAoYqsYOtQ

Wie schon beschrieben. Die durchgefiihrten MaBnahmen haben einen einwirkenden, nach-
haltigen und zukunftsbildenden Effekt, welcher keinesfalls zu unterschatzen ist. Besonders
die Arbeit im landlichen Raum bendtigt dringend solche FérdermaBnahmen, damit hier wei-
terhin der Boden fiir entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit, die nachhaltig-

keitsrelevanten Bereiche positiv befruchtet, und langfristig das Versténdnis flr die notwendi-
gen Veranderungen fiir eine gerechte und lebensfreundliche Zukunft schafft.

Wir haben die Mdglichkeit, mehr Schiiler*innen und Lehrer*innen mit den Inhalten zu errei-
chen.

Ziele des Globalen Lernens anwenden lernen, Befahigung zur interkulturellen Kommunika-
tion und Bildung

Zielgruppen erhalten kostenfreie Angebote zu den SDGs, Fairen Handel, EZ und Entwick-
lungspolitik, somit kostenfreien Zugang zu Bildung. Lehrkréfte profitieren vom Angebot. Ziel-
gruppen werden zu Multiplikatorinnen, da sie die Informationen aus den Veranstaltungen
weitertragen oder eigene Lernangebote dadurch entwickeln.

Gesamt 51
Frage 29
Anzahl der Anzahl der 52
Antworten eindeutigen
Wert/Antwort Anzahl

- durch die kompetente Beratung im Vorfeld und die Finanzierung des Projektes, konnte das
Projekt (die Seminare) erst umgesetzt werden -> ohne die Forderung héatten wir die MaBnah- 1
men nicht durchfiihren kénnen

1,2,3 1

Bei allen Antragstellungen wurden wir sehr gut beraten und unterstiitzt. Wenn es projektbe-
dingt zu Schwierigkeiten kam, z.B. Termine, Komplikationen bei Anschaffungen, Fragen zu 1
Abrechnungen etc. wurden wir kompetent und freundlich beraten.
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Wert/Antw ort

Beim konkreten Antrag steht Engagement Global zur Hilfe und Beratung, wenn man fragt
oder wenn man mit einigen Stellen nicht weiterkommt, wird ausfiihrliche Hilfestellung gege-
ben.

Bei meinen Veranstaltungen, die ich durch gemacht habe, wurde ich stark unterstiitzt, auch
wenn es finanziell nicht so gut war, bin ich dennoch zufrieden mit der Unterstiitzung.

Benennung zusétzlicher Akteure flr unsere Veranstaltung

Beratung durch Herrn X, Finanzierung der Vortrdge von Herrn Y und Herrn Z, Antragstellung
war verstandlich und transparent, immer zielfiihrend und méglichst unkompliziert

Beratung und finanzielle Hilfe ermdglich die Durchfihrung der Bildungsveranstaltung, die

Beratungen, Begleitung und Teilnahme

Besonders bei der Erstellung des Antrages und beim Abschlussbericht sehr hilfreich, bei der
Projektdurchfiihrung hatten wir keine Hilfe bendtigt.

Bitte beachten Sie dazu die vorangegangenen Stellungnahmen.

Da es sich um einen erstmaligen Antrag handelte, hat uns eine Vorpriifung geholfen, tber-
haupt einschatzen zu kdnnen, ob eine Beantragung sinnvoll ist.

Da wir mit unserer Arbeit eher in den Bereich FEB passen.
Das st im Fall des BUND als Antragsteller auch nicht zu erwarten.

Der Kontakt zu den Mitarbeitern war sehr hilfreich und freundlich!! Aber da der Prozess so
arbeitsintensiv war, haben wir ihn nicht abschlieBen kénnen (er Gbersteigt das, was wir an
ehrenamtlichen Stunden leisten)

Die Unterstiitzung von EG hat uns sehr geholfen, unsere Advocacy-Arbeit fiir Good Gover-
nance auf den Philippinen durchzuflhren.

Die allererste Férderung, die wir noch als Verein in Bildung 2003 von EplIB erhalten ha-
ben, war ein erster Ayer. Damit konnten wir uns auf dem Bildungsmarkt in Mainz vorstellen
und dieser RAyer begleitet uns bis heute, weil er auch nach 16 Jahren noch komplett richtig
ist. Und in Zukunft gibt es noch sehr interessante Themen, die wir in Antrége gieBen wollen
und an EpIBrichten wollen.

Die Antragstellung/die Nachtrage/die Abrechnungen werden auch durch die gute Zusam-
menarbeit mit den Beratern in sehr positiver Weise gestaltet.

Die AuBenstelle von Engagement Global hat uns sehr aktiv beraten.

Die bisher von der BtE und Engagement Global gewéahrte Forderung ermdglichte es uns, zu-
satzliche Aktivitdten durchzufihren (Afrikafest).

Die eher geringe Férderung durch EpIB betrifft nur einen kleineren Teil unserer Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit.

Die Mitarbeiter von Engagement Global sind immer freundlich und hilfsbereit bei der Antrag-
stellung und Durchfiihrung der Projekte.

Die Mitarbeiter* innen des EpIB-Programms sind sehr engagiert, hilfreich und haben stets ein
offenes Ohr. Sei es bei der Antragsstellung, bei der Projektdurchfiihrung oder auch bei der
Entwicklung neuer Ideen.

Die Mitarbeiterlnnen sind aufgeschlossen und freundlich. Sie beraten auf Wunsch schon in
den Anfangen des Projektes und weisen auf mégliche Risiken bei der Umsetzung oder bei
der Erreichung der Projektziele hin. Auch die auf Erfahrung basierende Beratung bei der Auf-
stellung von Finanzplanen stellt fir Eine-Welt-Engagierte eine wichtige Unterstliitzungsleis-
tung dar.

Diese wurde in Frage 11 schon beantwortet.

Durch die finanzielle Absicherung wird eine Planung von gréBeren Projekten Giberhaupt erst
maoglich.

Durch die finanzielle Unterstiitzung und die inhaltliche Beratung konnte unser Projekt erst
verwirklicht werden.

Durch Teilnahme an einer Veranstaltung im Allerwelthaus in Hagen 2016

Ein relativ unbirokratisches Instrument
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Wert/ Antw ort

Es gab nitzliche Hinweise auf die Durchfihrungsoptionen (Veranstaltungsart und -ort) und
die Erwartungshaltung von Engagement Global.

Finanzielle Forderung / weiterreichende Kontakte

Finanzielle Unterstitzung; mehrfach Informationen zu Vernetzungen

Fragen zur Antragstellung oder Abrechnung wurden in relativ kurzer Zeit geklart. Evtl. Unge-
nauigkeiten in den Antragen wurden von den Mitarbeiterinnen von EG NRW durch Rickfra-
gen beim Antragsteller geklart.

Grundsatzlich sind die Angebote von EG sehr vielseitig.
GroBere Projekte kdnnen u. a. hiermit umgesetzt werden.

Insbesondere wird die Offentlichkeitswirkung von entwicklungspolitischen MaBnahmen (For-
derung von Layout und Druck von Hyern, Programmen etc.) unterstiitzt.

Kontaktaufnahmen manchmal schwierig, eher wenige Mdglichkeiten fur inklusives Engage-
ment, da begrenzte Mittel (Inklusion ist oft teurer)

Meine Einstellungen zu der Eine-Welt-Thematik werden durch diese Projekte immer wieder
neu Uberdacht und intensiver wahrgenommen.

Ob bei Antragstellung, bei der Durchfiihrung der MaBnahmen; samtliche Mitarbeiter von En-
gagement Global haben immer sehr zligig und kompetent alle auftauchenden Fragen beant-
wortet. Zum Beispiel: Im Kostenplan hatte man bei einer Position Mehrausgaben, bei einer
anderen Position Einsparungen; so konnte man die Mehrausgaben bei den Ensparungen gel-
tend machen.

Ohne die Férderung wéren unsere Projekte nicht durchflihrbar.

S. Fragen zuvor. Durch EpIB werden MaBnahmen durchfihrbar, die durch andere laufende
Projekte nicht abgedeckt werden kénnen.

S.0., das Geld ist wichtig, es gibt aber auch Uber die Inhalte wertvolle Gesprache.
Sehr vieles wéare ohne diese Unterstlitzung nicht méglich.
Siehe die aufgefihrten positiven Effekte der eigenen Arbeit.

Siehe oben die Veranstaltungen haben geholfen, zu sensibilisieren, zu mobilisieren, zu ver-
netzen und konkrete Strategien und Handlungsansétze zu entwickeln.

Sonst weniger Projektdurchfiihrungen zum bildungspolitischen Lernen

Samtliche Kulturveranstaltungen wurden unterstitzt. Die Paar-Projekte werden auch in den
Entwicklungsldndern unterstitzt.

Telefongesprache und mdégliche Nachfragen zu Programm und Antragsstellung

Unterstitzung bei Antragstellung und Zielformulierungen, auch diese Verlasslichkeit und
Kontinuitat ermdéglicht gute entwicklungspolitische Projektarbeit.

Wie gesagt, es bleibt kein Geld im Verein hangen, dadurch ist er weiterhin in seiner Existenz
gefahrdet und dann bei Auflésung gibt es keine Bildungsarbeit mehr!!!!

und Sonderveranstaltungen, wie Ausstellungen afrikanische Kinstler, ohne die Unterstit-
zung nicht durchfihren kénnen.

Wir nutzen die Unterstitzungsleistung weder bei der Antragstellung noch bei der Durchfiih-
rung. Der groBe Vorteil fiir unsere NGO sind die finanziellen Hilfen, ohne die wir nicht akti-
onsféhig waren.

Gesamt
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