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Ministerium der Finanzen

des Landes Nordrhein-Westfalen
Herrn Minister

Lutz Lienenkdmper
Jagerhofstrale 6

40479 Diisseldorf

30. April 2019

Kooperationsbericht zum 30. April 2019 gemaR 8 36 Abs. 12 SpkG

Sehr geehrter Herr Minister,

gemaR § 36 Abs. 12 Sparkassengesetz NRW (SpkG) sind der Rheinische Sparkassen- und Giro-
verband (RSGV) und der Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL) verpflichtet, der Auf-
sichtsbehdrde jahrlich einen Bericht iiber die Méglichkeit zur Fusion der Priifungsstellen oder
ihrer weitestgehenden Kooperation und iiber die Zusammenlegung der Rechtsberatung und
der Personalberatung vorzulegen und dabei insbesondere die Synergieeffekte darzulegen.

Hierfiir méchten wir lhnen den folgenden Bericht iiberreichen, der an die umfanglichen Vor-
jahresberichte ankniipft. Da sich an den grundsétzlichen Ausfiihrungen zu den Aufgaben der
Verbinde in den damaligen Berichten nichts gedndert hat, verzichten wir an dieser Stelle auf
eine erneute Darstellung. Wie im Vorjahr befasst sich der diesjahrige Bericht im ersten Teil mit
den Priifungsstellen und geht im zweiten Teil zunachst auf die ,Rechtsberatung” und sodann
auf die ,Personalberatung” ein. AbschlieBend gehen wir noch auf weitere Kooperationsinitia-

tiven ein.
KirchfeldstraBe 60 Regina-Protmann-Strafe 1
40217 Diisseldorf 48159 Miinster

Telefon 0211 3892-01 Telefon 0251 2104-0
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l. Teil: Fusions- und Kooperationsmdéglichkeiten der Priifungsstellen

1. Synergieeffekte durch eine weitestgehende Kooperation der Priifungsstellen
1.1 Kooperationsfelder

Kooperationsfelder ergeben sich weiterhin in allen priifungsvorbereitenden und
-unterstiitzenden Bereichen (Schulungen, Arbeitsmittel, Facharbeit). Durch die Vermei-
dung von Doppelarbeiten und eine einheitliche Vorgehensweise werden die Qualitdt durch
"Best-Practice-Ansdtze" gesteigert, vorhandene Synergiepotenziale genutzt und die Ein-
heitlichkeit des Sparkassenpriifungswesens in NRW geférdert. In die aus denselben Griin-
den bestehenden liberregionalen Arbeitskreise aller Priifungsstellen Deutschlands brin-
gen sich die Priifungsstellen von RSGV und SVWL gemeinsam ein.

Die Prufungsdurchfiihrung sowie die auftragsbezogene Qualitdtssicherung verbleiben
aufgrund der berufsrechtlichen Anforderungen gemaR & 43 WPO (insb. Unabhangigkeit
und Eigenverantwortlichkeit) unverdandert in alleiniger Verantwortung der jeweiligen Prii-
fungsstelle.

1.2 Beschlossene KooperationsmafRnahmen

Das aus den Mitgliedern der Prifungsstellenleitungen bestehende "Leitungs- und Fach-
gremium der Priifungsstellen des RSGV und des SVWL" ist im Berichtszeitraum am
19.09.2018 und am 20.02.2019 zusammengetreten. Folgende KooperationsmalRnahmen
wurden im Berichtszeitraum durchgefiihrt bzw. beschlossen:

1. Prifungsbezogene Arbeits- und Hilfsmittel
a) WpHG- und GwG-Priifungen

Die Prifungen des Wertpapier- und Depotgeschéfts (im Folgenden: WpHG-Priifung)
sowie der Umsetzung und Einhaltung der den Sparkassen durch das Geldwdschegesetz
obliegenden Pflichten (im Folgenden: GwG-Priifung) im Jahr 2018 erfolgten anhand
einheitlicher Berichtsmuster. Vereinheitlicht bzw. weitestgehend vereinheitlicht sind
die verwendeten Priifungsunterlagen (Checklisten und Angaben der Sparkasse). Somit
konnten auch die Uberkreuzpriifungen der WpHG- und GwG-Priifungen auf einer ein-
heitlichen Grundlage erfolgen. Die Schulungsunterlagen der Verbandspriiferinnen und
Verbandspriiferwurden ausgetauscht.
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Im Bereich der WpHG-Priifungen werden wechselseitig IT-Programme zur Priifungsun-
terstiitzung zur Verfligung gestellt. Eine vollstdndige Vereinheitlichung wird ange-
strebt.

Das Berichtsmuster und die Priifungsunterlagen der GwG-Priifungen wurden in die
bundesweiten tiberregionalen Arbeitskreise eingebracht. Bei WpHG-Priifungen werden
bereits Berichtsmuster, Checklisten und Angaben der Sparkasse verwendet, die in ei-
nem bundesweiten Arbeitskreis erarbeitet wurden.

b) Jahresabschlusspriifung

Die priifungsbezogene IT-Unterstitzung der Prifungsstelle des SYWL bei den Jahres-
abschlusspriifungen (einschlieBlich Vorpriifung der Organisatorischen Pflichten und
der Risikolage) wurde im Berichtszeitraum gemeinsam mit der Priifungsstelle des
RSGV weiterentwickelt. Die Anwendung wird vom RSGV im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung zum 31. Dezember 2018 eingesetzt.

Die Anpassungen aufgrund berufsrechtlicher und gesetzlicher Neuerungen werden in
enger Zusammenarbeit vorgenommen. Gleiches gilt flr die Informationen an die Spar-
kassen.

Die Priifungsstellen des RSGV und des SVWL bringen sich in die bundesweiten Arbeits-
kreise zur Erarbeitung von einheitlichen Berichtsmusterformulierungen sowie Prii-
fungsunterlagen fiir die Jahresabschlusspriifungen (Checklisten und Angaben der
Sparkasse) ein.

2. Gemeinschaftliche Priifungen
Gemeinsame Priifungen durch die Priifungsstellen des RSGV und des SVWL erfolgten
auch unter Beteiligung weiterer regionaler Prifungsstellen im Jahr 2018 bei mehreren

zentralen Dienstleistern der Sparkassen-Finanzgruppe.

Seit dem Jahr 2016 erfolgen Priifungsleistungen des SVWL bei einer RSGV-Sparkasse
im Zusammenhang mit einer Einstandsverpflichtung der Tragerkommunen.
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3. Prifungsnahe fachliche Fragen von tiberregionalem Interesse sowie iiberregionale
Gremienarbeit in der Sparkassen-Finanzgruppe

Die Priifungsstellen von RSGV und SVWL haben sich bei den Sitzungen von Gremien
der Sparkassen-Finanzgruppe im Vorfeld abgestimmt, um gemeinsame Positionen zu
vertreten. Neben der Priifungsstellenleiterkonferenz betrifft dies weitere bundesweite
Arbeitskreise, in denen die Priifungsstellen vertreten sind.

Dariiber hinaus erfolgten und erfolgen laufend Abstimmungen zu einzelnen Fragen der
Bilanzierung und Bewertung sowie der Auslegung aufsichtsrechtlicher Anforderungen
zwischen den fachlich zustédndigen Personen und der Austausch von Priifungsunterla-
gen (z. B. Checklisten, Fragenkataloge und Arbeitsrahmen).

4. Information und Fortbildung

Die Fachrundschreiben an die Sparkassen werden zwischen den Priifungsstellen wei-
terhin ausgetauscht.

An den Informations- und Fortbildungsveranstaltungen der Priifungsstellen haben seit
dem Jahr 2013 die fachlich zustandigen Beschéftigten der jeweils anderen Priifungs-
stelle teilgenommen und konnten die Erkenntnisse fiirihre Arbeit nutzen.

Die Prifungsstellen des RSGV und des SVWL haben im Berichtszeitraum ihre Koopera-
tion im Rahmen der Veranstaltungen in der Sparkassenakademie NRW vertieft. So
wurden Vortrdge arbeitsteilig von Referenten des RSGV und des SVWL gehalten.

Um die fachliche Zusammenarbeit in der praktischen Arbeit zu férdern und zu institu-
tionalisieren, wurden fiir alle wesentlichen Fachbereiche wechselseitig Kontaktperso-
nen benannt und den Beschéftigten der Priifungsstellen bekannt gegeben.

5. Abstimmungen mit dem Finanzministerium NRW
Die Priifungsstellen haben eine gemeinsame Position zur Reform des Runderlasses

des FM NRWvom 29.11.2018 zur Priifung der &ffentlich-rechtlichen Sparkassen erar-
beitet.
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6. Rahmen fiir die wechselseitige personelle Unterstiitzung

Die Priifungsstellen haben einen Rahmen erarbeitet, um im Einzelfall eine personelle
Unterstiitzung zu leisten. Eine solche Unterstiitzung war im Berichtszeitraum nicht er-
forderlich, da die Personalkapazitédt der beiden Priifungsstellen fiir die im jeweiligen
Verbandsgebiet zu leistenden Priifungen ausreichend festgelegt ist.

1.3 Durchfiihrung von Uberkreuzpriifungen nach § 24 Abs. 3 SpkG

Die Priifungsstellen des RSGV und des SVWL haben geméaR § 24 Abs. 3 SpkG folgende
Uberkreuzpriifungen (Schreiben FM NRW vom 19.03.2018) durchgefiihrt:

1. WpHG-Prifungen
o Stadtsparkasse Gummersbach-Bergneustadt
e Sparkasse Kierspe-Meinerzhagen

2. GwG-Prifungen
e Stadtsparkasse Bocholt
e Stadtsparkasse Haan
e Sparkasse Radevormwald-Hlickeswagen
o Sparkasse Sprockhével

Aufgrund der einheitlichen Berichtsmuster und Prifungsunterlagen konnten die WpHG-
und GwG-Uberkreuzpriifungen effizient durchgefiihrt werden (vgl. Abschnitt 1.2.1). Um das
Ziel einer qualitativ hochwertigen Priifung mit einer wirtschaftlichen Priifungsabwicklung
in Einklang zu bringen, halten wir es weiterhin fiir sinnvoll, wenn Uberkreuzpriifungen bei
einer Sparkasse fiir mehrere aufeinanderfolgende Jahre erfolgen.

Durch die weitere Vereinheitlichung der prifungsbezogenen Arbeits- und Hilfsmittel bei
den Jahresabschlussprifungen (einschlieRlich Vorpriifung der Organisatorischen Pflichten
und der Risikolage) - auch im Rahmen der Uberregionalen bundesweiten Arbeitskreise -
werden die Priifungsstellen die Voraussetzungen schaffen, ab dem Jahr 2020 auch auf
diesem Gebiet Uberkreuzpriifungen durchzufiihren.
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2. Maglichkeiten und Folgen einer Fusion der Priifungsstellen

Die einer Fusion der Priifungsstellen entgegenstehenden Argumente wurden im Koopera-
tionsbericht zum 30. April 2018 dargestellt und gelten unverindert:

1.

Einer Fusion der beiden Prifungsstellen stehen bundesgesetzliche Regelungen

(8 340k Abs. 3 HGB sowie § 27 WPO) entgegen. Dariiber hinaus miisste eine privat-
rechtliche Wirtschaftspriifungsgesellschaft Umsatzsteuer in Rechnung stellen, die bei
den Sparkassen liberwiegend nicht als Vorsteuer abgezogen werden kann. Auf der
Grundlage der Priifungshonorare im Jahr 2017 entstiinde den Sparkassen in NRW ein
Mehraufwand von 5,2 Mio. EUR.

Die Priifungsstellen sind unveréndert von einer Vielzahl weiterer gesetzlicher und in-
terner Regelungen der Sparkassen-Finanzgruppe betroffen, die einer Fusion entge-
genstehen.

Derzeit sind die Prifungsstellen in den liberregionalen Gremien der Sparkassenorga-
nisation, insbesondere in der Priifungsstellenleiterkonferenz mit zwei von elf Prii-
fungsstellen vertreten. Nach einer Fusion wiirde auf Nordrhein-Westfalen lediglich eine
von zehn Stimmen entfallen, obwohl ca. 25 % aller Sparkassen in Nordrhein-Westfalen
liegen.

Die Kapazitdten fiir die eigentliche Durchfiihrung der Priifungen einschlieRlich Be-
richtskritik, -erstellung und -versand sowie die Besprechungen mit den Aufsichtsgre-
mien der Sparkassen hdngen von den Sparkassen ab und wiirden folglich auch im Falle
einer Fusion der beiden Priifungsstellen unveréndert bleiben, so dass keine nennens-
werten Personaleinsparungen zu erwarten sind.

3. Zusammenfassung und Wertung

Die Priifungsstellen haben die Voraussetzungen geschaffen, um ihre bereits in der Ver-
gangenheit praktizierte Zusammenarbeit im Sinne einer weitestgehenden Kooperation in-
nerhalb des berufsrechtlich méglichen Rahmens weiter auszubauen.

Im Berichtszeitraum wurde die Kooperation weiter vertieft.

Aus (bundes-)rechtlichen und wirtschaftlichen Griinden ist eine Fusion der Priifungsstellen
unverandert weder rechtlich méglich noch im Interesse der Mitgliedssparkassen und ihrer
kommunalen Tréger sinnvoll. Dariiber hinaus besteht die Gefahr, dass eine Verdanderungin
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den Strukturen der Verbandspriifung in NRW Auswirkungen auf das bundesweite Sparkas-
senpriifungswesen hat. Dies wére angesichts des Ziels kontraproduktiv, das Sparkassen-
prifungswesen unter den sich verindernden europarechtlichen Rahmenbedingungen fiir
Abschlusspriifer in seinen bewdhrten Strukturen zu erhalten.

Aus diesen Griinden ist die weitestgehende Kooperation der beiden Prifungsstellen wei-
terhin der rechtlich und wirtschaftlich geeignete Weg, den mit der letzten Anderung des
Sparkassengesetzes zum Ausdruck gebrachten Vorstellungen des Gesetzgebers zu ent-
sprechen.
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1. Teil: Zusammenlegung der Rechtsberatung sowie der Personalberatung

1. Beratung als satzungsmiRige Aufgabe der Sparkassenverbinde und Begriffsbestim-
mungen

§ 34 SpkaG fiihrt als eine der Aufgaben der Verbinde die Férderung des Sparkassenwesens
und die gutachtliche Beratung der Aufsichtsbehérde an. Ausfluss von § 34 SpkG sind die
satzungsmaRigen Aufgaben der Sparkassenverbénde in Nordrhein-Westfalen (§ 2 der Ver-
bandssatzungen), die Mitgliedssparkassen in allen Sparkassenangelegenheiten, insbe-
sondere in geschéftspolitischen, betriebswirtschaftlichen und juristischen Fragen, zu bera-
ten.

RSGV und SVWL erbringen Rechtsberatungsleistungen als satzu ngsgemadRe Aufgabe fiir
ihre Mitgliedssparkassen und in gutachtlicher Weise auch fiir die Sparkassenaufsicht.

Ferner erbringen RSGV und SVWL Personalberatungsleistungen fiir die Mitgliedsspar-
kassen als satzungsméRige Aufgabe. Diese betreffen im Wesentlichen arbeitsrechtliche
und dienstvertragliche Angelegenheiten unter Beriicksichtigung aufsichtsrechtlicher und
sparkassenrechtlicher Vorgaben. Hierbei handelt es sich vorwiegend um Einzelfallbera-
tungen. Dies betrifft z. B. die Beratung zur Beurteilung des Vorliegens der Geschiftslei-
tungseignung nach 8 25¢ KWG bezogen auf Sparkassenvorstandsmitglieder und deren
Verhinderungsvertreterinnen bzw. Verhinderungsvertreter oder die Beratung bei der Aus-
gestaltung von Dienstvertrigen.

Die Beratungstatigkeiten gehen tiber die Begutachtung als origindren Bestandteil der iib-
licherweise anwaltlich erbrachten Dienstleistungen erheblich hinaus. Hierzu und zur de-
taillierten Darstellung der einzelnen Tatigkeitsfelder nehmen wir auf den II. Teil 1.1 und
1.2 des Berichts vom 30. April 2014 Bezug.

Die Mitgliedssparkassen der Verbénde finanzieren die fiir diese Leistungen notwendigen
Aufwendungen iiber die satzungsmaRige Umlage, das heiBt, die Verbande stellen einzelne
Leistungen nicht in Rechnung. Umsatzsteuer fillt demgemaR nicht an.

2. Mdglichkeit, Rahmenbedingungen und Folgen einer Zusammenlegung der Rechtsbera-
tung sowie der Personalberatung von RSGV und SVWL

Auf die Mdglichkeit, die Rahmenbedingungen und die Folgen einer Zusammenlegung der
Rechtsberatung und der Personalberatung von RSGV und SVWL sind wir bereits in den
Vorjahresberichten detailliert eingegangen. Um Wiederholungen zu vermeiden, verweisen
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wir an dieser Stelle auf unsere umfassende Darstellung im II. Teil 2.2 des Berichts vom
30. April 2014.

3. Kooperation im Bereich der Rechtsberatung und der Personalrechtsberatung
Bereits in dem Vorjahresbericht hatten wir Folgendes umfassend dargestelit:
e Synergien und Vorteile kénnen entweder durch eine gesteigerte Beratungsqualitiit

oder eine effizientere Aufgabenerfiillung in der Rechts- und Personalrechtsbera-
tung realisiert werden. Beides ist sinnvoll.

* Angesichts der sich in den letzten Jahren abzeichnenden zunehmenden Regulie-
rung im kreditwirtschaftlichen Bereich erwarten die Mitgliedssparkassen von RSGV
und SVWL eine fachiibergreifende und umfassende Beratung, um den gestiegenen
Anforderungen gerecht werden zu kénnen. Demzufolge sehen die Mitgliedsspar-
kassen Synergien und Vorteile vorrangig in einer gesteigerten Beratungsqualitét.

e Die Ziele der Zusammenarbeit im Bereich der Rechts- und Personalrechtsberatung
bestehenin
o eineroptimalen Unterstiitzung der jeweiligen regionalen Sparkassen, um
eine hohe Qualitét und Expertise zu sichern oder diese zu steigern und

o einerBiindelung grundsétzlich gleichartiger Tatigkeiten, um Doppelarbei-
ten zu vermeiden und effizienter zu arbeiten.

4. KooperationsmaRBnahmen im Berichtszeitraum

Dies vorausgeschickt wurden im Berichtszeitraum folgende KooperationsmaRnahmen rea-
lisiert:

1) Arbeitsteiliges Vorgehen in der allgemeinen Rechtsberatung

Die beiden Leiter der Rechtsabteilungen haben sich darauf verstandigt, bei geeigneten
Sachverhalten arbeitsteilig vorzugehen. Dazu wird zu Beginn eines in beiden Rechtsab-
teilungen gleichermaRen zu bearbeitenden Sachverhaltes ein arbeitsteiliges Vorgehen
vereinbart und die Federfiihrung durch eine Abteilung und eine Person festgelegt. Bei
umfangreicheren MaBnahmen sollen der gesamte arbeitsteilige Prozess mit einem
Zeitplan und Meilensteinen versehen werden.
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Die Beschéftigten der Rechtsabteilungen von RSGV und SYWL haben im Rahmen der
verbindlichen Kooperation die Zusammenarbeit im Bereich der rechtlichen Beratung
intensiviert, indem Tatigkeiten, die nicht spezifische sparkassenbezogene individuelle
rechtliche Beratung darstellen, arbeitsteilig bearbeitet wurden.

Dieses arbeitsteilige Vorgehen erfolgte u. a. bei der Era rbeitung von Antworten auf
Fragen, die iber die gemeinsame Anlaufstelle an die Verbande herangetragen wurden,
oder bei Stellungnahmen zu parlamentarischen Vorgangen. Dieses arbeitsteilige Vor-
gehen betraf u. a. die folgenden Anfragen und parlamentarischen Vorgénge:

e Gutachtliche Beratung des Ministeriums der Finanzen nach § 34 SpkG zur Bean-
standungsfunktion im Ausschuss

e Anfrage des Ministeriums der Finanzen zu regulatorischen Themen

* Anfrage des Ministeriums der Finanzen zur Verwundbarkeit kritischer Infra-
struktur in NRW durch langandauernde und groRflachige Stromausfille

e Anfrage zur Zahlungsakzeptanz im Zusammenhang mit Irangeschiften

* Anfrage des Ministeriums der Finanzen zur Digitalisierung als Chance und Her-
ausforderung fiir Banken und Sparkassen in Nordrhein-Westfalen

e Anfrage des Ministeriums der Finanzen zur Ergdnzung sparkassenrechtlicher
Vorschriften um eine zusétzliche elektronische Form

2) Fachliche Abstimmungen

Um die fachliche Zusammenarbeit in der praktischen Arbeit zu férdern und zu institu-
tionalisieren, wurden fiir alle wesentlichen Rechtsgebiete wechselseitig Kontaktperso-
nen benannt. Der fachliche Meinungsaustausch tiber grundsitzliche Rechtsthemen
sowie die Unterstlitzung bei der Lésung von Einzelfragen wurde sowohl im Bereich der
allgemeinen Rechtsberatung als auch im Bereich der Personalrechtsberatung ver-
starkt. Diese MaBnahmen férdern eine kontinuierliche, vertiefte und vertrauensvolle
Zusammenarbeit, da sie den persénlichen Kontakt der handelnden Personen intensi-
vieren.
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Im Einzelnen wurden folgende MaRnahmen ergriffen:

Die Beschéftigten der Rechtsabteilungen beider Verbénde trafen sich am 17.
Juli 2018 und am 5. Dezember 2018 zu gemeinsam organisierten Veranstal-
tungen. In diesen wurden juristische Fachthemen besprochen und abgestimmt,
umin juristischen Fragen gegeniiber allen nordrhein-westfilischen Sparkassen
eine einheitliche Beratungspraxis sicher zu stellen.

Neben diesen Treffen stimmten sich die jeweils fachlich zustdndigen Personen
laufend und anlassbezogen ab, um maglichst einheitliche Rechtsansichten zu
vertreten und gegeniiber den Mitgliedssparkassen zu kommunizieren.

Zum Inkrafttreten der novellierten Institutsverglitungsverordnung (IVV) haben
RSGV und SVWL gemeinsame Hinweise erstellt und verdffentlicht, nebst eines
Musters fiir einen Offenlegungsbericht nach § 16 IVV. Referentinnen von RSGV
und SVWL fiihrten eine gemeinsame Informationsveranstaltung in der Sparkas-
senakademie Nordrhein-Westfalen durch. Die Veranstaltungsunterlagen wur-
den arbeitsteilig vorbereitet.

RSGV und SVWL haben den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen gemeinsame In-
formationen zum Betriebsrentenstarkungsgesetz zur Verfligung gestelit.

Zur Anderung des Landespersonalvertretungsgesetzes Nordrhein-Westfalen
erhielten die Sparkassen einheitliche Informationen.

Auf dem Gebiet des Datenschutzrechtes erfolgt ebenfalls eine enge fachliche
Abstimmung. Dariiber hinaus werden die Schulungen und Seminare in der
Sparkassenakademie NRW arbeitsteilig vorbereitet und du rchgeflihrt.

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der EU-Datenschutzgrundverordnung
wurde arbeitsteilig eine Muster-Rahmendienstvereinbarung erarbeitet und den
Sparkassen in NRW zur Verfiigung gestellt. In einem gemeinsamen Workshop
mit Referentinnen und Sparkassenbeschiftigten beider Verbandsgebiete wurde
eine Hilfestellung zur Umsetzu ng des Beschéftigtendatenschutzes erarbeitet
und den Sparkassen in Nordrhein-Westfalen zur Verfligung gestelit.

Auch im laufenden Tagesgeschift der Rechts- und Personalrechtsberatung ar-
beiten beide Rechtsabteilungen eng zusammen. Dies betrifft insbesondere die
Mitwirkung in juristischen Arbeitskreisen auf Bundesebene betreffend die
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3)

4)

Erstellung bundeseinheitlicher Bedingungswerke. Auch im Hinblick auf die An-
wendung und Auslegung neuer gesetzlicher Bestimmungen erfolgt eine enge
Abstimmung, um eine méglichst einheitliche Beratung zu erzielen. Dies betrifft
z. B. die neue europédische Datenschutzgrundverordnung sowie deren Ubertra-
gung ins deutsche Recht.

Dieses Vorgehen soll fortgesetzt werden und kann mittelfristig dazu fiihren, dass bei
einem Ausfall des fachlich Zustdndigen in einem Verband auch kurzfristig verbands-
Ubergreifend Vertretungsiésungen gefunden werden. Dies kann z. B. die Teilnahme an
Facharbeitskreissitzungen auf Regionalverbands- bzw. DSGV-Ebene, die Vortragstétig-
keitin der Sparkassenakademie NRW oder die Beantwortung von sparkassenseitigen
Fragen betreffen.

Gemeinsame Veranstaltungen und Seminare - arbeitsteilige Vorbereitung
In der Rechtsberatung und der Personalrechtsberatung besteht die Notwendigkeit, die
Sparkassen laufend Giber aktuelle Entwicklungen zu informieren und Handlungsemp-
fehlungen zu erarbeiten. Dies erfolgte bislang insbesondere iiber Informations- und
Seminarveranstaltungen der beiden Sparkassenakademien. Nachdem diese vereinigt
wurden, werden juristische bank- und arbeitsrechtliche Seminare und Fachtagungen
vielfach arbeitsteilig vorbereitet und an der Sparkassenakademie NRW fiir alle Spar-
kassen in NRW durchgefiihrt.
Im Einzelnen betraf dies folgende Veranstaltungen und Seminare:

e Fachtagung Geldwéaschepravention

e Seminare zum Datenschutzrecht

e Seminar Entgelttransparenz (Zahlungsverkehr)

e Informationsveranstaltung zur Institutsvergiitungsverordnung
Projektbezogene Beratung
In der projektbezogenen Einzelfallberatung ist ein arbeitsteiliges Vorgehen méglich
und sinnvoll. Die organisatorische Zustandigkeit und Schwerpunktbildung wird anhand

dervorhandenen Kapazitdten und jeweiligen fachlichen Schwerpunkte fallweise ent-
schieden.
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Im Jahr 2018 tibernahmen RSGV und SVWL im Zuge einer projekthaften Beratung stell-
vertretend fiir alle regionalen Sparkassen- und Giroverbinde zusammen mit dem DSGV
eine rechtliche Uberpriifung des Servicerahmenvertrages der Sparkassen mit der Fi-
nanzinformatik. Ziel war es u. a., diesen an die aktuellen aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen anzupassen. Die Anpassung konnte aufgrund des arbeitsteiligen Vorgehens
zum einen ressourcenschonend abgewickelt und zum anderen auch fristgerecht zum
31.10.2018 abgeschlossen werden.

5. Zusammenfassung und Wertung

Rechts- und Personalrechtsberatung gehéren zum Kernbereich der Tatigkeiten der Ver-
bénde entsprechend der gesetzlichen und satzungsmaRigen Vorgaben. Die von den Mit-
gliedssparkassen geforderte gleichbleibend hohe oder gesteigerte Beratungsqualitit kann
bei gleichen Kostenstrukturen durch eine Zusammenlegung der Rechts- und Personal-
rechtsberatung nicht erzielt werden. Eine Zusammenlegung fihrt zudem zu Synergiever-
lusten, da die Rechts- und Personalberatung dann nicht mehr in die sonstigen Verbands-
prozesse integriert waren, mit denen zahlreiche bedeutende Schnittstellen, auch unter
dem Gesichtspunkt der Informationsgewinnung, bestehen. In der Folge ware die Erfiillung
der satzungsméaRigen Aufgaben wesentlich erschwert, im Ergebnis zum Nachteil der Mit-
gliedssparkassen.

Letztlich maRgeblich fiir die Arbeit der Sparkassenverbinde sind die Anforderungen der
Mitgliedssparkassen, fiir die alle Leistu ngen erbracht werden. Fiir die Mitgliedssparkassen
entscheidend ist ungeachtet ihrer GréRe die Betreuungsqualitat. Die Mitgliedssparkassen
wirden QualitatseinbuBen nicht akzeptierén, insbesondere nicht beiim Gegenzug erhéh-
ten Kosten infolge einer zusammengelegten und ausgegliederten Rechtsberatungsein-
heit.

Synergien und Vorteile kénnen (iber eine gesteigerte Beratungsqualitit und eine effizien-
tere Aufgabenerfiillung in der Rechts- und Personalrechtsberatung realisiert werden. Hier-
zu haben wir in diesem Bereich die arbeitsteilige Kooperation iiber fachliche Abstimmun-
gen, effiziente Projektbearbeitung und gemeinsame Veranstaltungen und Seminare ver-
bessert.

Im vergangenen Jahr sind zahlreiche neue Aufgaben im Bereich der Rechts- und Personal-
rechtsberatung angefallen, die durch die zuvor beschriebenen KooperationsmaBnahmen
aufgefangen werden konnten. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die fiir die Rechts- und
Personalrechtsberatung von RSGV und SVWL jeweils vorgehaltenen Personalkapazititen
durch die Nachfrage der Mitgliedssparkassen ausgelastet sind, so dass ein signifikanter
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Abbau von Stellen in der Konsequenz zu Lasten der Betreuungs- und Beratungsqualitit
gehen wiirde.

Vor dem Hintergrund der Dynamik der requlatorischen Entwicklungen nimmt der Bera-
tungsbedarf unserer Mitgliedssparkassen weiter zu.

Weitere Kooperationsinitiativen

Uber den vorstehenden Bericht der Kooperation zwischen RSGV und SVWL hinaus méchten wir
Sie dariiber informieren, dass beide Verbinde ihre Bemiihungen, durch Kooperationen Syner-
gien zu heben, auch in anderen Themenfeldern intensiviert haben.

Des Weiteren unterstiitzen RSGV und SVWL insbesondere auch auf Bundesebene Bestrebun-
gen zu einer starkeren fachbezogenen Zusammenarbeit mit anderen Regionalverbanden und
dem DSGV.

Bereits in den Vorjahren berichteten wir iiber die folgenden bundesweiten Aktivititen:

o Uberregionale Zusammenarbeit im Bereich des Firmenkundenvertriebes
wvertriebsstrategie der Zukunft Firmenkunden“

e Uberregionale Zusammenarbeitim Bereich der Prozesse
»ProzessPlus fiir Sparkassen* (PPS)

o Uberregionale Zusammenarbeit im Bereich der regulatorischen Banksteuerung
»oR Sparkassen Rating und Risikosysteme GmbH“ (SR)

Im Jahr 2017 hat die SR den Regelbetrieb bzgl. der regulatorischen Banksteuerung
aufgenommen. Dies bedeutet, dass regulatorische Themen der Banksteueru ng fur die
Sparkassen zentral bearbeitet werden und der RSGV und der SVWL sich daran beteili-
gen. Dieser effektive Einsatz von Mitarbeiterkapazititen stellt eine qualitativ hochwer-
tige fachliche Unterstiitzung fiir die Sparkassen in Nordrhein-Westfalen sicher.

e Projekt ,Strukturen und Entscheidungswege*
In den ersten zwei Jahren hat sich gezeigt, dass die Etablierung der neuen Gremien-

struktur beim DSGV zu einer effizienteren Zusammenarbeit im Rahmen des Leistungs-
erstellungsprozesses fiihrt. Im Jahr 2019 wird der gesamte Prozess einem Review un-
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terzogen, um die noch vorhandenen Schwachstellen zu identifizieren und zu beseiti-
gen. In diesem Review arbeiten RSGV und SVWL maRgeblich mit.

e Projekt ,,Umsetzung regulatorischer Anforderungen auRerhalb der Banksteuerung*“
(UmRe)

Die Umsetzungsunterstiitzung fiir requlatorische Anforderungen auRerhalb der opera-
tiven Banksteuerung verfolgt das Ziel, insbesondere den Sparkassen zu allen neuen
und relevanten regulatorischen Vorgaben auRerhalb der operativen Banksteuerung ei-
ne standardisierte, effizient ausgestaltete und maéglichst nur einmal fiir alle Sparkas-
sen zu erarbeitende Umsetzungsunterstiitzung zu bieten. Durch die Bereitstellung von
umsetzungsreifen Ldsungen kénnen die Sparkassen deutlich entlastet werden. Dabei
stehen die Erhéhung der Effizienz, die Steigerung der Geschwindigkeit und die Verbes-
serung der Qualitat im Vordergrund.

Im Jahr 2018 konnten die vorbereitenden Arbeiten in diesem Projekt abgeschlossen
werden. Fiir 2019 ist vorgesehen, dass der DSGV die zur Verwirklichung der Projekter-
gebnisse notwendigen Schritte einleitet.
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Vorstehende Ausfiihrungen zeigen, dass RSGV und SVWL sich bei bundesweiten Konzepten,
bei denen Sachverhalte tangiert werden, die auch Gegenstand der vereinbarten Kooperation
von RSGV und SVWL sind, fiir Lésungen im Sinne einer bu ndesweit arbeitsteiligen Leistungs-
erstellung gegeniiber unnétigen Parallelstrukturen auf regionaler Ebene einsetzen. Es hat sich
in der Vergangenheit gezeigt, dass sich auf diese Weise sowohl Kosten- als auch Qualititsvor-
teile deutlich schneller und einfacher realisieren lassen. Dieses Vorgehen soll auch kiinftig
fortgesetzt werden.

Mit freundlichen GriiRen

Michael Breuer Prof. Dr. Liane Buchholz annhoff
Prasident Prasidentin Vizepréasident
des Rheinischen Sparkassen-  des Sparkassenverbandes des Sparkassenverbandes

und Giroverbandes Westfalen-Lippe Westfalen-Lippe



