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Sehr geehrter Herr Ministerprasident, Méw W A'Y'Vh ‘.t‘l

als Anlagen Ubersende ich einen Abdruck meines Schreibens an den
Prasidenten des Landtags und meiner vorbezeichneten Vorlage an den
Haushalts- und Finanzausschuss des Landtags vom heutigen Tage mit

der Bitte um Kenntnisnahme.
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Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss
des Landtags Nordrhein-Westfalen

Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG (WestSpiel)
Vorlage des Konzernabschlusses von WestSpiel

Der Konzernabschluss von WestSpiel zum 31.12.2017 wurde am
18.06.2018 testiert. Die Billigung durch die Unternehmensgremien
erfolgte am 29.06.2018. Wie bereits in den Vorjahren wird der
Konzernabschluss dem Haushalts- und Finanzausschuss vorgelegt und
ist dieser Vorlage als Anlage beigeflgt.

‘Im Einzelnen ergibt sich daraus Folgendes:

Im Jahr 2017 hat WestSpiel Bruttospielertrdge von rund 81,3 Mio. Euro
erzielt. Das bedeutet einen Anstieg um 0,9 Mio. Euro im Vergleich zum
Vorjahr. Der Jahresfehlbetrag belauft sich auf 7,6 Mio. Euro.

Aufgrund des Fehlbetrages wird nach § 14 Spielbankgésetz Nordrhein-
Westfalen keine Gewinnabschdpfung vorgenommen. Die Dienstgebaude und
Stabilisierungsricklage verbleibt unverandert bei 1,1 Mio. Euro. Lieferanschrift
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4 - 40479 Dusseldorf
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utz Lienenkamper ' Telefax (0211) 4972-1217

Poststelle@fm.nrw.de
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Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Duisburg

Ki b zum 31.D ber 2017
Aktiva 31.12.2017 31.12.2018 Passiva 31.12.2017 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Konzerneigenkapital
- I Kapitalantefle
EDV-F 833.775,00 861.451,00 Festkapital 35.500.000,00 35.500.000,00
Verustanteile der Kommanditistin -24.823.934,88 -23.488.509,34
il. Sachanlagen ——me SRt
10.676.085,02 12.033.400,86
1. und Bauten der Bauten
auf fremden Grundstlicken 12.810.884,00 13.285.831,00 1l. Einlage stiller Gesellschafter
2. Andere Aniagen, Betrlebs- und Geschéftsausstattung 8.185.432,00 8.173.890,03
3. Geleisteta Anzahlungan und Anlagen Im Bau 28.658,56 464.978 69 Elnlagebetrag 64.800.000,00 84.800.000,00
des stillen -8.128.202,20 -2.885.198,05
20.826.082,58 21.804.488,72
55.673.797,80 61.934.801,95
. Finanzanlagen
1. Auslelhungen an verbundens Untamehmen 117.438,58 158.582,14 Hil. Ruckiagen 280.431,68 280.431,68
2. Wertpaplere des Anlagevermdgens 42.281.515,57 43.220.835,13
42.408.95215 43.377.417,27
V. Stabifisterungsricklage _1.103.137,56 __ 1.103.137,50
63.868.808,71 65.843.367 99
~ 87.743.432,00 75.361.771,78
B. Umlaufvermgten
B. Rislkofonds —9438.887,10 __8.444.800,00
L Vorrite
Waren 281.000,82 318.742,77 C. Ruckstellungen
. gen und 1. farF und éhnliche 45.031.478,00 43.708.278,00
2. Steusrrlicksteliungen 26.636,00 26.836,00
1. F aus L gen und L g 62.807,66 44,013,688 3. Sonstige Ruckstellungen 11.871.280,52 12.087.070.87
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 939.420,80 885.488,68
-~ davon gegen die Gessiischafterin EUR 12.893,73 (Vorjahr EUR 12.693,73) 56.728.40552  55.832.884 87
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 3.186.467,15 3.135.142,08
4.188.695,71 4.144.644 42 D. Verbindiichkelten
. Wertpaplers 1. aus L gen und L g 1.472.516,37 976.288,55
2. L 5.467.542,62 5.558.721,01
Sonstige Wertpaplere 30.413.000,00 31.155.800,00 - davon gegentber Geselischafterinnen EUR 4.876.350,10 (Vorjahr EUR 4.882.730,71)
3. Sonstige Verbindlichkeiten. 8.639.026,61 7.920.642,26
1A und bel 50.855.452,42 53.411.748. 48 - davon aus Stsuermn EUR 4.802.201,88 (V). EUR 4.715.839,84) -
- davon Im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 184.160,75 (Vorjahr: EUR 72.475,57)
85.748.148,75 88.031.036,68
18.578.085,60 14.462 861,82
E. Rechnungsabgrenzungsposten 362.845,88 0,00

C. Rechnungsabgrenzungsposten

234.487 84 127.813,81

148.851.456,10 155.102.018 48

149.851.456,10

156.102.018,48



Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Duisburg

Konzern-Kapitaiflussrechnung fiir 2017

2017 2016
EUR EUR
1. Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit
Periodenergebnis -7.618.339,79 -2.890.336,15
Abschreibungen auf Gegenstinde :
des Anlagevermogens 5.817.458,71 4.738.493,03
Zuschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermogens 0,00 -921.683,47
Aufwand fiir Spietbankabgabe abzgl Verrechnung UST 29.442.690,56 29.061.479,98
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-} 0,00 26.636,00
Zinsertrage (-) -1.293.313,13 -1.337.440,13
Zinsaufwendungen (+) 1.887.746,83 1.972.683,24
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Rickstellungen 896.420,65 -4.340.649,04 _
Abnahme des Risikofonds -7.912,90 -5.400,00
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -2.587.522 67 -1.426.946,84
Verlust (+) /Gewinn (-) aus Anlageabgangen 403.338,38 1.657.411,73
Zunahme (-) /Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva 1.276.661,26 -192.931,69
Zunahme (+) /Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 1.294.871,53 -1.470.386,43
Einzahlungen aus Erstattung Spieibankabgabe Vorjahre (+) 174.989,94 937.432,88
Zahlung Spielbankabgabe abzg!. Verrechnung UST -29.258.292 43 -28.834.491,03
Auszahlungen fur Lohnsteuemachzahlungen -89.044,17 0,00
Ertragsteuerzahlungen 0,00 -3.635.000,00
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 339.752,77 -6.661.127,92
. Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -170.010,43 -170.999,98
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstianden
des Sachanlagevermogens 24.802,28 11.155,00
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -4.692.053,08 -2.465.610,25
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermdogens 691.022,42 1.169.209,38
Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzaniagevermégen . 0,00 ~195.727,70
Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition 0,00 -31.794.000,00
Erhaltene Zinsen (+) 1.265.053,73 838.403,99
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -2.881.185,08 -32.607.569,56
. Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit
Gezahite Zinsen (-) -14.864,76 -46.700,26
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -14.864,76 -46.700,26
. Finanzmittelfonds am Ende der Periode
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 - 3) -2.556.297,07 -39.315.397,74
Finanzmitteifonds am Anfang der Periode 53.411.749,49 92.727.147,23
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 50.855.452,42 53.411.749,49
. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds
Liquide Mittel
Bankbestand 44.773.579,57 47.419.450,61
Kassenbestand 6.081.872,85 5.992.298,88
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 50.855.452,42 53.411.749,49




Westdeutsche Spielbanken GmbH Co. KG

Konzerneigenkapitalspiegel fir das Geschaftsjahr 2017

Elgenkapral des Mutterunternehmens

Kapitalanteile Rickiagen
Festkapital *} | Verl il - | Verlustanteile des
der Einlage stilier Stillen Stabilisierungs- Konzern-
K ditistin | Gesellschaft: Gesellschaft Riicklagen riicklage Summe Eigenkapital
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Stand am 31.12.2016 35.500.000,00] -23.466.599 34! 64.800.000,00 -2.865.198 05| 73.968.202 61 290.431,68] 1.103.137,50} 1.393.569,1§! 75.361.771,79
K Jahresfehl g 2017 -1.357.335,64] -6.261.004,15] -7.618.339,7 -7.618.339,79]
Stand am 31.12.2017 35.500.000,00]  -24.823.934 98| 64.800.000,00] -9.126.202,20] _ 66.349.862,82] 290.431,68| 1.103.137,50| 1.393.569,18f __67.743.432,0
*) Eingetragene Einlagen gem. § 172 Abs. 1 HGB (Hafteinlagen); Die Hafteinl: sind von der Gesellschaft;

in in voller Hohe geleistet



WESTDEUTSCHE SPIELBANKEN GMBH & CO. Kommanditgesellschaft,
Duisburg

1.1

KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017

Allgemein
Allgemeine Angaben und Eriduterungen zum Konzernabschiuss

Die Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Duisburg,
ist als Mutterunternehmen nach §§ 264 a HGB i.V.m. § 290 HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss nach den fur Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Duisburg (HRA 9980)
eingetragen. Im Wege der Vollkonsolidierung wird die Casino Duisburg GmbH &
Co. KG, Duisburg, in den Konzernabschiuss einbezogen. Die Westdeutsche
Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft hait 100% des Kommandit-
kapitals dieser Gesellschaft.

Geschéftsfilhrende Komplementérin ohne Einlage ist bei diesen Geselischaften
die Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird in Staffeiform nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestelit. Die Gliederung wurde um unternehmensspezifische
Posten erweitert.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestelit.
Das Geschéftsjahr des Konzerns entspricht dem Kalenderjahr.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte geman § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB (Neu-
bewertungsmethode) zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des Tochter-
unternehmens durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Casino Duisburg
GmbH & Co. KG mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten
Beteiligung. Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. Januar 2005 vorgenommen.
Infolge der Griindung der Casino Duisburg GmbH & Co. KG durch die
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft hat sich im
Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung kein Unterschiedsbetrag nach
§ 301 Abs. 3 HGB ergeben. Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrdge sowie Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises
wurden eliminiert.
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1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Die auf den Jahresabschluss der einbezogenen Geselischaften angewandten
Bewertungsmethoden wurden auch auf den Konzernabschluss angewendet.

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses waren die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den Spielbankenbereich
mafgeblich.

~ Mit Wirkung zum 6. Mai 2006 wurde durch Art. 2 des Gesetzes zur Einddmmung
missbrauchlicher Steuergestaitungen vom 28. April 2006 die Umsatzsteuer-
befreiung fur Spielbankumséatze aufgehoben. Zur Vermeidung einer Doppel-
belastung wird sowohl nach der bis zum 30. November 2012 wie auch nach der
ab dem 1. Dezember 2012 giiltigen Regelung im Spielbankgesetz NRW eine
Umsatzsteuerzahllast auf die Spielbankabgabe angerechnet.

Die Umsatzsteuer wird von den Bruttospielertrdgen offen abgesetzt. Die
Spielbankabgaben werden offen um die zu verrechnende Umsatzsteuerzahliast
gekirzt. Die sonstigen Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen werden nach Abzug der enthaltenen Umsatz- bzw. Vorsteuer
ausgewiesen.

Das Gesetz Uiber die Zulassung éffentlicher Spielbanken im Land Nordrhein-
Westfalen (Spielbankgesetz NRW — SpielbG NRW) ist am 1. Dezember 2012 in
Kraft getreten. Die Regelungen zu den Abgaben sind dadurch neu gefasst
worden. Die Spielbankabgabe betrdgt 30% und erhdht sich fir
Bruttospielertrage, die je Spielbank 15 Millionen Euro Ubersteigen, um weitere
10 % der Bruttospielertrage. Neben der Spielbankabgabe ist eine Zusatzliche
Leistung in Hohe von 15 % der Bruttospielertrage zu entrichten. Der
§ 14 SpielbG NRW definiert dariiber hinaus die Bemessungsgrundiage einer
moglichen Gewinnabschopfung. Die Voraussetzung fur eine
Gewinnabschépfung sowie eine Zufuhrung zur Stabilitdtsriicklage gemafl
§ 14 SpielbG NRW besteht im Geschéftsjahr 2017 nicht.

Entsprechend § 8 der Rahmenerlaubnis vom 20. Dezember 2012 besteht zur
Gewidbhrleistung eines geordneten Geschéftsbetriebs eine Spielbankreserve in
Form eines Risikofonds. Der Risikofonds dient der Abdeckung nicht zu
versichernder Spiel- und Betriebsrisiken. Neben der Auflage des Konzes-
sionsgebers erfillt der Risikofonds auch bestehende Regelungen in den
jeweiligen Gesellschaftsvertragen. Im Rahmen der Neuregelung der Corporate
Governance in der WestSpiel-Gruppe in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2015
wurde im Einvernehmen mit dem Finanzministerium und dem Ministerium des
Innern des Landes Nordrhein-Westfalen ein neues Konzept fur den Risikofonds
der beiden Gesellschaften entwickelt. Auf Grund der Neukonzeptionierung
belduft sich der konsolidierte Risikofonds zum Bilanzstichtag auf T€ 9.437
(Vorjahr T€ 9.445).
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Des Weiteren werden im Konzernabschluss folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze angewandt:

Die immateriellen Vermogensgegenstdnde und Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten, nach Abzug der Umsatzsteuer, vermindert um planmaRige
und aullerplanmaBige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibung wird
ausschlieBlich linear tiber die betriebliche Nutzungsdauer vorgenommen.

" Fr Bauten auf fremden Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten
Geb&auden wird die Vertrags- und/oder die Konzessionsdauer zu Grunde gelegt,
wenn sie kirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Bei den Kunstgegenstanden wird im Regelfall ein Anhaltewert gebildet, da es
sich Uberwiegend um Originale national und international namhafter Kinstler
handelt.

Im Berichtsjahr erworbene geringwertige Anlagegiiter bis € 150,00 wurden sofort
in voller Héhe abgeschrieben und als Abgang behandelt. Geringwertige
Anlagegiter mit einem Nettowert oberhalb von € 150,00 bis einschlieBlich
€ 1.000,00 wurden in einem Sammelposten aktiviert. Dieser wird in 2017 und in
den folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Finftel gewinnmindernd
aufgeldst.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen und die Wertpapiere des
Anlagevermdégens werden im Geschéftsjahr zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. zu den niedrigeren Tageswerten
angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert oder mit
dem zum Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Fur
Forderungen, die durch individuelle Risiken gefahrdet sind, wurden
angemessene Einzelwertberichtigungen vorgenommen. :

Die Wertpapiere im Umlaufvermégen werden mit Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gem.
§ 253 Abs. 4 HGB, angesetzt. Soweit Wertminderungen nicht mehr bestehen,
wird dem Wertaufholungsgebot nach § 253 Abs. 5§ HGB Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel sind mit dem Nominalwert angesetzt.

Der im Berichtsjahr ausgewiesene Konzernjahresfehlbetrag in Hohe von
T€ 7.618 ist mit T€ 1.357 dem Kommanditkapital belastet worden.

Die NRW.BANK beteiligte sich mit Vertrag vom 1. Dezember 2015 am
Unternehmen  der  Westdeutschen Spielbanken GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft als stiller Gesellschafter. Durch die stille Beteiligung werden der
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft die infolge der
Gewinnabschopfung 2014 dem Land Nordrhein-Westfalen zugeflossenen Mittel
seitens des Landes Nordrhein-Westfalen wieder teilweise zur Verfiigung gestelit.
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Das Land Nordrhein-Westfalen und die Geselischafterin NRW.BANK haben in
diesem Zusammenhang einen Treuhandvertrag abgeschlossen, nach dem die
NRW.BANK die stille Beteiligung an der Westdeutsche Spielbanken GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft treuhdnderisch fir das Land Nordrhein-Westfalen
halt. Die Parteien haben sich darauf geeinigt, dass die stille Beteiligung neben
die von der NRW.BANK an der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgeselischaft gehaltene Kommanditbeteiligung tritt. Die Einlage des
stillen Gesellschafters in Héhe von T€ 64.800 erfolgte im Dezember 2015 und
wird im Eigenkapital ausgewiesen. An dem Jahresfehlbetrag 2017 nimmt die
stille Beteiligung mit einem Betrag in H6he von T€ 6.261 teil. Die stille
Beteiligung ist unverzinslich.

Die Ruckstellungen fiir Pensionsverpflichtungen der festbesoldeten Mitarbeiter
(Spielbankverwaltung und Unternehmenszentrale), die vor dem 1. Dezember
1989 in das Unternehmen eingetreten sind, werden nach der Projected Unit
Credit Methode unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck ermittelt. Die Verpflichtungen beruhen auf der Versorgungsordnung fir
diese Mitarbeitergruppe vom 1. Januar 1979. Fiir die Abzinsung wurde pauschal
eine durchschnittiche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt. Als
Abzinsungsfaktor wurde der von der Deutschen Bundesbank ermittelte
durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von 3,68 %
(Vorjahr 4,01%) angesetzt. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB
unter Verwendung des 7-Jahres-Durchschnittszinssatzes von 2,80% (Vorjahr
3,89%) betrégt T€ 1.230 (Vorjahr T€ 1.043). Der versicherungsmathematischen
Berechnung liegt eine Rentendynamik von 1,80 % (Vorjahr: 1,80 %) zugrunde.

Pensionsverpflichtungen fir das ehemals punktvergiitete Personal und fir das
festvergiitete Servicepersonal ergeben sich aus den Regelungen der
Versorgungsordnung vom 1. Dezember 1989. Mit Abschluss des
Entgeltrahmentarifvertrages vom 12. Oktober 2012 wurde die Punktvergitung
mit Wirkung zum 1. Juli 2012 durch eine Festvergiitung abgeldst. Die
Versorgungsordnung gilt fir Mitarbeiter, die bis zum 31. August 2005 in das
Unternehmen eingetreten sind. Statt in Abhdngigkeit von den zunéachst
geltenden Punktvergitungen, bemessen sich die Zufuhrungen zu den Pensions-
rickstellungen nunmehr anhand der geltenden Festgehéiter.

Die Hoéhe der Verpflichtung basiert auf einer versicherungsmathematischen
Bewertung des Erfullungsbetrages gemall § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB. Die
Riickstellung wird unter Anwendung der Projected Unit Credit-Methode ermittelt.
Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2005G von Prof.
Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fir die Abzinsung wurde pauschal eine
durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstelit. Als Abzinsungsfaktor
wurde der dazu von der Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von 3,68 % (Vorjahr 4,01%)
angesetzt. Der Berechnung liegt eine Rentendynamik von 1,80 % (Vorjahr:
1,80 %) zugrunde. Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt
T€ 4.428 (Vorjahr T€ 3.695)

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verpflichtungen und werden bei einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr mit fristaddquaten Zinssdtzen abgezinst, die von der Deutschen
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Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Sie sind in Héhe des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags (d. h.
einschlielllich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.

Infolge des Urteils des Bundesarbeitsgerichts vom 27. April 2017 wurde
erstmalig im Geschéftsjahr 2017 eine Rickstellung fir zuséatzliche
Schichtfreizeittage  bei der  Westdeutschen Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft bilanziert. Die Hdhe der Verpflichtung wurde auf
Grundlage der individuellen Beziige der anspruchsberechtigten Mitarbeiter -
unter Berticksichtigung eines Zuschlags aus Sozialversicherungspflicht - fir die
Geschéftsjahre 2013 bis 2017 ermittelt und zum Barwert bilanziert. Fir die
Abzinsung wurde ein Zinssatz von 1,26% bzw. 1,33% zu Grunde gelegt.

Die Riickstellungen fir Riickbauverpflichtungen werden mit einem Zinssatz von
1,88% (Vorjahr: 1,67%) tber eine Laufzeit von § Jahren (Vorjahr: 2 Jahre) bzw.
mit einem Zinssatz von 2,16% (Vorjahr: 2,73%) tiber eine Laufzeit von 8 Jahren
(Vorjahr: 9 Jahre) abgezinst und zum Barwert der Verpflichtung bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag bewertet.

Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen ausschliefilich die Gastronomie.
Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, ebenfalls haben sich aus der
Konsolidierung keine latenten Steuereffekte ergeben. Temporére Differenzen

bestehen im Wesentlichen im Anlagevermbgen soweit dieses dem
Gastronomiebereich zugeordnet ist.
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2.1

Erlduterungen zur Bilanz
Wesentliche Bilanzpositionen

Die Entwicklung des Konzernanlagevermdgens ist in einer Anlage zum Anhang
beigefugt.

Eigene Gebaude sind mit den Herstellungskosten, vermindert um die
entsprechenden linearen Abschreibungen, angesetzt worden.
Investitionszuschiisse fiir die Spielbank Dortmund-Hohensyburg in Héhe von
urspriinglich T€ 7.180 wurden direkt von den historischen Herstellungskosten
abgesetzt. Die Abschreibung erfolgt Gber einen Zeitraum von 37 Jahren.

Die Ein- und Umbauten auf fremden Grundstiicken sind mit den
Anschaffungskosten, vermindert um die entsprechenden linearen
Abschreibungen, angesetzt worden. Die Abschreibung auf Mieterein- und
-umbauten erfolgte entsprechend den urspriinglichen mietvertraglichen
Regelungen.

Die Zugdnge bei Grundstiicke und Bauten (einschliellich Umbuchungen) in
Hoéhe von insgesamt T€ 835 betreffen im Wesentlichen die Spielbank Dortmund-
Hohensyburg.

Die Zugédnge bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung betreffen den neuen
Gastronomiebereich in der Spielbank Dortmund-Hohensyburg, den Kauf von
Spielautomaten, Spieltischen und Zubehér sowie Hardware. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr Anlagegiter in Hohe von T€ 3.044 angeschafft bzw. TEUR 49
aus den Anlagen im Bau umgebucht.

Zum Stichtag besteht aus der Darlehensgewadhrung gegeniiber der Bremer
Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft eine Ausleihung in Héhe von
T€ 117. Das verzinsliche Darlehen wird planmé&gig getilgt.

Die im Konzernanlagevermégen ausgewiesenen Wertpapiere enthalten zum
Jahresende einen Bestand von 924.809 Anteilen am Fortuna Fonds, der von der
Oddo BHF Asset Management GmbH verwaltet wird. Im Berichtsjahr hat die
Gesellschaft 14.162 Fondsanteile fur T€ 652 verdufert. Der Kurswert der
Fondsanteile betrdgt zum 31. Dezember 2017 T€42.291. Aufgrund des
gesunkenen Kurswertes zum Stichtag erfolgte eine Abschreibung in Héhe von
T€ 277 auf die im Vorjahr wertaufgeholten Fondsanteile. Im Berichtsjahr
erfolgten Fondsausschittungen in Hohe von T€ 587 (incl. Kapitalertragsteuern),
welche im Posten Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens ausgewiesen werden.

Zweck der Anlage in den Fortuna Fonds ist die Erzielung einer Rendite bei
gleichzeitiger Risikostreuung fir die Deckung der Anspriiche aus
Altersversorgung. Das Spezialfondsvermégen umfasst ausschliefllich auf Euro
lautende, festverzinsliche Wertpapiere. Es bestehen keine Beschrénkungen in
der Mdglichkeit der taglichen Riickgabe von Fondsanteilen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen die Gastronomie.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen
die WestSpiel Entertainment GmbH aus der Gewdhrung eines kurzfristigen
Vorfinanzierungsdarlehens mit T€ 900; unverdndert zum Vorjahr sowie gegen die
Bremer Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft in Héhe von T€ 27
(Vorjahr T€ 44) aus Lieferungen und Leistungen. Gegen die Komplementéar-
gesellschaft Westdeutsche Spielbanken GmbH bestehen Forderungen in Hohe
von T€ 13 (Vorjahr T€ 13).

Vermdgensgegenstédnde nach § 268 Abs. 4 Satz 2 HGB bestehen mit T€ 1.700
(Vorjahr T€ 1.658) aus dem Anspruch aus der Verrechnung von
Spielbankabgabe mit der Umsatzsteuer. Der Anspruch ist begriindet durch die
Umsatzsteuerzahllasten fiir Spielbankumsédtze der Monate November und
Dezember 2017, die aufgrund von Dauerfristverlangerung erst im Januar und
Februar 2018 zur Zahlung féllig sind. Diese Umsatzsteuer wird erst Anfang 2018
mit der Spielbankabgabe verrechnet.

Dariiber hinaus werden unter den sonstigen Vermogensgegenstdnden
Forderungen aus Geldverkehr (Electronic-Cash) sowie Forderungen gegen
Mitarbeiter zum Nennwert ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen
Vermogensgegenstdnde haben sdmtlich eine Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr.

Dié Liquiditdtsvorsorge, bestehend aus Kassenbestand und Bankguthaben,
entspricht dem hohen Bedarf an Liquiditit der vier Spielbanken einschlieRlich
ihrer Gastronomien.

Das im Konzernabschluss ausgewiesene Eigenkapital entspricht den bei der
Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanzposten. Das Konzerneigenkapital
entwickelte sich demnach wie in der Anlage dargestellt.

Der Jahresfehlbetrag der Westdeutschen Spielbanken GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft wird mit dem Kommanditkapital der NRW.BANK und dem Anteil der
stillen Gesellschaft nach dem im Vertrag tber die stille Gesellschaft festgelegten
Verteilungsschliissel verrechnet.

Die Stabilisierungsriicklage besteht im Zusammenhang mit §14 Abs. 2 Spiel-

bankgesetz NRW und den entsprechenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages.

7/21



Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen:

31.12.2017] 31.12.2016

T€ T€

Ruckbauverpflichtungen 1.639 1.571

Riuckstellungen des Personalbereichs 4.756 5.912
ausstehende Rechnungen und

ungewisse Verbindlichkeiten 5.204 4.492

ibrige Rickstellungen 72 122

11.671 12.097

Die langfristige Riickstellung fiir Riickbauverpflichtungen enthélt voraussichtliche
Aufwendungen fir die Spielbank in Bad Oeynhausen, der Unternehmenszentrale
und der Spielbank in Duisburg im ,CityPalais“ aufgrund mietvertraglicher
Regelungen.

Im Berichtsjahr erfolgte eine Verldngerung des Mietverirages fiir Bad
Oeynhausen, so dass im Zusammenhang mit der Anpassung der Mietlaufzeit ein
Betrag in H6he von T€ 87 ergebniswirksam aufgeldst wurde. Die Zufiihrung zu
dieser Rickstellung in 2017 in H6he von insgesamt T€ 155 entfalit mit T€ 67 auf
den Zinsaufwand.

Die Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten umfasst u.a. die Riickstellung
fir zusétzliche Schichtfreizeittage fir die Geschéftsjahre 2013 bis 2017. Nach
Abzinsung des Erfullungsbetrages Uber den erwarteten Zeitraum der
Inanspruchnahme (3 Jahre) belduft sich der Barwert der Rickstellung zum 31.
Dezember 2017 auf T€ 1.174.

Ebenfalls wurden die Risiken h&her Rentenanspriche ausgeschiedener
Mitarbeiter mit unverfallbaren Anwartschaften in Héhe von T€ 400 unter der
Riickstellung fir ungewisse Verbindlichkeiten erfasst.
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2.3

24

2.5

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten (T€363; Vorjahr T€ 0) umfasst im
Wesentlichen Einnahmen aus dem Verkauf von Eintrittskarten fur
Veranstaltungen im Januar 2018 in Héhe von T€ 221, sowie in Héhe von T€ 142
aus der Abgrenzung von mietfrei gestellten Monaten im Rahmen eines
langfristigen Mietvertrages.

Haftungsverhditnisse

Haftungsverhéltnisse sind zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

AuBerbilanzielle Geschifte / Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Wesentliche auferbilanzielle Geschéfte bestehen nicht. Leasingaufwendungen
von Geschéftsfahrzeugen sind in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum Bilanzstichtag in Héhe von
T€ 17.136 fir Gebdudemieten sowie insbesondere aus Dienstleistungs- und
Servicevertragen in Héhe von T€ 7.594. Zusatzlich bestehen Verpflichtungen aus
Leasingvertrdgen in Héhe von T€ 59 pro Jahr.

Der Zweck der vertraglich fixierten Mietvertrage fiir die angemieteten Raumlich-
keiten besteht darin, die fir den Spielbetrieb erforderlichen Flachen vorzuhalten.
Risiken ergeben sich hieraus fir den Konzern nicht.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Nach § 314 Nr. 13 HGB bestehen im Konzernabschluss Geschéfte zwischen den
konsolidierten Unternehmen und den anderen Gesellschaften der WestSpiel-
Gruppe aus der Erbringung von Dienstleistungen in Héhe von T€ 516
(Vorjahr T€ 516) und aus dem Bezug von Dienstleistungen in Héhe von T€ 4.392
(Vorjahr T€ 4.642). Verkéufe zwischen den Gesellschaften der WestSpiel-Gruppe
wurden nicht getétigt. Dariiber hinaus sind aus der Erfiillung einer Ubernahme
von Pensionsverpflichtungen Verbindlichkeiten tiber T€ 4.854 (Vorjahr T€ 4.866)
anzufihren.
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3.

Erléiute'rungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése setzen sich im Geschéftsjahr 2017 wie folgt zusammen:

2017 2016
EUR EUR
Bruttospielertrdge 81.313.594,86 80.421.938,92
Umsatzsteuer auf
Bruttospielertrdge -12.982.842,88 -12.840.477,64
Spielbankabgaben -39.980.997,74 -39.661.123,20
Verrechnung

Umsatzsteuerzahllast 10.538.307,18 10.599.643,22
38.888.061,42 38.519.981,30

Zuwendungen 10.018.642,28  8.966.218,98
Eribse aus der

Gastronomie 4.030.963,90 3.767.840,76
Sonstige Erlése 938.670,88 1.098.168,35
Umsatzerlose 53.876.338,48 52.352.209,39

Die Bruttospielertrage, die Zuwendungen (Tronc) und die Gastronomieeriése
werden in-den Umsatzerlésen erfasst; die Spielbankabgabe wird von den
Umsatzerlésen abgesetzt. Zuséatzlich werden die Umsatzerlése um den Posten
der sonstigen Erlése erweitert. Hier werden weitere der gewdhnlichen
Geschéftstétigkeit typischen Erlése ausgewiesen.

Die Zuwendungen enthalten den Tronc in Hohe von T€ 10.019
(Vorjahr T€ 8.966).

Der Konzern betreibt die Restaurants ,Palmgarden” und ,SYGHT” in Dortmund-
Hohensyburg sowie die Spielbank-Bars in Aachen, Bad Oeynhausen, Dortmund-
Hohensyburg und Duisburg in eigenem Namen und auf eigene Rechnung. Das
Restaurant ,inside“ im Casino Duisburg wurde im Juni 2017 geschiossen. Es
wurden Erlése aus der Gastronomie in Hohe von T€ 4.031 (Vorjahr T€ 3.768)
erzielt.

Die sonstigen Erlése enthalten im Wesentlichen Eintrittsgelder.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage des Geschéftsjahres 2017 enthalten
periodenfremde Ertrdge in H6he von insgesamt T€ 1.305 (Vorjahr T€ 2.745).
Diese resultieren aus der Aufldsung von Rickstellungen (T€ 1.070; Vorjahr
T€ 1.766) und anderen periodenfremden Ertrédgen (T€ 49; Vorjahr T€ 42) sowie
Ertragen aus der Erstattung von Spielbankabgaben fiir Vorjahre (T€ 175; Vorjahr
T€ 937). -

Aus Dienstleistungen an andere Gesellschaften der WestSpiel-Gruppe
resultieren Ertrdge in Héhe von T€ 516 (Vorjahr T€ 516).
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3.1

Der Personalaufwand ist mit periodenfremden Aufwendungen aus der
erstmaligen Bilanzierung von Rickstellungen fir zusatzliche Schichtfreizeittage
in Héhe von T€ 1.174 sowie fir Risiken im Zusammenhang mit héheren
Altersversorgungsanspriichen ausgeschiedener Mitarbeiter mit unverfallbarer
Anwartschaft in Hohe von T€ 400 belastet. Die Nachzahlungen aus der
Lohnsteuerauenprifung fur vorangegangene Geschéftsjahre betragen T€ 89.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des
Anlagevermégens und Sachanlagen belaufen sich auf T€ 5.540 (Vorjahr
T€4.738) und enthalten in H6he von T€1.198 aullerplanméilige
Abschreibungen auf Anlagen in Bau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres 2017 umfassen
im Wesentlichen Mieten und Pachten in Héhe von T€ 3.117 (Vorjahr T€ 2.961),
Energie-, Reinigungs- und Instandhaltungskosten in Hoéhe von T€ 4.948 (Vorjahr
T€4.654) und Umlagen fir den Bereich der Gastronomie sowie
Verwaltungskostenumlagen mit insgesamt T€ 5.297 (Vorjahr T€ 4.866).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden periodenfremde
Aufwendungen in Hoéhe von T€ 414 (Vorjahr T€ 1.663) ausgewiesen, die vor
allem Verluste aus Anlagenabgang betreffen.

Aus der Aufzinsung von langfristigen Rickstellungen ist ein Betrag in Héhe von
T€ 1.860 im Zinsaufwand enthalten.

AuRergewdhnlicher Ertrdge und Aufwendung‘en

Die Aufwendungen im Zusammenhang mit der erstmaligen Bilanzierung einer
Riickstellung fiir zusétzliche Schichtfreizeittage betragen T€ 1.174.

Im Zusammenhang mit dem Risiko héherer Altersversorgungsanspriiche von
ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbarer Anwartschaft sind
Aufwendungen in Hoéhe von T€ 400 angefallen.

Aus auBerplanmaRigen Abschreibungen auf Anlagen in Bau werden
Aufwendungen in Hoéhe von T€ 1.198 ausgewiesen. Diese stehen mit dem
Projekt KéIn in Verbindung.
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4.2

Ergdnzende Angaben
Rechtliche Verhéltnisse

Geselischafter des Mutterunternehmens Westdeutsche Spielbanken GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft sind die

Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg,
als Komplementérin (gezeichnetes Kapital T€ 26)
und die

NRW.BANK, Diisseldorf/Miinster
als Kommanditistin sowie als stille Gesellschafterin.
Der Gesellschaft wurde vom Ministerium des Innern des Landes Nordrhein-
Westfalen am 20. Dezember 2012 die Rahmenerlaubnis zum Betrieb von
insgesamt bis zu fiinf Spielbanken im Land Nordrhein-Westfalen erneut erteilt.
Die Erlaubnis gilt fir die Dauer von 10 Jahren bis zum 31. Dezember 2022. Die
einzelnen Spielbanken werden nach ndherer Bestimmung der Einzelerlaubnisse

betrieben. Die vorliegenden Einzelerlaubnisse fir die drei Spielbanken in Bad
Oeynhausen, Dortmund-Hohensyburg und Duisburg sind ebenfalls bis zum

- 31. Dezember 2022 erteilt. Fur die Spielbank in Aachen ist die Einzelerlaubnis

an dem Standort , Tivoli“ zun&chst bis zum 31. Dezember 2018 befristet.

Organe der Muttergesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammiung und die
Geschéftsfiihrung. . ,

Fur die Westdeutsche Spielbanken GmbH wurde durch Neufassung des
Gesellschaftsvertrages am 29. Dezember 2015 ein Aufsichtsrat eingerichtet,
dem die Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiihrung — auch in Bezug auf
deren Téatigkeit fur Gesellschaften, die unter der zentralen Leitung der
Gesellschaft stehen — obliegt.
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Geschéftsfiihrung

Gemall § 4 Abs. 1 Nr. 2 des Geselischaftsvertrages obliegt die alleinige
Geschéftsflihrung der Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg.
Geschéftsfuhrer dieser Gesellschaft mit Dienstsitz in Duisburg sind:

Henning Thomas Graf von Schwerin, Kaufmann (ab 1. Oktober 2017 bis
31. Mérz 2018)
Sprecher der Geschéftsfihrung (ab 1. Dezember 2017 bis 31. Mérz 2018)

Steffen Stumpf, Kaufmann

Lothar Dunkel, Kaufmann (bis 30. November 2017)
Sprecher der Geschéftsfihrung (bis 30. November 2017)

Thomas Friker, Kaufmann (ab 1. April 2018)
Die Geschaéftsfiihrer Gben ihre Tatigkeit hauptberuflich aus.

In den Gesellschaftsvertragen der einbezogenen Unternehmen ist geregelt,
dass die  Westdeutsche Spielbanken GmbH aufgrund ihrer
Komplementérstellung eine jéhrliche Haftungsvergiitung von jeder Gesellschaft
in H6he von T€ 5 erhalt.

Aufsichtsrat

Aufgabe des am 3. Februar 2016 erstmalig konstituierten Aufsichtsrates ist die
Uberwachung und Beratung der Geschiftsfiihrung — auch in Bezug auf deren
Tatigkeit fir Gesellschaften, die unter der zentralen Leitung der Komplementérin
stehen. Mitglieder des Aufsichtsrates des Geschéaftsjahres 2017 sind:

Michael Stélting NRW.BANK
Mitglied des Vorstandes der NRW.BANK  Dienstsitz Dusseldorf
Vorsitzender ‘

Dr. Peter Gullmann NRW.BANK
Bankdirektor der NRW.BANK Dienstsitz Dusseldorf
Leiter Bereich Eigenkapitalfinan-

zierungen und Beteiligungen

Stellv. Vorsitzender

Peter Minhorst Vertreter des Ministeriums

Bankkaufmann der Finanzen des Landes
Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Duisseldorf

Edgar Quasdorff : Vertreter des Ministeriums
Ministerialrat des Innern des
Landes Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Duisseldorf
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Jens Hashagen Arbeitnehmervertreter
Croupier Dienstsitz
Dortmund-Hohensyburg

Sven Oftzisk Arbeitnehmervertreter
Techniker Dienstsitz Duisburg
ab 6. September 2017

Knuth Wesser Arbeitnehmervertreter
Floormanager Dienstsitz Duisburg
bis 15. Juli 2017

Beirat

Die Komplementédrin Westdeutsche Spielbanken GmbH hat seit 2016 einen
Beirat gebildet. Aufgabe des Beirates ist die sachverstédndige Beratung der
WestSpiel NRW in Fragen der Suchtpravention, des Jugendschutzes sowie der
Kriminalitdtsbekdmpfung als Begleitung bei der Umsetzung der
ordnungspolitischen Zielsetzungen des Gliicksspielstaatsvertrags.

Mitglieder im Beirat waren im Geschéftsjahr 2017:

Michael Stélting

Mitglied des Vorstandes der NRW.BANK
Vorsitzender

Disseldorf

Dr. Peter Glllmann

Bankdirektor der NRW.BANK

Leiter Bereich Eigenkapitalfinanzierung und Beteiligungen
Stellv. Vorsitzender

Diisseldorf

Thomas Bergmann

Croupier
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Bad Oeynhausen

Dr. Sandra Dybowski

Referatsleiterin

Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des
Landes Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf
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Sebastian Gutknecht
Geschéftsfiuhrer

Arbeitsgemeinschaft Kinder- und Jugendschutz

Landesstelle NRW e.V.
Ko6In

Marcel Hafke

Mitglied der FDP-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

ab 13. September 2017

Daniel Hagemeier

Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

ab 13. September 2017

Olaf Lehne

Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

ab 13. September 2017

Angela Liick

Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

ab 13. September 2017

Peter Minhorst
Bankkaufmann

Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen
Diisseldorf

Edgar Quasdorff

Ministerialrat

Ministerium des Innern des Landes
Nordrhein-Westfalen

Diisseldorf
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Dieter Schirmann
‘Landeskriminaldirektor

Ministerium des Innern des Landes

Nordrhein-Westfalen

Disseldorf

Jurgen Trumper

Geschéftsfihrer

Arbeitskreis gegen Spielsucht e.V.
Unna

Markus Herbert Weske

" Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Martin-Sebastian Abel

Mitglied der Fraktion Bindnis 90 / Die Griinen NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen '
Disseldorf

bis 31. Mai 2017

Gunter Garbrecht

Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseldorf

bis 31. Mai 2017

Susanne Schneider

Mitglied der FDP-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

bis 31. Mai 2017

Robert Stein

Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

bis 31. Mai 2017
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4.3 Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter betrug:

2017 2016‘

Durchschnittlich ' 742 746

In den einzelnen Spielbanken ergaben sich folgende
durchschnittliche Mitarbeiterzahien

Aachen . 119 120
Bad Oeynhausen 98 95
Hohensyburg 248 251
Duisburg 233 234
Unternehmenszentrale 44 46(

4.4 Abschlusspriiferhonorar

Der § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB regelt die Angaben zum Konzernpriifungshonorar.
Die Abschlusspriifungsleistungen (inklusive der Prifung der Einzelabschliisse)
fir 2017 betragen netto insgesamt T€ 205. Die Honorare fur andere
Bestéatigungsleistungen belaufen sich auf netto T€ 30.

4.5 Organvergiitung

Die Geschaftsfiihrer der Komplémentérin erhalten von der Westdeutsche
Spielbanken GmbH & Co. KG keine Bezige.

Die Geschaftsfithrer Herr Henning Thomas Graf von Schwerin und Herr Steffen
Stumpf erhielten von der Komplement&rin Westdeutsche Spielbanken GmbH und
Herr Lothar Dunkel von der Gesellschafterin NRW.BANK folgende Beziige:

Erfolgsunabhangige Bezige Erfolgsbezogene Gesamt-
variable Bezlige bezige
Sonstige Bezlge
Festvergltung Steuerpflichtig
Herr Graf von Schw erin 43.752,00 € 2.000,00 € 0,00 € 45.752,00 €
Herr Stumpf 175.000,00 € 10.000,00 € 22.333,00 € 207.333,00 €
Herr Dunkel 178.000,00 € 18.000,00 € 22.333,00 € 218.333,00€

Die Mitglieder der Geschéftsfihrung der Westdeutsche Spielbanken GmbH
erhalten neben den festen, erfolgsunabhangigen Bezlgen auf Basis von 12
Monatsgehaltern zusétzlich eine variable, erfolgsbezogene Verglitung in Form
einer einmal pro Jahr gezahlten Tantieme. Diese wird von dem Gesellschafter
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NRW.BANK unter Einbeziehung der individuellen Zielvereinbarung und
Zielbewertung festgelegt. In den Prozess der jahrlich zu erstellenden
Zielvereinbarung und Zielbewertung ist der Aufsichtsrat eingebunden.
Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung wurden im
Geschiftsjahr 2017 nicht gewahrt.

Die steuerpflichtigen sonstigen Beziige enthalten im Wesentlichen
Sachbezugswerte wie die Nutzung eines Dienstwagens.

Den Mitgliedern der Geschéftsfilhrung sind im Geschéftsjahr ‘2017 keine
Leistungen fur den Fall einer vorzeitigen oder reguldren Beendigung ihrer
Téatigkeit zugesagt worden.

Als von der NRW.BANK entsandter Geschéftsfihrer hat Herr Dunkel gegeniiber
der NRW.BANK einen Versorgungsanspruch, der bereits vor seiner Entsendung
zur Westdeutsche Spielbanken GmbH bestand. Fur den Zeitraum der
Entsendung werden der Westdeutsche Spielbanken GmbH die dafiir anfallenden
Kosten von der NRW.BANK in Rechnung gestelit. Im Geschéftsjahr 2017 belief
sich diese Erstattung auf T€ 53 (Vorjahr T€ 57). Als Erstattung der Zufihrung fur
die Beihilfeverpflichtung wurden T€ 3 (Vorjahr T€ 14) in Rechnung gestelit.

Fur ehemalige Mitglieder der Geschéfisfihrung und ihre Hinterbliebenen
betrugen die durch die Komplementérin gezahlten Pensionsbeziige T€ 462
(Vorjahr T€ 452).

Die Pensionsriickstellungen fir ehemalige Mitglieder der Geschéftsfiihrung und
ihre Hinterbliebenen sind in voller Héhe auf Ebene der Komplementarin gebildet
und belaufen sich zum 31. Dezember 2017 auf T€ 4.854 (Vorjahr T€ 4.866).

Die Komplementérin selbst erhalt fur die Ubernahme der Haftung von jeder
Gesellschaft T€ 5 p.a.; insgesamt T€ 10 p.a.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden den Mitgliedern des Aufsichtsrates fur ihre
Tatigkeit die folgenden Bezlige von der Westdeutschen Spielbanken GmbH
gewahrt:

Tatigkeits- Sitzungs- Vergitung

vergutung gelder Gesamt
Herr Stélting 5.950,00 € 1.666,00 € 7.616,00 €
Herr Dr. Gullmann 8.330,00 € 3.808,00 € 12.138,00 €
Herr Hashagen 7.000,00 € 3.000,00 € 10.000,00 €
Herr Minhorst 8.330,00 € 3.808,00 € 12.138,00 €
Herr Quasdorff 5.000,00 € 1.200,00 € 6.200,00 €
Herr Wesser 2.916,69 € 1.200,00 € 4.116,69 €
Herr Otzisk 1.666,68 € 400,00 € 2.066,68 €
Herr Murrack (fir 2016) 1.250,00 € 0,00 € 1.250,00 €

Die angegebenen Bezuge enthalten auch die an die Mitglieder eines
Ausschusses des Aufsichtsrates gezahlten Beziige. Die Beziige werden
erfolgsunabhéngig bemessen. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sind
nicht enthalten.
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6.

Im Jahr 2017 wurden nachfolgend aufgefiihrten Mitgliedern im Beirat fiir ihre
Tatigkeit erfolgsunabhangige Beziige von der Westdeutschen Spielbanken
GmbH gewahrt; Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sind nicht
enthalten.

Herr Dr. Glllmann | 238,00 €
Herr Bergmann 200,00 €
Frau Dybowski 200,00 €
Herr Garbrecht - 238,00 €
Herr Gutknecht 200,00 €
Herr Minhorst 238,00€
Herr Quasdorif 200,00 €
Frau Schneider 200,00 €
Herr Schirmann 200,00 €
Herr Stein 200,00 €
Herr Trimper 238,00 €

Die tbrigen Mitglieder des Beirats erhielten keine Beziige.

Public Cofgorate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat haben gemaR Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen eine
Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Internetseite von WestSpiel
dauerhaft zugénglich gemacht.

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 25 HGB

Die Westdeutsche Spielbanken GmbH, vertreten durch ihre alleinige
Gesellschafterin, die NRW.BANK, und der Sprecher der Geschéftsfiihrung
Henning Thomas Graf von Schwerin, haben sich einvernehmiich (ber einen
Aufhebungsvertrag verstandigt. Henning Thomas Graf von Schwerin hat das
Unternehmen zum 31. Mérz 2018 verlassen.

Da die Realisierung der neuen Spielbank in Kéln am identifizierten Standort
,Ottoplatz” derzeitig mit Unwégbarkeiten behaftet ist, wurden die Anlagen im Bau
im Zusammenhang mit diesem Planungsstandort zum 31. Dezember 2017 in
Hohe von T€ 1.198 aullerplanméig abgeschrieben.

Das Kabinett des Landes Nordrhein-Westfalen hat am 8. Mai 2018 beschlossen,

die Spielbanken in Nordrhein-Westfalen in private Eigentimerschaft zu
tberfuhren.
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7.

Erlduterungen zur Cash Flow Rechnung

Die Cash Flow Rechnung wird gemaft DRS 21 nach der indirekten Methode
aufgestelit und.in die Bereiche Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit, Cash
Flow aus Investitionstétigkeit und Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
aufgeteilt.

Der Finanzmittelfonds betrdgt T€ 50.855 (Vorjahr T€ 53.412). Zu den
wesentlichen zahlungswirksamen Geschéftsvorféllen zéhlen die Auszahlungen
fur Investitionen in das Sachanlagevermégen in Héhe von T€ 4.692. Wesentliche
zahlungsunwirksame  Geschéftsvorfalle waren im  Berichtsjahr  die
Zinsaufwendungen fur die Altersvorsorge in H6he von T€ 1.860.

Duisburg, den 18. Juni 2018

~ Westdeutsche Spielbanken GmbH
- Geschéftsfuhrerin der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG -

Steffen Stumpf Thomas Friker
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Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co KG, Konzern

Entwicklung des Anlagevermégens 2017

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2017 Zugange tUmbuchungen Abgange 31.12.2017 01.01.2017 Zugange Abgange 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
€ € € € € € € € € - € €
i Immaterielle
Vermbgens-
gegenstinde
1.  Entgettiich eworbene EDV- 5.103.409,64 170.010,43 0,00 0,00f 5.273.42007] 4.441.95864 197.686,43 0,00 4.639.645,07 633.775,00 661.451,00
’ Programme .
5.103.408,64 170.010,43 0,00 0,00{ 5,273.420,07 4.441.858,64 197.@,43 0,00 4.638.645,07 633.775,00 661.451,00
HIN Sachanlagen )
1a  Grundstucke und 34.564.210,91 575.052,05 260.068,45 574.388,04] 34.824.94437| 22.259.068 91 6391.820,85 165.224,49 22.785.665,37} 12.039.279,00] 12.305.142,00
Bauten ) :
1b. Bauten auf fremden 31.025.827,30 0,00 0,00 0,00 31.025.827,30| 30.065.338,30 388.774,00 0,00 30.454.112,30 571.715,00 960.489,00
Grundstiucken
65.590.038,21 575.052,05 260.069,45 574.388 04| 65.850.771,67] 52.324.407,21 1.080.594,95 165.224,49 53.239.777,67{ 12.610.994,00f 13.265.631,00
2. Andere Anlagen, 53.842.784,71] .3.044.164,89 49.054,55f 2.413.881,74] 54522.122,41] 45668.894,68 3.064.090,16 2.386.294,43 46.336.690,41 8.185.432,00{ 8.173.880,03
Betriebs- und N .
Geschaftsausstattung
3. Geleistete An- 464.978,69f 1.072.836,14 -308.124,00 1.389,80 1.227.301,03 0,00 1.197.644, 47 0,00 1.187.644,47 28.656,56 464,978,689
zahlungen und
Anlagen im Bau
119.887.801,61] 4.892.053,08 0,00 2.989.663,58‘ 121.800.185,11] 97.893.301,88 ) 5.342.329,68]|  2.661.518,92] 100.774.112/55] 20.826.082,66] 21.804.498,72|
. Finanzaniagen
1. Ausleihungen an verbundene 156.582,14 0,00 0,00 39.145,56 117.436,58 0,00 0,00 0,00 0,00 117.436,58 156.582,14
Unternehmen .
2. Werltpapiere des 45.019.571,58 0,00 0,00 651.876,86] 44.367.694,72 1.798.736,45 277.442,70 0,00 2.076.179,15] 42.291.515,57] 43.220.83513
Anlagevermégens
45.176.1 53,75'7 0,00 0,00i 691.022,42] 44.485.131,30 1.788.736,45 277.442,70 0,00/ 2.076.179,15] 42.408.952,15] 43.377.417,27
[ ] |
Summe Anlagevermdge 170.177.364,97| 4.862.063,51 0,00] 3.680.682,00f 171.368.746 ,45[ 104.233.996,98 5.817.458,71 2.561.518,92] 107.489.836,77 83.868.809,71 66.943.36’5991

Anlage zum Konzernanhang



WESTDEUTSCHE SPIELBANKEN GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT,
Duisburg

KONZERNLAGEBERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR 2017
1 Grundlagen des Konzerns -

Die Muttergesellschaft Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
(WestSpiel KG) hat 1975 die Rahmeneriaubnis zum Betrieb von bis zu vier Spielbanken
in Nordrhein-Westfalen erhalten. Es wurden am 3. Juli 1976 die Spielbank Aachen, am
4. Juli 1980 die Spielbank Bad Oeynhausen und am 29. Juni 1985 die Spielbank
Dortmund-Hohensyburg in Betrieb genommen. Die WestSpiel KG ist zu 100 % am
Kommanditkapital der Casino Duisburg GmbH & Co. KG beteiligt, Uber diese
Konzerngesellschaft wird seit dem 30. Juni 2002 eine Spielbank in Duisburg betrieben.
Die Casino Duisburg GmbH & Co. KG wird in den Konzernabschluss der WestSplel KG
einbezogen. Der Konsolidierungskreis ist unveréndert.

Am 20. Dezember 2012 wurde der Muttergesellschaft vom Ministerium des Innern des
Landes Nordrhein-Westfalen die Rahmenerlaubnis zum Betrieb von insgesamt bis zu
funf Spielbanken im Land Nordrhein-Westfalen erneut erteilt. Die Erlaubnis gilt fir die
Dauer von zehn Jahren bis zum 31. Dezember 2022. Die einzelnen Spielbanken werden
nach naherer Bestimmung der Einzelerlaubnisse betrieben. Die vorliegenden
Einzelerlaubnisse fur die drei Spielbanken in Bad Oeynhausen, Dortmund-Hohensyburg
und Duisburg sind ebenfalls bis zum 31. Dezember 2022 erteilt. Fur die Spielbank in
Aachen ist die Einzelerlaubnis am neuen Standort ,Tivoli zunachst bis zum
31. Dezember 2018 befristet, da dieser urspriinglich als Ubergangsstandort geplant
gewesen ist. Im Jahr 2018 wird eine Verldangerung der Einzelerlaubnis am derzeitigen
Standort ebenfalls bis zum 31. Dezember 2022 beantragt werden.

In Bezug auf den in der Rahmenerlaubnis vorgesehenen Betrieb einer flnften Spielbank
hat sich die Landesregierung am 29. Januar 2013 fuir K6In als Standort dieser Spielbank
entschieden. Hier ist die Errichtung einer weiteren Spielbank geplant. Den Ausschlag
gab u.a. das dicht besiedelte, demographisch wachsende Einzugsgebiet und die gute
Verkehrsinfrastruktur, sodass hier ein grofier Teil der spielaffinen Bevoélkerung an der
stidlichen Rheinschiene in Nordrhein-Westfalen im Sinne des ordnungsrechtlichen
Kanalisierungsauftrags erreicht wird.

Die mit Erteilung der Erlaubnis verbundenen Ziele und damit der ordnungspolitische
Auftrag der Konzerngeselischaften sind in § 1 des Spielbankgesetzes NRW (SpielbG -
NRW) festgelegt. Die fir die Konzerngesellschaften relevanten Ziele des Gesetzes sind
gleichrangig

1. das Entstehen von Glicksspieisucht und Wettsucht zu verhindern und die
Voraussetzungen fir eine wirksame Spielsuchtbekampfung zu schaffen,

2. durch ein begrenztes, eine geeignete Alternative zum nicht erlaubten Gliicksspiel
darstellendes Glicksspielangebot den natirlichen Spieltrieb der Bevélkerung in
geordnete und Uberwachte Bahnen zu lenken sowie der Entwickiung und
Ausbreitung von unerlaubten Gilcksspielen in Schwarzmarkten entgegenzu-
wirken,

3. den Jugend- und den Spielerschutz zu gewahrielsten



4. sicherzustellen, dass Gllicksspiele ordnungsgemaf durchgefiihrt, die Spieler vor
betriigerischen Machenschaften geschutzt und die mit Gllicksspielen verbundene
Folge- und Begleitkriminalitat einschlieltich der Geldwasche abgewehrt werden,
sowie

5. einen sicheren und transparenten Spielbetrieb zu gewahrleisten.

Die Westdeutsche Spielbanken GmbH ist die Komplementarin der beiden Konzern-
gesellschaften WestSpiel KG und Casino Duisburg GmbH & Co. KG, ohne dass eine
kapitalmaRige Beteiligung besteht. Fir die Komplementarin Westdeutsche Spielbanken
GmbH besteht ein Aufsichtsrat, dem die Uberwachung und Beratung der Geschifts-
fuhrung — auch in Bezug auf deren Tatigkeit fir Gesellschaften, die unter der zentralen
Leitung der Komplementarin stehen — obliegt. Die Westdeutsche Spielbanken GmbH
ist nicht verpflichtet, einen Konzernabschluss nach § 290 Abs. 1 u. 2 HGB aufzustellen.

2  Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr sind die Einspielergebnisse der konzessionierten Spielbanken in
Deutschland angestiegen. Wie vorliegende Daten des DSbV Deutscher Spiel- -
bankenverband e. V. zeigen, liegen die Bruttospielertrage der staatlich konzessionierten
Spielbanken mit Mio.€ 607 rd. 5 %: oberhalb des Vorjahresniveaus (Mio.€ 577). Die
Einspielergebnisse stiegen das dritte Jahr in Folge an.

Die vier Spielbanken des WestSpiel-Konzerns erreichten im Jahr 2017 Einspiel-
ergebnisse in Héhe von Mio.€ 81,3. Im Vergleich zum Vorjahr sind diese um Mio.€ 0,9
oder 1,1 % angestiegen. Der Anteil an den bundesweiten Einspielergebnissen hat sich
nach 13,9 % im Vorjahr mit 13,4 % im Jahr 2017 nur wenig veréndert.

In der langerfristigen Betrachtung zeigt sich, dass die Angebote des Gewerblichen Spiels
und die illegalen Gliicksspielangebote im Internet zu einer deutlichen Verschlechterung
der Ertragslage der Spielbank-Gesellschaften in Deutschland gefiihrt haben. Auch in
Nordrhein-Westfalen fihrte dies zu einer erheblichen Belastung des konzessionierten
Spielbankgeschéftes. Die in 2012 im Zuge der Ratifizierung des Glicksspieldnde-
rungsstaatsvertrages in Nordrhein-Westfalen verabschiedeten Regelungen fir das
Gewerbliche Spiel haben bis jetzt nicht zu einer spirbaren Verdnderung der Situation
gefihrt. Ob das Auslaufen der Mehrfachkonzessionen im Gewerblichen Spiel im Jahr
2017 zu einer positiven Veranderung in der Zukunft-fihrt, bleibt abzuwarten.

Von besonderer Bedeutung fur die Erfullung des ordnungspolitischen Auftrags durch die
Unternehmen der WestSpiel-Gruppe ist der verantwortungsvolle Umgang mit
,Problematischem Spielverhalten“. Hierzu wird durch regelmalige, intensive
Schulungen aller Mitarbeitergruppen unter Begleitung durch das Kompetenzteam
Verhaltenssucht der Universitdtsmedizin Mainz dafiir Sorge getragen, dass auffalliges
Spielverhalten - vor dem Hintergrund einer moglichst friihzeitigen Intervention -
rechtzeitig erkannt werden kann. Zur Intensivierung des Spielerschutzes besteht das
WestSpiel-Kompetenzteam Spielerschutz. In diesem Team ist jede Spielbank mit einem,
ganz oder teilweise von seiner normalen Tatigkeit freigestellten, Spielerschutz-
beauftragten vertreten. Aufgabe der Spielerschutzbeauftragten ist es, das WestSpiel-
Sozialkonzept umzusetzen und Géasten und Mitarbeitern als kompetenter
Ansprechpartner zur Verfligung zu stehen.



Gleichzeitig bietet der WestSpiel Konzern fir vertrauliche Gesprache eine kostenlose
Spielerschutzhotiine fiir Gaste und deren Angehérige an. Die Hotline wird mit der
Landeskoordinierungsstelle Gliickspielsucht NRW betrieben. Neben einer telefonischen
Beratung erhalten Betroffene und Angehérige auf Wunsch kurzfristig (innerhalb von 24
Stunden) persénliche Beratungsgespréche.

Vor dem Betreten aller Spielbereiche erfolgt ein Abgleich der Gastdaten mit der
bundesweiten Suchtsperrdatei und der einheitlichen Watchlist der sanktionierten (SIP)
und politisch exponierten Personen (PEP). Dies setzt die Vorgaben des Spielerschutzes
und des Geldwaschegesetzes (u.a. Identifizierung von Politisch Exponierten Personen)
ebenso um wie die Bestimmungen des Jugendschutzgesetzes.

2.2 Geschéftsverlauf

Im Geschaéftsjahr 2017 wurde eine weitere Mallnahme zur Verbesserung der Ertragslage
umgesetzt. Mit Umbau des Eingangsbereichs der Spielbank Dortmund-Hohensyburg
und der Modernisierung des Gastronomiebereichs wurde ein neues Eintritts- und
Gastronomiekonzept realisiert, das die Attraktivitat des Standorts erhéht. Darliber hinaus
wurde der Automatensaal vergréfiert und modernisiert. Dle Umbaumafinahmen wurden
im dritten Quartal 2017 realisiert.

Die Verbesserung der Einspielergebnisse im Jahr 2017 in den Spielbanken Aachen und
Bad Oeynhausen nach einem Umzug in 2015 in das , Tivoli* bzw. der in 2016 beendeten
Renovierung der Spielbank Bad Oeynhausen zeigt, dass ein neues, attraktives
Ambiente und ein zeitgerechtes Spielangebot zu einer Verbesserung der
wirtschaftlichen Lage flihren kann. Dieses erwartet die Geschéftsfilhrung ebenso von
den Umbaumafnahmen in der Spielbank Dortmund-Hohensyburg.

Ebenfalls beinhaltet das in Vorjahren entwickelte Sanierungskonzept als wesentliche
Mafnahme den Aufbau einer neuen Spielbank in KéIn. Zur Realisierung des Projektes
am identifizierten Standort ,Ottoplatz® in Kéln wurden in 2017 umfangreichere
PlanungsmaRnahmen durchgefiihrt. Gleichwohl ist es bisiang noch nicht gelungen, mit
der Stadt Kéln eine Einigung vor allem in Hinsicht auf die dullere Gestaltung des
Spielbankgebdudes zu erreichen, so dass die weitere Entwicklung dieses Projekts mit
erheblichen Unsicherheiten behaftet ist. Die Stadt K&in selbst wird weiterhin als
attraktiver Standort fir eine Spielbank angesehen.

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des WestSpiel-Konzerns sind die
Hohe der Bruttospielertrdge und der Spielbankabgabe, die Besuchezahl, die Héhe des
Tronc und das Jahresergebnis.

Trotz einer Steigerung der Bruttospielertrage im Vergleich zum Vorjahr blickt der West-
Spiel-Konzern in Hinsicht auf die wirtschaftliche Entwicklung auf ein nicht
zufriedenstellendes Jahr zurlick, da unter Beriicksichtigung der unten angegeben
Effekte ein deutlich schlechteres Jahresergebnis erzielt wurde.

Der WestSpiel-Konzern konnte ungeachtet eines schwierigen Marktumfelds trotz
vielfaltiger Angebote des Gewerblichen Spiels und illegaler Spielangebote im Internet
einen Bruttospielertrag von Mio.€ 81,3 erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies
eine Steigerung um Mio€ 0,9 (+ 1,1 %). Der fiir 2017 erwartete Planwert von Mio € 83,6
. wurde mit Mio.€ 2,3 (- 2,8 %) unterschntten insbesondere die Spielbanken in Duisburg



und in Dortmund-Hohensyburg blieben — in Dortmund-Hohensyburg auch wegen
Beeintrachtigungen aus dem Umbau - hinter dem Plan zuriick.

Fur den WestSpiel-Konzern sind im Jahr 2017 von der Hohe des Bruttospielertrags
abhadngige Spielbankabgaben von Mio.€ 40,0 entstanden. Im Vergleich zum Vorjahr ist
. dies ein Anstieg von Mio.€ 0,3. Der durchschnittliche Abgabensatz fur 2017 betragt
49,2 % vom Bruttospielertrag (Vorjahr 49,3 %). Der Planwert betrug Mio.€ 41,3.

Die Besuchezahl ist im Jahr 2017 gegenliber dem Vorjahr um 6.053 Besuche (- 0,7 %)
zuriickgegangen. Insgesamt wurden die Spielbanken in Aachen, Bad Oeynhausen,
Dortmund-Hohensyburg und Duisburg von 815.837 Gasten besucht. Im Vorjahr wurden
821.890 Gaste registriert. Der Plan wurde um rd. 10.000 Besuche (- 1,2 %) verfehlt.

Die laufenden Einnahmen aus Trinkgeldern und den sonstigen dem Tronc
zuzurechnenden Ertragen betragen Mio.€ 10,0. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies eine
Verbesserung von Mio.€ 1,1 (+ 11,7 %). Die positive Abweichung vom Planwert betrug
Mio.€ 0,5 (+ 5,3 %). Grinde hierfir sind u.a. Tronceinnahmen von hochspielenden
Gasten.

Der Konzernjahresfehlbetrag fir 2017 beléuft sich auf Mio.€ 7,6 nach Mio.€ 2,9 im
Vorjahr. Die Voraussetzung fir eine Gewinnabschopfung sowie eine Zuflihrung zur
Stabilisierungsricklage gem. § 14 SpielbG NRW besteht im Geschaftsjahr 2017 nicht.
Das Jahresergebnis des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr somit um Mio.€ 4,7
verschlechtert. Dies ist u.a. auf auBRerplanmaRige Auiwendungen aus Sondereffekten
zurGckzufihren. Die im Jahr 2017 angefallenen Sondereffekte sind in Kapitel 2.3.1 bei
den einzelnen GuV-Posten erléautert. Der fur 2017 erwartete Jahresfehlbetrag von
Mio.€ 6,6 wurde um Mio.€ 1,0 (- 15,2 %) Uberschritten.

Das nordrhein-westfélische Landeskabinett hat in seiner Sitzung am 8. Mai 2018 den
Grundsatzbeschluss gefasst, die von der NRW.BANK gehaltenen Anteile an der
WestSpiel-Gruppe vollstandig zu verduern. Ziel des Veraufierungsprozesses ist die
Privatisierung der nordrhein-westfalischen Spielbanken. Im Rahmen des
Verauflerungsprozesses wird die Landesregierung ein Gesetzgebungsverfahren zur
Anderung des nordrhein-westfilischen Spielbankgesetzes einleiten. Bei der
Entwicklung und Festlegung von Ma3nahmen zur Stérkung der Nachhatitigkeit des
Geschéftsmodells der Spielbanken in Nordrhein-Westfalen und zur Verbesserung der
Rentabilitdt werden diese Grundsatzentscheidung und die angekiindigte :
Weiterentwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen zu beriicksichtigen sein.



2.3 Lage

2.3.1 Ertragslage
Im Jahr 2017 wurde ein Bruttospielertrag von Mio.€ 81,3 (Vorjahr Mio.€ 80,4)
vereinnahmt.

Die Bruttospielertréage vor Abzug der Umsatzsteuer'haben sich in den von dem Konzern
betriebenen Spielbanken wie folgt entwickelt:

. Spielart 2017 2016 Verénderung
T€ T€ in %

Franz. Roulette 218 945 -76,9
American Roulette 18.235 18.373 -0,8
Black Jack 6.789 7.063 -3,9
Poker 5.282 4.898 7.8
Andere Spiele 784 809 -3,1
Klassisches Spiel 31.308 32.088 -24

- Automatenspiel 50.005 48.334 3,5
81.313 80.422 1,1

Der Konzern hat im Jahr 2017 Spielbankabgaben entsprechend der §§ 12 und 13
SpielbG NRW von Mio.€ 40,0 (Vorjahr Mio.€ 39,7) geleistet.

Die Erlése aus der Gastronomie sind mit Mio.€ 4,0 im Vergleich zum Vorjahr um
Mio.€ 0,3 (7,0 %) gestiegen. Die im Jahr 2017 erstmals in Kooperation mit dem Circus
Roncalli durchgefiihrte Christmas Show in der Spielbank Dortmund-Hohensyburg fihrte
zu Eriéssteigerungen aus Eintrittsgeldern und einem héheren-Getrankeabsatz. Somit
konnte der leichte Riickgang der Gastronomieerlése in der Spielbank Duisburg auf
Grund der Schiieung des Restaurants ,inside* Mitte des Jahres 2017 auf Konzern-
ebene deutlich kompensiert werden..

Unter  Berlcksichtigung der Anrechnung der Umsatzsteuerzahllast auf
Spielbankabgaben sowie der sonstigen Erlése insbesondere aus Eintrittsgeldern
betrugen die Umsatzerlése des abgelaufenen Geschéftsjahres insgesamt Mio.€ 53,9
nach Mio.€ 52,4 im Vorjahr. '

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von Mio.€ 2,1 sind im Vergleich zum Vorjahr
um Mio.€ 2,4 zuriickgegangen. Dabei war das Vorjahr durch die Wertaufholung bei
Finanzanlagen, die Erstattung von Spielbankabgaben sowie die Laufzeitanpassung
einer langfristigen Ruckstellung positiv beeinflusst.

Der Personalaufwand ist mit Mio.€ 34,9 im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 4,0 ( 12,9 %)
gestiegen. Hier wirkt sich im Jahr 2017 vor allem die erstmalige Bilanzierung von zwei
Ruckstellungen bei der WestSpiel KG aus. Im Zusammenhang mit den in 2017
ergangenen Gerichtsurteilen wurde fir zusétzliche, riickwirkend zu gewahrende
Schichtfreizeittage eine Ruckstellung von Mio € 1,2 sowie eine weitere Rickstellung fiir
Risiken aus héheren Altersversorgungsanspriichen ausgeschiedener Mitarbeiter mit
unverfalibaren Anwartschaften in Héhe von Mio.€ 0,4 aufwandswirksam bilanziert.
Infolge der Anpassung der Bilanzierung der Altersversorgungsverpflichtungen haben
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sich im Vorjahr positive Ergebniseffekte ergeben, wéahrend im Geschéftsjahr 2017
Aufwendungen fur Altersversorgung in Héhe von Mio.€ 2,3 angefallen sind.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstidnde des Anlagevermégens
und Sachanlagen betragen im Berichtsjahr Mio.€ 5,5 und haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um Mio.€ 0,8 erhéht. Dieser Posten enthalt auflerplanméRige Abschreibungen
auf Anlagen im Bau in H6he von Mio.€ 1,2. Diese resultieren aus den derzeitigen
Unwdégbarkeiten in Verbindung mit dem Spielcasinoneubau in Kéin am Ottoplatz.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit Mio.€ 19,9 deutlich unter
Vorjahresniveau (Vorjahr Mio.€ 21,3). Dies liegt insbesondere an dem im Vorjahr
enthaltenen Aufwand aus der Bilanzierungsanderung fiir das Anlagevermdégen.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
von Mio.€ 0,6 (Vorjahr Mio.€ 0,7) betreffen die Wertpapierertrdge aus dem Finanz-
anlagevermégen. Das Finanzanlagemégen dient der Deckung der Altersversor-
gungsverpflichtungen.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
betragen Mio.€ 1,0 (Vorjahr Mio.€ 0,6) und entfallen wegen niedrigerer Stichtagskurse
mit Mio.€ 0,6 auf die Wertpapiere des Finanzanlagevermégens und mit Mio.€ 0,4 auf
im Umlaufvermégen gehaltene Wertpapiere.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 0,1 auf
Mio.€ 1,9 gesunken. Dabei handelt es sich in H6he von Mio.€ 1,8 um Aufwendungen
aus der Aufzinsung der Altersversorgungsverpflichtungen.

Der Konzern weist fir 2017 einen Jahresfehlbetrag von Mio€7,6 (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von Mio.€2,9) aus. Der Jahresfehlbetrag wird mit dem
Kommanditkapital und der Einlage des stillen Gesellschafters verrechnet.

Im Einzelnen haben die vier Spiefbanken des Konzerns im Geschéftsjahr 2017 folgende
Ertragsentwicklung verzeichnet:

2.3.1.1 Spielbank Aachen

Seit Mitte 2015 werden das Klassische Spiel und das Automatenspiel in Aachen in der
neuen Spielbank im Tivoli wieder an einem Standort'in einer modern gestalteten
Spielbank gemeinsam angeboten.

Die Bruttospielertrage konnten im Jahr 2017 auf T€ 8.207 gesteigert werden. Dies ist ein
Anstieg um T€ 694 (+ 9,3 %) im Vergleich zum Vorjahr. Wahrend die Einspielergebnisse
im Klassischen Spiel auf Vorjahresniveau liegen (+ 0,1 %), haben sich diese im
Automatenspiel deutlich verbessert (+ 18,9 %).

Die Zahl der Besuche ist gegeniiber dem Vorjahr um § % gestiegen. Insgesamt wurden
86.600 Besuche registriert.

Die Tronceinnahmen haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr gegentber dem
Vorjahr um T€ 247 verbessert (+ 23,4 %). Sie erreichten T€ 1.303.



2.3.1.2 Spielbank Bad Oeynhausen

Die Bruttospielertrdge (BSE) der Spielbank Bad Oeynhausen betrugen T€ 9.208 und
liegen damit Mio.€ 1,0 Uber dem Wert des Vorjahres. Der BSE sowohl im Klassischen
Spiel (+ 2,3 %) als auch im Automatenspiel (+ 19,8 %) hat sich gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert. Insbesondere im Automatenspiel haben sich dabei positive Effekte aus den
in 2016 abgeschiossenen Umbaumafinahmen ergeben.

In der Spielbank Oeynhausen wurden im Jahr 2017 93.536 Besuche gezahit, was einer
deutlichen Besuchesteigerung im Vergleich zum Vorjahr von 12.685 entspricht
(+ 15,7 %).

Die Tronceinnahmen sind um T€ 230 (+ 21,4 %) auf T€ 1.303 gestiegen.
2.3.1.3 Spielbank Duisburg

Mit einem Bruttospielertrag in Héhe von T€ 40.339 konnte die Spielbank das
Einspielergebnis des Vorjahres von T€ 40.904 nicht ganz erreichen. Der Riickgang
betragt T€ 565 (-1,4 %). Der Bruttospielertrag im Klassischen Spiel ging dabei um
T€ 813 (- 5,1 %) auf T€ 15.211 zuriick, wahrend sich der Bruttospielertrag im
Automatenspiel um T€ 249 (1,0 %) auf T€ 25.129 verbesserte.

Die Besuchezahl war im Jahr 2017 nahezu unverandert. Es wurden 377.108 Besuche
nach 380.664 Besuchen im Vorjahr verzeichnet.

Die direkten Tronceinnahmen haben sich um T€ 450 (11,7 %) auf T€ 4.276 verbessert.

2.3.1.4 Spielbank Dortmund-Hohensyburg

Die Bruttospielertrage erreichten T€ 23.559 und liegen um T€ 251 leicht unter dem
Vorjahreswert (- 1,0 %). Im Klassischen Spiel liegt der Bruttospielertrag bei T€ 8.667 (-
0,6 %). Das Automatenspiel verzeichnet einen Bruttospielertrag in Héhe von T€ 14.892,
was einer negativen Abweichung gegeniiber dem Vorjahr um - 1,3 % entspricht.

Die Besuchezahl hat sich in der Spielbank Dortmund-Hohensyburg im Vergleich zum
Vorjahr um 6,8 % reduziert. Insgesamt konnten 258.593 Besuche im Jahr 2017 gezahit
werden. ' ‘

Die Summe der Tronceinnahmen hat sich in 2017 um T€ 126 (+ 4,2 %) auf T€ 3.137
verbessert.

Die Erlése aus der Gastronomie sind, insbesondere aufgrund der héheren Erlése im
Zusammenhang mit der Roncalli Christmas Show, um Mio€0,2 auf Mio.€2,9
angestiegen.

2.3.2 Finanzlage

Der Konzern weist fir 2017 eine zahlungswirksame Reduzierung des Finanzmittelfonds
in Hohe von Mio.€ 2,5 aus.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist mit Mio.€ 0,3 positiv und hat sich
gegeniber dem negativen Vorjahreswert in Héhe von Mio.€6,7 um Mio.€7,0
verbessert.



Der Cashflow aus der investitionstatigkeit ist mit Mio.€ 2,9 negativ. Die Investitionen in
das Sachanlagevermégen betragen im Geschéftsjahr 2017 insgesamt Mio.€ 4,7 und
betreffen im Wesentlichen aktivierungsfahige Umbaumafinahmen im Casino Dortmund-
Hohensyburg, die Anschaffung von Spielautomaten sowie Investitionen im
Zusammenhang mit dem Projekt Kéln.

Den Investitionsauszahlungen stehen Einzahlungen aus dem Verkauf von Wertpapieren
des Finanzanlagevermégens in Hohe von Mio.€ 0,7 sowie Zahlungsmittelzuflisse im
Geschiftsjahr 2017 aus Wertpapierzinsen von Mio.€ 1,3 gegeniiber.

Da keine Kreditaufnahmen zur Finanzierung des Konzerns und in diesem
Zusammenhang auch keine Zins- und Tilgungszahlungen bestehen und der
Geselischafter im Jahr 2017 keine Einzahlungen in das Eigenkapital geleistet hat, ist der
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nahezu null.

Zum Bilanzstichtag verfiligt der Konzern Uber einen Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten von Mio.€ 50,9 (Vorjahr Mio.€ 53,4). Die Investitionen wurden in voller
Hoéhe durch Eigenmittel aus dem Liquiditatsbestand und dem operativen Cashflow
finanziert. Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen am Abschlussstichtag
nicht.

Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen, war im
abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit gegeben.

2.3.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 5,3 (3,4 %) auf Mio.€ 149,9
zuriickgegangen. Dieser Rickgang entfalit in H6he von Mio.€ 2,1 auf das Konzern-
Anlagevermdégen und in Hhe von Mio.€ 3,3 auf das Umlaufvermégen des Konzerns.

Der Rickgang des Anlagevermégens wird durch die planméfligen Abschreibungen
sowie durch die auflerplanméafiige Abschreibung der Anlagen im Bau im
Zusammenhang mit derzeitigen Unwégbarkeiten im Projekt K&6in am Ottoplatz
verursacht.

Zum Bilanzstichtag verflgt der Konzern Uber einen Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten von Mio.€ 50,9 (i. Vj. Mio.€ 53,4). Der Rickgang im Vergleich zum
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem negativen Cashflow aus Investitionstatigkeit
des Geschéftsjahres 2017.

Der Konzern weist im Jahr 2017 nach Verrechnung des Jahresfehlbetrages in Hohe von
Mio.€ 7,6 ein Eigenkapital von Mio.€ 67,7 (i. Vj. Mio.€ 75,4) aus. Der Risikofonds betragt
unverdndert Mio.€ 94. Er dient zur Abdeckung nicht zu versichernder Spiel- und
Betriebsrisiken und wurde gebildet, um Auflagen des Konzessionsgebers zu erfillen.

Die Ruckstellungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 0,9 (1,6 %) auf
Mio.€ 56,7. Der Anstieg der Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
in Hoéhe von Mio€13 wird insbesondere durch einen Rickgang des
Rechnungszinssatzes verursacht. Die sonstigen Rickstellungen verringern sich in Hohe
von Mio.€ 0,4. Hier ist insbesondere die Rickstellung fiir das im Geschéaftsjahr 2015
beschlossene Umstrukturierungsprogramm in Héhe von Mio.€ 1,3 verbraucht worden.
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FUr rickwirkend gewdhrte, zusdtzliche Schichtfreizeittage wurde erstmalig eine
Ruckstellung in H6he von Mio.€ 1,2 zum Bilanzstichtag gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in H6he von Mio.€ 5,5
bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Komplementérin Westdeutsche Spielbanken
GmbH aus der . Erfullungsibernahme fir Pensionsanspriiche ehemaliger
Geschéftsfihrer. Die sonstigen Verbindlichkeiten sind im Vorjahresvergleich um
Mio.€ 0,7 bzw. 8,9 % auf Mio.€ 8,6 angestiegen.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunfisgerichtete Aussagen in Bezug auf den Geschéfts-
verlauf sowie die Vermdgens-, Finanz- und Eriragsiage des Konzerns. Die Aussagen
basieren auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Erstellungszeitpunkt
vorliegenden Informationen beruhen. Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen.

Die Planung des Konzerns geht fur die drei Spielbankstandorte in Aachen, Bad
Oeynhausen und Dortmund-Hohensyburg von einer unverandert schwierigen
Marktsituation aus. Fir die Spielbank in Duisburg wird eine stabile Marktsituation
erwartet. Der Konzern rechnet fiur 2018 mit Bruttospielertrdgen von Mio.€ 83,1,
Spielbankabgaben von Mio.€ 40,9 und einem Tronc von Mio.€ 10,2. Es wird eine nahezu
unveranderte Anzahl an Besuchen erwartet. Der Konzernjahresfehlbetrag wird sich auf
einen héheren einstelligen Millionenbetrag belaufen. Die Gesellschaften des Konzerns
werden ihren ordnungspolitischen Auftrag nachhaltig erfillen.

Das Ergebnis des kommenden Geschéftsjahres wird wesentlich von zwei Faktoren
bestimmt werden. Der eine ist die Besucheentwickiung in den Spielbanken mit den
verbundenen Bruttospielertrdgen und Tronceinnahmen. Der andere Faktor ist die
Gesamtentwicklung im deutschen Gllicksspielmarkt, insbesondere die Auswirkungen
der mit dem Gliicksspieldnderungsstaatsvertrag und den Ausfiihrungsbestimmungen in
Nordrhein-Westfalen veranderten Rahmenbedingungen fir das Gewerbliche Spiel
sowie fur die anderen Gliicksspielangebote im deutschen Markt.



3.2 Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement wird fur alle Gesellschaften der WestSpiel-Gruppe zentral von
der WestSpiel KG durchgefihrt.

Zur Steuerung ihrer im Rahmen der Geschaftstétigkeit eingegangenen Risiken verfiigt
die Unternehmensgruppe uber ein Risikomanagementsystem. Hierzu besteht ein
Rahmenwerk aus definierten Leitlinien, Organisationsstrukturen und Prozessen. Risiken
werden so identifiziert, iberwacht und gesteuert.

Durch Umsetzung der Risikomanagementrichtlinie wird sichergestellt, dass gruppenweit
eine einheitliche und systematische Methode zur ldentifikation, Bewertung, Steuerung
und Kommunikation der Risiken angewendet wird sowie eine Uberwachung des
Risikomanagementsystems erfolgt.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems sind die halbjahrlichen
Risikomanagementsitzungen zur Validierung der Risikosituation und ggf. dem Beschluss
von MaBnahmen zur Risikobegrenzung. An den Sitzungen nehmen neben der
Geschaftsfilhrung ausgewdhlte  FlUhrungskrafte  aller Unternehmen der
Unternehmensgruppe teil. Die Ergebnisse der Risikomanagementsitzungen werden in
einer Risikoanalyse und Risikobewertung fir die WestSpiel-Gruppe festgehalten.

Die identifizierten Risiken werden in die drei Gruppen strategische Risiken, operatlve
Risiken und finanzielle Risiken eingeteilt.

Strategische Risiken fassen alle Risiken zusammen, die sich negativ auf das Geschfts-
modell der Unternehmen der Unternehmensgruppe auswirken kénnen. Es wurden das
Risiko einer Verdanderung der rechtlichen Rahmenbedingungen, das mit der zeitlich
befristeten Konzession verbundene Risiko der Geschéaftsfortsetzung, Risiken aus
Veranderungen im Umfeld und aus der Weiterentwicklung des Spielangebots sowie aus
dem Lebenszyklus der Spielbankstandorte identifiziert. Soweit risikobegrenzende
MaRnahmen im Handlungsfeld der Gesellschaft liegen, finden sie ihren Ausdruck in der
Investitionspolitik der operativen Geselischaften der WestSpiel-Gruppe.

Als operatives Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die durch Unangemessenheit oder
Versagen von internen Prozessen (fehlerhafte Richtlinienumsetzung, mangelhaftes
Reporting und unzureichende interne Kontrolle) und in Verbindung mit dem Personal
(Personalverfugbarkeit, Qualifikation der Belegschaft, menschliches Versagen), den
Systemen (Funktionssicherheit der Spielautomaten, |IT-Systemsicherheit, Stabilitat
sowie Ausfall- und Stressresistenz) oder aufgrund externer Einflisse (kriminelle
Handlungen, rechtliche Risiken, Risiko aus Terrordrohungen und —anschldgen, interne
und externe Infrastrukturrisiken) eintreten, definiert. In dieser Risikokategorie werden
auch die identifizierten Compliance-Risiken betrachtet. Die operativen Risiken werden
durch technische Malnahmen sowie eine kontinuierliche Weiterentwicklung des
internen Kontrollsystems begrenzt.

Fir die WestSpiel-Gruppe in Nordrhein-Westfalen besteht ein Compliance Management
System, in das die WestSpiel KG einbezogen wird. Dieses System Uberwacht die in
einem Compliance Risk Assessment identifizierten Kern-Compliance-Themen Einhal-
tung der Gesetze und Verordnungen, Korruptlonspraventlon Geldwaschepravention
und Datenschutz.
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Das Risikomanagement des Projektes zum Aufbau der Spielbank in Kéln ist in das
Ubergeordnete Risikomanagement der WestSpiel-Gruppe integriert.

Die finanziellen Risiken werden unterteilt in das Risiko einer negativen Planabweichung
bzw. eines Verlustes und das Liquiditatsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Falligkeit
nicht nachkommen zu kénnen. Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die fur jedes
Geschaftsjahr und jede operative Gesellschaft auf Basis der aktuellen Ergebnis- und
Investitionsplanung erstellte Liquiditdtsplanung fir das kommende Geschéftsjahr. Im
Jahresverlauf wird diese Liquiditdtsplanung durch eine rollierende, mindestens einmal
im Monat erstelite Liquiditatsvorschau ergéanzt. Diese Instrumente erlauben es im
Zusammenspiel, drohende Liquiditdtsengpédsse rechtzeitig zu erkennen und
gegebenenfalls Malinahmen zur Gegensteuerung zu treffen.

Aufgrund des hohen Bestandes des Konzerns an liguiden Mitteln wird das
Liquiditatsrisiko als gering eingestuft. Das Risiko eines Verlustes ist aufgrund der
Geschdftsentwickiung in der Vergangenheit akut gegeben und findet in dem fur 2018
prognostizierten Konzern-Jahresfehlbetrag Ausdruck. Zur Vermeidung von Risiken aus
Kosteniberschreitungen werden die Investitionsprojekte laufend iberwacht.

Risiken, die die weitere Entwickiung des Konzerns beeintrdachtigen oder einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsiage haben kénnen,
bestehen in Form des Risikos einer negativen Planabweichung bzw. eines Verlustes.
Ein . Fortbestandsrisiko besteht aufgrund der Liquiditdtsausstattung der
Konzerngeselischaften nicht.

Die weitere Geschéftsentwicklung sowie die Stabilisierung des Geschaftsmodells und
der Ertragslage sind wesentlich davon abhéngig, dass positive Ergebnisbeitrage auch
aus der Errichtung einer weiteren Spielbank in Kéin zukinftig eintreten werden und dass
Mafnahmen zur Starkung der Nachhaltigkeit des Geschéaftsmodeils der Spielbanken in
Nordrhein-Westfalen — auch vor dem Hintergrund der vom Land NRW beabsichtigten
Privatisierung der WestSpiel Gruppe - umgesetzt werden. Darlber hinaus werden von
der Geschaftsfihrung im Zusammenwirken mit den Stakeholdern des Konzerns weitere
Mafinahmen zu entwickeln sein, um die Ertragskraft des Konzerns zu erhéhen.
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Die Chancen des Konzerns liegen in der Weiterverfolgung des Aufbaus einer weiteren
Spielbank in Kain, der Optimierung des Spielangebots in den bestehenden Spielbanken
sowie der mdglichen Steigerung der Ertrdge, insbesondere der Bruttospielertrage und
des Tronc. Chancen fiir eine Ergebnisverbesserung werden auch in der Anpassung des .
Gastronomieangebots der Spielbanken gesehen.

Duisburg, 18. Juni 2018

Steffen Stumpf Thomas Friker
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BBSIBUQUHQS\/BWB(K (BS ADSChIUSSPrurers

Wir haben den von der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesell-
schaft, Duisburg, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Konzembilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzerneigen-
kapitalspiegel und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017 geprift. Die Aufsteliung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verstdfe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
- Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse {ber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen ber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzerniagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter des Mutterunternehmens sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter

- Beachtung der Grundsétze ordnungsmafRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
héaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
fung zutreffend dar.

Essen, den 18. Juni 2018

KPMG AG
Wirtschaftsprtifungsgesellschaft

ﬁ('/(}/\” Er\g&aé

Blicher Engel
‘Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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