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LANDTAG 
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VORLAGE 

16/ 4899 

@. @./1 

an den Haushalts- und Finanzausschuss 
des Landtags Nordrhein-Westfalen 

Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der 
Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

120. Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses des Landtags 
NRW am 30.03.2017 

Sehr geehrte Frau Landtagspräsidentin, 

als Anlagen übersende ich Abdrucke dieses Schreibens und meiner 
Vorlage an des Haushalts- und Finanzausschuss des Landtags vom 
heutigen Tag mit der Bitte, die Abdrucke an die Mitglieder des 
vorgenannten Ausschusses weiterzuleiten. 

Mit freundlichen Grüßen 

/u,lfd �-� � 
Dr. Norbert Walter-Borjans l 

Anlagen: 60 Abdrucke 

�1, März 2017 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der bei Antwort bitte angeben 

Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

120. Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses des Landtags 
NRW am 30.03.2017 

Mit dem gemeinsamen Entschließungsantrag der Fraktionen der SPD, 
CDU, BÜNDNIS90/DIE GRÜNEN und der FDP vom 29.06.201 6  
(Drucksache 1 6/12334) wurde die Landesregierung gebeten, zukünftig 
einen jährlichen Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der 
Finanzverwaltung erstmals zum Stichtag 01.01.201 7 vorzulegen und bei 
der künftigen Ausrichtung der Finanzverwaltung die zahlreichen 
positiven Erkenntnisse des Lenkungskreises „Finanzverwaltung der 
Zukunft" zu berücksichtigen. 

Den erstmaligen Bericht „Überblick über die Arbeits- und 
Personalsituation ·in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01 .01 .201 7" 
lege ich dem Haushalts- und Finanzausschuss des Landtags Nordrhein
Westfalen hiermit vor. 

/,wt.J "9k- � � 
Dr. Norbert Walter-Borjans 1 
Anlage: Bericht „Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in 

der Finanzverwaltung zum Stichtag 01 .01 .201 7" 

RR Peter Liesenhoff I 

RR 'in Monika Eusterwiemann 

Telefon (0211) 4972 - 2412 

(0211) 4972 - 2304 

Fax (0211) 4972-2769 

Dienstgebäude und 

Lieferanschrift: 

Jägerhofstr. 6 

40479 Düsseldorf 

Telefon (0211) 4972-0 

Telefax (0211) 4972-2750 

Poststelle@fm.nrw.de 

www.fm.nrw.de 

Öffentliche Verkehrsmittel: 

U74bis U79 

Haltestelle 

Heinrich Heine Allee 





Stand: 01. März 2017 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Vorwort I Einleitung 

Mit dem gemeinsamen Entschließungsantrag der Fraktionen der SPD, CDU, 

BÜNDNIS90/DIE GRÜNEN und der FDP vom 29.06.2016 (Drucksache 

16/12334) hat der Landtag festgestellt, dass die Mitarbeiterinnen und 

Mitarbeiter der Finanzverwaltung in Nordrhein-Westfalen hervorragende Arbeit 

leisten und in der Lage sind, sich neuen Herausforderungen mit Erfolg zu 

stellen. Dank der hohen Professionalität, des hervorragenden 

Ausbildungsstandes und der ausgeprägten Leistungsbereitschaft der 

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist ein gleichmäßiger und rechtmäßiger 

Vollzug der Steuergesetze gewährleistet. 

Die Finanzverwaltung schafft die Voraussetzungen für stabile und gesunde 

Staatsfinanzen. Sie ermöglicht den Erhalt der Infrastruktur und ein 

funktionierendes Gemeinwesen. Ziel ist, die nordrhein-westtälische 

Finanzverwaltung für die Zukunft zu rüsten. 

Bereits im Jahr 2009 war es gelungen, in einem Entschließungsantrag aller 

Fraktionen „Ein nordrhein-westtälisches Aushängeschild für die Zukunft 

rüsten" (Drucksache 14/8353) gemeinsame Eckpunkte zu formulieren. Hieran 

knüpft der neue Antrag an. 

Die Landesregierung wird mit dem Entschließungsantrag vom 29.06.2016 

gebeten, zukünftig einen jährlichen Überblick über die Arbeits- und 

Personalsituation in der Finanzverwaltung erstmals zum Stichtag 01.01.2017 

vorzulegen und bei der künftigen Ausrichtung der Finanzverwaltung die 

zahlreichen positiven Erkenntnisse des vom Finanzminister eingesetzten 

Lenkungskreises „Finanzverwaltung der Zukunft" zu berücksichtigen. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Aufbau der Finanzverwaltung 

Die Finanzverwaltung des Landes Nordrhein-Westfalen ist dreistufig 

aufgebaut. Die Oberstufe bilden - als oberste Landesbehörde - das 

Finanzministerium NRW mit Sitz in Düsseldorf sowie drei, dem Ministerium 

unmittelbar nachgeordnete Landesoberbehörden. Landesoberbehörden der 

Finanzverwaltung NRW sind das Rechenzentrum der Finanzverwaltung, das 

Landesamt für Besoldung und Versorgung sowie das Landesamt für 

Finanzen. 

Daneben führt das Finanzministerium auch die Fach- und Dienstaufsicht über 

die Aus- und Fortbildungseinrichtungen der Finanzverwaltung NRW. 

Im Einzelnen sind das die Fachhochschule für Finanzen in Nordkirchen, 

die Landesfinanzschule in Wuppertal sowie die Fortbildungsakademie der 

Finanzverwaltung in Bonn - Bad Godesberg. 

Mit ihren beiden Standorten in Köln und Münster bildet die Oberfinanzdirektion 

NRW als Landesmittelbehörde die Mittelstufe der nordrhein-westfälischen 

Finanzverwaltung. Die Oberfinanzdirektion ist Aufsichtsbehörde für insgesamt 

129 Finanzämter. Die 129 Finanzämter gliedern sich in 104 

Festsetzungsfinanzämter, 15 Finanzämter für Groß- und 

Konzernbetriebsprüfung sowie 10 Finanzämter für Steuerstrafsachen und 

Steuerfahndung. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Arbeitssituation in der Finanzverwaltung 

Die Finanzverwaltung hat den Auftrag, Gesetze zu vollziehen, aber auch 

Hinweise auf gesetzlichen Anpassungsbedarf zu geben. Dabei orientiert sie 

sich an vier gleichwertigen strategischen Zielen: Aufgabenerfüllung 

(Vollständigkeit, Richtigkeit, Zeitnähe), Wirtschaftlichkeit, Mitarbeiter

orientierung und Bürgerorientierung. 

Bei gleichmäßiger Verfolgung aller strategischen Ziele stellt sich die 

Arbeitslage in den unterschiedlichen Arbeitsbereichen zum 01.01.2017 wie 

folgt dar: 

1. Veranlagung Einkommensteuer - Arbeitnehmer 

In diesen Bereich fallen Einkommensteuererklärungen von Bürgerinnen 

und Bürgern, die Einkünfte aus nichtselbständiger Tätigkeit, 

Kapitalvermögen, Vermietung und Verpachtung, Renteneinkünften und / 

oder sonstigen Einkünften erzielen. Bei Betrachtung der Arbeitslage in 

diesem Bereich ist nach Antrags- und Pflichtveranlagungsfällen zu 

unterscheiden: 

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die ihr Einkommen im Wesentlichen 

aus nichtselbstständiger Arbeit erzielen, können ihre 

Einkommensteuererklärung grundsätzlich innerhalb von vier Jahren nach 

Ablauf des Veranlagungszeitraums (VZ) beim Finanzamt einreichen, sie 

müssen es aber nicht. Eine Veranlagung, also eine Festsetzung der 

Einkommensteuer mittels Steuerbescheid, erfolgt in diesen Fällen nur auf 

Antrag. Der Antrag wird mit der Abgabe der Einkommensteuererklärung 

gestellt. Die Steuererklärung für das Jahr 2016 kann beispielsweise bis 

zum 31.12.2020 eingereicht werden. 

Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die neben ihrem Einkommen aus 

nichtselbstständiger Arbeit Einkünfte der oben genannten Einkunftsarten 

erzielen, die sich einen Freibetrag auf der Lohnsteuerkarte haben 

eintragen lassen und / oder deren Steuerabzug vom Lohn nach den 

Steuerklassen II, III, V oder VI berechnet wird, sind zur Abgabe einer 

Einkommensteuererklärung verpflichtet. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Die gesetzliche Abgabefrist endet für steuerlich nicht beratene Bürgerinnen 

und Bürger zum 31. Mai, für steuerlich Beratene zum 31. Dezember des 

Folgejahres. Die Steuererklärungen für das Jahr 2015 waren 

beispielsweise bis zum 31. Mai 2016 bzw. bis zum 31. Dezember 2016 

abzugeben. Unter bestimmten Voraussetzungen kann eine Verlängerung 

der Abgabefrist beantragt werden. 

Im Folgenden werden die zum 31.12.2016 erledigten und noch zu 

erledigenden Einkommensteuerfälle getrennt nach Antrags- und 

Pflichtveranlagungen dargestellt. Die Abbildung erfolgt differenziert nach 

den Veranlagungsjahren 2014 und 2015, da durch die jeweils über den 

31.12. des Folgejahres hinausgehenden Abgabefristen nicht sämtliche 

Steuererklärungen bis zum Ablauf des Folgejahres bei der 

Finanzverwaltung eingegangen und auch nicht erledigt sind. 

1.1. Veranlagung Einkommensteuer - Arbeitnehmer 

Pflichtveranlagung 

Einkommensteuer Arbeitnehmer Pflichtveranlagungen 

Veranlagungszeitraum 2014 
24.130 

(1%) 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2014 insgesamt zu erledigenden Fällen (2.383.107) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2016 rund 99%, also 

2.358.977 Fälle erledigt. Die Veranlagungsarbeiten sind somit 

abgeschlossen. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Einkommensteuer Arbeitnehmer Pflichtveranlagungen 

{86%) 

Veranlagungszeitraum 2015 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2015 insgesamt zu erledigenden Fällen (2.374.024) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 rund 86%, also 

2.032.925 Fälle erledigt. 

1.2. Veranlagung Einkommensteuer - Arbeitnehmer 

Antragsveranlagung 

Für den VZ 2014 wurden in der Zeit vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2016 

1.650.457 Fälle, für den VZ 2015 wurden in der Zeit vom 01.01.2016 bis 

zum 31.12.2016 1.465.253 Fälle erledigt. Die Anzahl der für den jeweiligen 

VZ zu erledigenden Fälle ist für dieses Fallsegment nicht ermittelbar, da 

keine Pflicht zur Abgabe der Steuererklärung besteht. 

2. Veranlagung Einkommensteuer - Landwirte, Gewerbetreibende, 

Freiberufler 

In diesen Bereich fallen Einkommensteuererklärungen von Bürgerinnen 

und Bürgern, die ihr Einkommen zumindest zum Teil aus land- und 

forstwirtschaftlicher, gewerblicher und / oder selbständiger Tätigkeit (aus 

Gewinneinkünften) erzielen. Die Bürgerinnen und Bürger sind zur Abgabe 

einer Einkommensteuererklärung innerhalb der gesetzlichen Abgabefrist 

(vgl. Textzitter 1) verpflichtet. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Im Folgenden werden die zum 31.12.2016 erledigten und noch zu 

erledigenden Einkommensteuerfälle dargestellt. Die Abbildung erfolgt auch 

hier differenziert nach den Veranlagungsjahren 2014 und 2015. 

Einkommensteuer natürlicher Personen 

mit Gewinneinkünften 

Veranlagungszeitraum 2014 

(97%) 

{3%) 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2014 insgesamt zu erledigenden Fällen (1.832.850) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2016 rund 97%, also 

1.776.703 Fälle erledigt. Die Veranlagungsarbeiten sind somit im 

Wesentlichen abgeschlossen. 

829.809 

Einkommensteuer natürlicher Personen 
mit Gewinneinkünften 

Veranlagungszeitraum 2015 

1.007.288 

(55%) 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2015 insgesamt zu erledigenden Fällen (1.837.097) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 rund 55%, also 

1.007.288 Fälle erledigt. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Durch die in steuerlich beratenen Fällen verlängerte Abgabefrist bis zum 

31.12. gingen zahlreiche Steuererklärungen erst Ende 2016 bzw. Anfang 

2017 ein, so dass deren Bearbeitung erst im laufe des Jahres 2017 

erfolgen kann. 

3. Veranlagung von Gesellschaften 

In diesen Bereich fallen Steuererklärungen von Personen- und 

Kapitalgesellschaften sowie sonstigen Körperschaften. Die 

Steuererklärungen sind innerhalb der gesetzlichen Abgabefrist (vgl. 

Textziffer 1) abzugeben. 

Im Folgenden werden die zum 31.12.2016 erledigten und noch zu 

erledigenden Steuerfälle dargestellt. Die Abbildung erfolgt auch hier 

differenziert nach den Veranlagungsjahren 2014 und 2015. 

Veranlagung Gesellschaften 

Veranlagungszeitraum 2014 

(97%) 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2014 insgesamt zu erledigenden Fällen (622.613) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2015 bis zum 31.12.2016 rund 97%, also 

602.026 Fälle erledigt. Die Veranlagungsarbeiten sind somit im 

Wesentlichen abgeschlossen. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Veranlagung Gesellschaften 

Veranlagungszeitraum 2015 

297.022 

•Anteil erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

•Anteil nicht erledigter Fälle an insgesamt zu erledigenden Fällen 

Von den für den VZ 2015 insgesamt zu erledigenden Fällen (626.912) 

wurden in der Zeit vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2016 rund 47%, also 

297.022 Fälle erledigt. Der Anteil der steuerlich beratenen Fälle ist in 

diesem Fallsegment relativ hoch. Durch die in steuerlich beratenen Fällen 

verlängerte Abgabefrist bis zum 31.12. gehen zahlreiche 

Steuererklärungen erst Ende 2016 bzw. Anfang 2017 ein, so dass deren 

Bearbeitung erst im laufe des Jahres 2017 erfolgen kann. 

4. Betriebsprüfung 

Im Jahr 2016 wurden insgesamt 41.617 Betriebsprüfungen abgeschlossen. 

Die Summe des infolge dessen festgesetzten Mehrergebnisses beträgt 

3.476.412.803 €. 

5. Steuerfahndung 

Im Jahr 2016 wurden insgesamt 4.983 Fahndungsprüfungen 

abgeschlossen. Die Summe des infolge dessen festgesetzten 

Mehrergebnisses beträgt 866.187.753 €. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Personalsituation in den Finanzämtern 

Besetzung in den Festsetzungsfinanzämtern 

Finanzämter Beschäftigte in Teilzeit in 

Nr. und Bezeichnung Stellen Personen Stellen Personen % 

1 2 3 4 5 6 

101 Dinslaken 108,2 134 44,2 70 52 

102 Viersen 191,0 215 49,0 73 34 

103 Düsseldorf-Altstadt 194,5 215 39,1 60 28 

105 Düsseldorf-Nord 224,2 240 38,2 54 23 

106 Düsseldorf-Süd 258,8 287 50,8 79 28 

107 Duisburq-Hamborn 122,0 140 33,9 52 37 

109 Duisburg-Süd 146,3 164 37,3 55 34 

111 Essen-Nordost 282,2 317 71, 1 106 33 

112 Essen-Süd 276,4 312 71,4 107 34 

113 Geldern 149, 1 175 35,1 61 35 

114 Grevenbroich 184,6 216 53,6 85 39 

115 Kempen 136,5 160 51,5 75 47 

116 Kleve 232,9 260 48,5 76 29 

117 Krefeld 245,0 284 77,9 117 41 

119 Moers 217,4 257 76,6 116 45 

120 Mülheim. a.d. Ruhr 169,4 195 49,5 75 38 

121 Mönchengladbach 289,7 338 93,1 141 42 

122 Neuss 274,0 313 76,0 115 37 

123 Oberhausen-Nord 97,0 117 32,0 52 44 

124 Oberhausen-Süd 99,6 123 38,1 61 50 

126 Remscheid 115,8 138 48,8 71 51 

128 Solingen 178,7 200 39,7 61 31 

130 Wesel 125,0 147 36,2 58 39 

131 Wuppertal-Barmen 147,6 165 42,6 60 36 

132 Wuppertal-Elberfeld 180,0 202 58,4 80 40 

133 Düsseldorf-Mitte 229,0 252 55,4 78 31 

134 Duisburg-West 164,0 195 51,4 82 42 

135 Hilden 208,1 242 67,6 101 42 

139 Velbert 166,3 197 64,7 95 48 

14 7 Düsseldorf-Mettmann 201,5 224 51, 1 74 33 

201 Aachen-Stadt 311,9 350 62,6 101 29 

202 Aachen-Kreis 306,9 347 74,6 115 33 

203 Bergheim 226,7 271 77,0 121 45 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Finanzämter Beschäftigte in Teilzeit in 

Nr. und Bezeichnung Stellen Personen Stellen Personen % 

1 2 3 4 5 6 

204 Berqisch Gladbach 256,4 296 73,0 113 38 

205 Bonn-Innenstadt 207,2 238 59,8 91 38 

206 Bonn-Außenstadt 185,4 213 55,8 83 39 

207 Düren 185,5 217 55,8 87 40 

208 Erkelenz 126,9 154 44,8 72 47 

209 Euskirchen 127,7 156 47,7 76 49 

210 Geilenkirchen 153,9 186 51,3 83 45 

211 Schleiden 96,1 118 35,1 57 48 

212 Gummersbach 182,8 211 46,8 75 36 

213 Jülich 86,7 101 23,5 38 38 

214 Köln-Altstadt 167,1 182 28,1 43 24 

215 Köln-Mitte 148,5 167 35,8 54 32 

216 Köln-Porz 131,8 144 23,2 35 24 

217 Köln-Nord 257,2 288 62,9 94 33 

218 Köln-Ost 173,8 187 27,6 41 22 

219 Köln-Süd 232,7 251 32,5 51 20 

220 Siegburg 328,0 377 93,0 142 38 

221 Wipperfürth 86,7 104 29,7 47 45 

222 Sankt Auqustin 303,3 349 83,9 130 37 

223 Köln-West 238,2 261 46,4 69 26 

224 Brühl 243,9 273 64,7 94 34 

230 Leverkusen 231, 1 268 72,7 110 41 

301 Ahaus 189,7 227 57,2 94 41 

302 Altena 85,2 93 20,5 28 30 

303 Arnsberq 137,8 158 35,8 56 35 

304 Beckum 150,3 182 50,8 82 45 

305 Bielefeld-! nnenstadt 171,6 188 36,6 53 28 

306 Bochum-Mitte 171,7 194 51,6 74 38 

307 Borken 213,6 251 63,0 100 40 

308 Bottrop 99,8 114 28,3 42 37 

309 Brilon 113,3 129 27,3 43 33 

310 Bünde 110,8 135 43,8 68 50 

311 Steinfurt 218,3 253 56,2 91 36 

312 Coesfeld 156,9 190 63,4 96 51 

313 Detmold 294,2 335 82,5 123 37 

314 Dortmund-West 172,4 195 43,4 66 34 

315 Dortmund-Hörde 190,0 209 44,0 63 30 

316 Dortmund-Unna 257,0 289 61,0 93 32 

317 Dortmund-Ost 207,2 227 41,9 62 27 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Finanzämter Beschäftigte in Teilzeit in 

Nr. und Bezeichnung Stellen Personen Stellen Personen % 

1 2 3 4 5 6 

319 Gelsenkirchen 187,3 216 64,7 93 43 

321 Haqen 166,7 192 47,7 73 38 

322 Hamm 229,8 263 67,8 101 38 

323 Hattinqen 83,2 91 20,7 28 31 

324 Herford 146,9 166 37,9 57 34 

325 Herne 113,9 125 21,8 33 26 

326 Höxter 109, 1 128 39,1 58 45 
327 Ibbenbüren 211,7 249 56,7 94 38 

328 Iserlohn 198,2 221 40,2 63 29 
329 Lemqo 81,0 90 26,0 35 39 

330 Lippstadt 142,6 163 38,4 59 36 

331 Lübbecke 117,4 130 26,4 39 30 

332 Lüdenscheid 133,2 155 45,2 67 43 

333 Lüdinqhausen 143,9 169 45,5 71 42 
334 Meschede 83,3 97 21,8 35 36 

335 Minden 221,7 250 52,2 80 32 

336 Münster-Außenstadt 157,6 181 48,8 72 40 

337 Münster-Innenstadt 208,0 233 51,5 76 33 

338 Olpe 136,6 162 40,6 66 41 

339 Paderborn 300,8 341 94,3 134 39 

340 Recklinghausen 233,6 268 59,7 94 35 

341 Schwelm 110,4 125 36,4 51 41 

342 Sieqen 265,5 302 64,8 101 33 

343 Soest 170,7 195 54,7 79 41 

345 Warburq 55,7 62 14, 1 20 32 

346 Warendorf 128,7 150 38,4 60 40 

347 Wiedenbrück 170,0 199 48,0 77 39 

348 Witten 138,4 158 42,4 62 39 

349 Bielefeld-Außenstadt 167,0 183 34,0 50 27 

350 Bochum-Süd 186,5 208 44,8 66 32 

351 Gütersloh 231,4 268 70,4 107 40 

359 Marl 299,7 343 78,8 122 36 

12 



Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Besetzung in den Finanzämtern für Groß- und Konzernbetriebsprüfung 

Finanzämter Beschäftigte in 

Nr. und Bezeichnung Stellen Personen Stellen 

1 2 3 4 

170 GKBP-FA D'dorf 1 124,4 132,0 21,4 

171 GKBP-FA D'dorf II 121, 1 129,0 20,1 

172 GKBP-FA Essen 132,5 139,0 16,5 

173 GKBP-FA Krefeld 139,5 143,0 10,5 

174 GKBP-FA BerQLand 91,4 97,0 17,4 

176 GKBP-FA M'Gladbach 105,5 112,0 17,5 

270 GKBP-FA Köln 180,5 189,0 17,5 

271 GKBP-FA Aachen 134,5 139,0 8,5 

272 GKBP-FA Bonn 137,4 142,0 15,4 

371 GKBP-FA Bielefeld 121,5 130,0 18,5 

372 GKBP-FA Herne 158,2 162,9 15,3 

373 GKBP-FA Detmold 124,2 131,0 17,2 

374 GKBP-FA Dortmund 128, 1 137,0 21, 1 

375 GKBP-FA Hagen 154,3 161,0 17,3 

376 GKBP-FA Münster 146,6 155,0 29,6 

Besetzung in den Finanzämtern für Steuerstrafsachen und 

Steuerfahndung 

Finanzämter Beschäftigte in 

Nr. und Bezeichnung Stellen Personen Stellen 

1 2 3 4 

181 STRAFA D'dorf 171,0 179,0 20,0 

182 STRAFA Essen 108,8 114,0 13,8 

183 STRAFA Wuppertal 72,7 77,0 10,7 

281 STRAFA Aachen 64,7 69,0 8,7 

282 STRAFA Bonn 95,9 101,0 13,9 

283 STRAFA Köln 136,0 144,0 22,0 

381 STRAFA Bielefeld 115,4 118,0 6,4 

382 STRAFA Bochum 152,9 163,0 19,9 

383 STRAFA Haqen 107,8 112,0 10,8 

384 STRAFA Münster 117,8 125,0 19,8 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Finanzverwaltung der Zukunft 

Nach Vorstellung der Empfehlungen zur zukunftssicheren Aufstellung der 

Finanzverwaltung im Haushalts- und Finanzausschuss im April 2016 hat 

Finanzminister Dr. Walter-Borjans den zukünftigen Umsetzungsprozess 

beauftragt. 

Ziel ist es, die Finanzverwaltung Nordrhein-Westfalen zukunftssicher 

aufzustellen und zur bürgerfreundlichsten Deutschlands auszubauen. Dabei 

soll sie zugleich attraktiv für die eigenen Beschäftigten bleiben. Personal-, 

Sach- und Investitionsmittel sind u.a. für die Modernisierung der eingesetzten 

IT in der Finanzverwaltung, den Ausbau der Digitalisierung, die Verbesserung 

des Bürgerservices, die Mitarbeiterorientierung und das 

Gesundheitsmanagement vorgesehen. Besonders hervorzuheben ist die 

geplante mehrjährige Ausbildungsoffensive zur Einstellung von 250 

zusätzlichen Finanzanwärterinnen und Finanzanwärtern beginnend ab 2017. 

Wir investieren in die Zukunft - für eine moderne und effektive 

Finanzverwaltung. Die Nutzung der technischen Möglichkeiten und die hohe 

Qualifikation der Finanzbeamtinnen und Finanzbeamten sind Garanten für 

eine bürgernahe und erfolgreiche Finanzverwaltung. 

Zur Koordination des Umsetzungsprozesses hat Herr Minister unter der 

Leitung von Herrn Staatssekretär Dr. Rüdiger Messal einen neuen 

Lenkungskreis als Entscheidungsgremium dauerhaft eingesetzt. Der 

Lenkungskreis hat in seinen ersten beiden Sitzungen (09/2016 und 02/2017) 

vereinbart, die bereits eingesetzten Arbeitsgruppen fortzuführen, sowie 

weitere Projekte bzw. Arbeitsgruppen wie folgt zu beauftragen: 

Arbeitsgruppe zur künftigen Nutzung von freiwerdenden Stellen im 

Tarifbereich 

Es ist eine Arbeitsgruppe eingesetzt worden, die ein Konzept zur zukünftigen 

Nutzung von freiwerdenden Stellen im Tarifbereich und Möglichkeiten des 

Seiteneinstiegs aus der Privatwirtschaft erarbeiten soll. 
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Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Projekt Personalentwicklungskonzept (PEK) für die Laufbahngruppe 2 

Für die Laufbahngruppe 2 soll ein einheitliches PEK entwickelt werden. 

Im Rahmen des Projektes werden auch die von der Verwaltung aufgegriffenen 

Empfehlungen des Lenkungskreises „Finanzverwaltung der Zukunft" - wie 

beispielsweise Spezialisierung, Auswahlprozesse für Dienststellenleitung und 

Talentförderung - umgesetzt. Die Ergebnisse der Arbeitsgruppe „Dienst

postenbündelung" sind vorgreiflich einzubeziehen. 

Arbeitsgruppe „Dienstpostenbündelung (DPB)" 

Es ist eine Arbeitsgruppe eingesetzt worden, die Vorschläge für eine 

Umsetzung der Vorgaben des § 19 LBesG unter Berücksichtigung des 

Beschlusses des BVerfG vom 16.12. 2015 (Az: 2 BvR 1958/13) für die 

Steuerverwaltung entwickeln und deren Auswirkungen darstellen soll. Die 

Arbeitsgruppe soll die Notwendigkeit einer Veränderung prüfen und alle 

denkbaren Varianten zeitnah dem Lenkungskreis zur Entscheidung der 

weiteren Vorgehensweise vorlegen. 

Arbeitsgruppe Zuständigkeit für alle Tätigkeiten „rund um die Prüfung" 

bei Finanzämtern für Groß- und Konzernbetriebsprüfung I Ansprech

partnermodell für Großunternehmen und Konzerne 

Die Oberfinanzdirektion NRW hat eine Arbeitsgruppe eingerichtet, die sich mit 

der Erarbeitung und Entwicklung von erprobungsfähigen Modellen beschäftigt. 

Arbeitsgruppe „Einheitlicher und verbesserter Bürgerservice" 

Der Lenkungskreis hat beschlossen, eine Arbeitsgruppe einzusetzen, die ein 

Konzept zur Vereinheitlichung und Verbesserung des Bürgerservice 

erarbeiten soll. 

15 



Überblick über die Arbeits- und Personalsituation in der Finanzverwaltung zum Stichtag 01.01.2017 

Arbeitsgruppe „Einführung eines koordinierenden Wissens- und 

Qualitätsmanagements" 

Beschlussvorschlag zum Wissensmanagement 

Der Lenkungskreis hat das vorgelegte Konzept für ein „Koordinierendes 

Wissensmanagement in der Finanzverwaltung NRW" in der Tendenz positiv 

zur Kenntnis genommen. Er bittet es mit dem zu erstellenden weiteren 

Konzept der „Zentralen Qualitätssicherung bei der Oberfinanzdirektion NRW" 

zu koordinieren und die miteinander abgestimmten Konzepte vorzulegen. 

Beschlussvorschlag zum Qualitätsmanagement 

Die Oberfinanzdirektion NRW wird beauftragt, dem Lenkungskreis ein mit dem 

Finanzministerium abgestimmtes Umsetzungskonzept für eine „Zentrale 

Qualitätssicherung bei der Oberfinanzdirektion NRW" vorzulegen. Das 

Konzept soll auch Aussagen zur Verbindung bzw. Verzahnung mit dem 

Wissensmanagement enthalten. 

16 
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