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Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss
des Landtages Nordrhein-Westfalen

TOP 12: Aktueller Status und bisheriger Vollzug des Gesamtabwick:
lungsplans der WestLB-Bad Bank Erste Abwicklungsanstalt (EAA)

Sitzung des Haushalts- und Finanzausschusses (HFA) des Landtagsl A7

Nordrhein-Westfalen am 8. Dezember 2016

LANDTAG
NORDRHEIN-WESTFALEN
16. WAHLPERIODE

VORLAGE
16/ 4507

Die Abwicklung des von der Ersten Abwicklungsanstalt (EAA) ibernomme-
nen Vermdgens erfolgt nach MalRgabe des Abwicklungsplans, § 5 Absatz 1
Satz 1 des Statuts der EAA. Der Abwicklungsplan ist dabei ein Geschafts-
plan, der insbesondere neben einem vollstdndigen Zahlungsplan eine Dar-
stellung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage fur den gesamten Ab-
wicklungszeitraum enthalt (§ 5 Absatz 1 Satz 2 i.V.m. Absatz 3 des Statuts
der EAA) und das Ziel der Verlustminimierung beachtet (5 Absatz 3 Satz 3
des Statuts der EAA).

Aufgabe der Bundesanstalt fiir Finanzmarktstabilisierung (FMSA)

Der Bundesanstalt fur Finanzmarktstabilisierung (FMSA) obliegt es im Zu-
sammenhang mit dem Abwicklungsplan zum einen, die Einzelheiten der in
den Plan aufzunehmenden Angaben festzusetzen (§ 5 Absatz 3 Satz 4 des
Statuts der EAA). Zum anderen bedarf der Vorstand der EAA jeweils der
Zustimmung der FMSA zur Anpassung oder Anderung des Abwicklungs-
plans (§ 5 Absatz 6 Satz 3 des Statuts der EAA). Vor Erteilung der Zustim-
mung nimmt die FMSA eine Uberprifung der Angaben in dem Plan unter
Einbeziehung eines sogenannten Monitors, einer Wirtschaftsprifungsge-
sellschatft, vor.

Wirksamer Gesamtabwicklungsplan

Derzeit wirksam ist der Gesamtabwicklungsplan 2016, der die Planungspe-
riode vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2027 umfasst. Er gliedert
sich in zwei Bande: Band 1 zur Dokumentation der Abwicklungsplanung und
Band 2 mit Detaildarstellungen. Band 2a enthélt dabei einen Uberblick Uber
die Teilportfolien des Bankbuchs einschlielllich der Planergebnisse, Band
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bestands.

Vorsorglich wird darauf hingewiesen, dass der Abwickiungsplan Betriebs-

und Geschéftsgeheimnisse enthéit und daher in seinen Details vertraulich

ist.

Bisheriger Abwickiungserfolg

Die Erste Abwicklungsanstait hat das Bankbuch-Nominalvolumen seit Jah-
resanfang 2016 bis zum 30. September 2016 um rund 5,2 Mrd. Euro auf
30,8 Mrd. Euro reduziert. Insgesamt wurde das Gbernommene Vermdégen
im Bankbuch um 95,6 Mrd. Euro bzw. 75,7 v.H. abgebaut. Dabei ist es der
Ersten Abwicklungsanstalt gelungen, die Portfolioqualitat weitgehend zu er-
halten. Der Anteil der Problemkredite am Bankbuch ist rickiaufig.

Das Nominalvolumen des Handelsbestandes wurde seit Jahresanfang
2016 bis zum 30. September 2016 um 52,8 Mrd. Euro auf rund 288,9 Mrd.
Euro reduziert. Der Gesamtabbau betrdgt im Handelsbestand nunmehr
775,1 Mrd. Euro bzw. 72,8 v.H. Durch die Reduzierung der Anzahl der Deri-
vatekontrahenten wurde die Portfoliosteuerung zusatzlich vereinfacht, die
Kreditrisiko- und Verwaltungskosten verringerten sich weiter.

Eine Ubersicht Gber wesentliche zum 30. September 2016 erzielte Abbauer-
folge enthalten zudem die beigefiigten Anlagen.

Schwerpunkte der Planungsperiode des Abwickiungsplans 2016

Auf der Homepage der Ersten Abwicklungsanstalt findet sich ein Interview
mit dem Sprecher des Vorstands der Ersten Abwicklungsanstait, dem sich
fur das Jahr 2016 das Folgende entnehmen lasst:

e Zum 31. Dezember 2016 soll das Kredit- und Wertpapierportfolio ein Vo-
lumen unter 30 Mrd. Euro haben, der Handelsbestand ein Nominalvolu-
men deutlich unter 300 Mrd. Euro.

o Der Verkauf von Beteiligungen und groBeren Teilportfolios wird vorberei-
tet.

o Es besteht die Zuversicht, an der hohen Abbaugeschwindigkeit festhalten
zu kénnen, wodurch die Arbeit der Ersten Abwickiungsanstalt friher ab-
geschlossen werden kénnte (,2020 plus X lautet die grobe Orientierung®).
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Far das Jahr 2017 hat die Erste Abwicklungsanstalt mitgeteilt, dass erneut
diverse Aktivitaten zum beschleunigten, jedoch werterhaltenden Portfolioab-
bau im Fokus stehen:

Handelsbestandsreduktion,

Untersuchung weiterer Méglichkeiten zum beschleunigten Abbau,

Aktives Beteiligungsmanagement und Verkauf operativer Beteiligungen,
Konsequentes Work-out-Management, vor allem der Projektfinanzierun-
gen im Energie- und Infrastruktursektor.

Zudem hat sie informiert, dass sie vor dem Hintergrund der bisherigen Ab-
wicklungserfolge anstrebt, ihre Arbeit insgesamt fruher als im Jahr 2027 zu
beenden. Als eine Voraussetzung hierfur wird die Bindung von Know-how
und Leistungstragern genannt.

[t Wﬁw}aﬂﬂ

Dr. Norbert Walter-Borjans



Teilportfolios, Nominalvolumen in Mrd. EUR (Wechselkurse zum 31.12.2011)
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Bankbuch zum Stichtag 30. September 2016
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Kredite
B Wertpapiere

B Strukturierte Kredite

A Das Bankbuchportfolio der EAA nahm seit Jahresbeginn um rund 15% ab, im Vergleich zum
30.09.2015 sank das Nominalvolumen um rund 18%. Dabei wurden vor allem die Kreditbestande
deutlich reduziert, etwa durch Verkaufe oder Ruckfihrungen von Flugzeugleasing-Engagements oder

durch den Abbau von Engagements im Energiesektor.

A Im Wertpapierportfolio gab es keine wesentlichen Veranderungen. Bei den Strukturierten Krediten
dominiert das Phoenix-Portfolio. Es machte zum 30.09.2016 rund 26% aus und trug wesentlich zum

Abbau bei.



ERSTE
ABWICKLUNGS
ANSTALT

Handelsbestand zum Stichtag 30. September 2016 AAl

Nominalvolumen in Mrd. EUR (Wechselkurs zum 30.06.12)
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A Das Nominalvolumen der Derivate im Handelsbestand konnte seit Jahresbeginn 2016 um rund
53 Mrd. EUR auf knapp 289 Mrd. EUR gesenkt werden. Das entspricht einem Ruckgang von
rund 15%. Der Uberwiegende Teil des Ruckgangs resultiert aus dem Abbau von Zinsderivaten.

A Bilanziell werden die Derivategeschafte aufgrund ihres besonderen Charakters mit dem Marktwert
erfasst. Die Buchwerte spiegeln (siehe Bilanzdarstellung) den tatsachlich erfolgten Portfolioabbau
nicht wider: Die Hohe der Marktwerte ist mal3geblich von der Entwicklung des Zinsniveaus abhangig.
In Folge sinkender Zinsen sind die Buchwerte seit Jahresbeginn 2016 gestiegen.



Gewinn- und Verlustrechnung zum 30. September 2016

in Mio. EUR

30.09.2016  30.09.2015
Zinsergebnis 119,5 125,9
Provisionsergebnis 10,8 38,0
Handelsergebnis 8,0 -16,0
Verwaltungsaufwand -158,7 -223,0
Sonstige Ertrage und Aufwendungen 0,6 2.3
Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteiligungen 50,5 57,3
Ergebnis vor Risikovorsorge 30,7 -15,5
Risikovorsorge -24,4 26,3
Jahresergebnis vor Steuern 6,3 10,8
Steuern -0,5 -1,9
Jahresergebnis nach Steuern 5,8 8,9

Bitte beachten Sie: Die Darstellung ist verkiirzt; es kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten
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Im Zinsergebnis sind Positionen enthalten,
die die EAA bisher garantiert hatte, und nun
auch rechtlich ubernehmen konnte. Das
erhdht das Zinsergebnis zu Lasten des
Provisionsergebnisses. Grundsatzlich reduziert
sich die Ertragsbasis der EAA durch den
fortgeschrittenen Portfolioabbau, was zum
Ruckgang laufender Zins- und Provisions-
einnahmen flhrt.

Der Verwaltungsaufwand fiel gegentber dem
Vorjahreszeitpunkt um rund 29%. Dazu trugen

im Wesentlichen sinkende Gebuhren flir die
Portfolioverwaltung durch die Erste Financial
Services (vormals Portigon Financial Services) bei.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen und Beteili-
gungen enthalt Nettoertrage aus Beteiligungen,
insbesondere aus der Ubernahme der Erste
Financial Services sowie aus Restrukturie-
rungen im Wertpapierbestand.

Die Zusammensetzung der Risikovorsorge andert
sich nach Marktlage und Bonitat von Vertrags-
partnern. Der Saldo aus Auflosungen und
Zufuhrungen war in den ersten drei Quartalen
negativ.



Bilanz zum 30. September 2016

in Mrd. EUR

Aktiva Passiva

T —— 1.10 Verb?r?dlic_hkeiten gegenuber 3.21
Kreditinstituten

Forderungen an Kreditinstitute 10,16 Verbindlichkeiten gegenuber Kunden 3,99

Forderungen an Kunden 14,31 Verbriefte Verbindlichkeiten 31,85

e reT a1 1259 andolsbostnd

Handelsbestand 29,42 Sonstige Verbindlichkeiten 0,66

Beteiligungen/ 0,96 Eigenkapital 0,64

Anteile an verbundenen Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande 0,10

Summe der Aktiva 68,64 Summe der Passiva 68,64
Eventualverbindlichkeiten 7,19
Unwiderrufliche Kreditzusagen 2,98
Geschaftsvolumen 78,81

Bitte beachten Sie: Die Darstellung ist verkirzt; es konnen Rundungsdifferenzen auftreten

Anlage 4
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A Die Bilanzsumme hat sich trotz

Portfolioabbau seit Jahres-
beginn kaum verringert. Ursa-
che ist ein Anstieg der Markt-
werte des Handelsbestands,
der maBBgeblich aus sinkenden
Zinsen seit Jahresbeginn resul-
tiert. Der Abbau des Nominal-
volumens fuihrt dennoch zur
Verringerung der mit dem
Handelsbestand verknUpften
Risiken.

In Folge der Entwicklung der
Bilanzsumme sank auch das
Geschaftsvolumen zum 30.
September 2016 gegenuber
Jahresbeginn lediglich um 2,9
Mrd. EUR. Die Eventualver-
bindlichkeiten und unwider-
ruflichen Kreditzusagen
sanken um rund 2,9 Mrd. EUR.

Das Eigenkapital stieg nach
Verrechnung des aufgelaufenen
Ergebnisses um 5,8 Mio. EUR
auf rund 637 Mio. EUR.



Risikopuffer weiterhin auskommlich
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= EK-Ziehungsrahmen Risikovorsorge (inkl. PWB)

Eigenkapital (EK) - Nominalvolumen des Portfolios,
wechselkursbereinigt

Anlage 5
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A Der Risikopuffer aus Risiko-

vorsorge, Eigenkapital und EK-
Ziehungsrahmen blieb mit
rund 2,3 Mrd. EUR gegenuber
Jahresbeginn nahezu
unverandert.

Relativ zum verbliebenen Port-
folio ist der Risikopuffer auf
7,4% des Nominalvolumens
gestiegen. Dies unterstreicht,
dass es bei hohem Abbau-
tempo nicht zum Substanz-
verzehr kam.

Die Risikovorsorge verandert
sich in ihrer Zusammen-
setzung gemal3 der Marktent-
wicklung bzw. der Entwicklung
von Einzelengagements.



Kontinuierliche Anpassung an ein schrumpfendes A A1|iBwickiunes
ANSTALT
Portfolio

Verwaltungsaufwand der EAA sinkt deutlich (in Mio. EUR)

B Sonstige Kosten
Personalaufwand EAA
I Gebiihren fiir Portfolioverwaltung

-398

2013 2014 2015 30.09.2016 Plan 2016

EAA

EAA Japan KK

EPA (alle Lokationen)****
B westimmo**

B eFs

2013 2014 2015 30.09.2016

Hier betrachtet sind Tochtergesellschaften mit einem Servicevertrag der EAA

Nur bis 31.05.2015; danach Verkauf und Servicierung als ,externer Dritter” ohne Zugriff auf VAK-Angaben

2013: Portigon vor Trennung PAG/EFS (Schatzung EFS); Zeitreihe enthalt VAK fir PAG Reservicierung; EFS VAK nach Umsatzanteil geschétzt
** EPA 2013 stellt den Anteil der L&PM in der damaligen Portigon dar, vergleichbar zur spateren EPA
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