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Die Sparkassenverbände zu dem mit E-Mail vom 
November 2016 beantragten TOP folgende Stetlungnahme übersandt: 

Welche Konzentrationsprozesse, Fusionen und Kooperationen haben sich 
in den fetzten fünf Jahren in der nordrhein-westfälischen Sparkas
senlandschaft ereignet? Welche weiteren Konzentrationsprozesse: Fusionen 
und Kooperationen sind für die nachsten Jahre in der nordrhein
westfälischen Sparkassenlandschaft bereits geplant bzw. absehbar? 

Hin dem Zeitraum von 2011 bis 2015 hat sich die Anzahl Sparkassen in 
NRW von 107 auf 103 reduziert Alle Fusionen betrafen Sparkassen aus 
Westfalen-lippe. in 2016 wurden vier weitere Fusionen wirksam (2 im Ver
bandsgebiet des SVWL1 2 im Verbandsgebiet des RSGV1 davon eine mit 
drei Sparkassen). Zum 1. Januar 2017 werden in Westfalen-Lippe zwei wei
tere Fusionen wlrksam, eine weitere wird voraussichtlich Ende Januar rück
wirkend zum 1. Januar 7 beschlossen. Darüber hinaus erwartet der 
SVWL in 2017 fünf weitere Fusionen zum 1. Januar 8. Im Verbandsge
biet RSGV sind keine konkreten Fusionsabsichten bekannt Werden 
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NRW-Sparkassen von 2.357 auf 2.146 zurückgegangen. Jedoch wurde im 
gleichen Zeitraum die Anzahl der SB-Geschäftsstellen von 457 auf 542 er-
höht. Die Anzahl der Beschäftigten hat sich seit 2011 von 60.311 auf 57.618 
reduziert. CI 

Wie hat sich die Anzahl der eingestellten Auszubildenden und der davon 
nach erfolgreicher Prüfung übernommen Ausbildungsabsolventen in der 
nordrhein-westfEilischen Sparkassenlandschaft in den letzten fünf Jahren 
entwickelt? 

111m Jahr 2011 haben die Sparkassen NRW-weit 1.637 Auszubildende ein
gestellt. Eine dreijährige Ausbildungszeit unterstellt haben von diesen im 
Jahr 2014 1.489 einen Abschluss gemacht, 1.376 wurden übernommen. Im 
Jahr 2012 lag die Zahl der neu eingestellten Auszubildenden bei 1.663. Drei 
Jahre später machten 1.377 einen Abschluss, 1.275 wurden übernommen. 
2013 haben sich die Sparkassen angesichts des doppelten Abiturjahrgangs 
besonders engagiert und 1.865 Auszubildende NRW-weit eingestellt. cc 

Mit welchen Konzepten stellen die Sparkasseninstitute in unserem Land 
auch zukünftig sicher, dass regional flEichendeckend für alle Bevölkerungs
kreise die Dienstleistungen weiterhin öltlich erreichbar und verfügbar blei
ben? 

"Das Nutzungsverhalten der Kunden verändert sich: Die Kunden gehen 
durchschnittlich zweimal im Monat zum Geldautomaten. Einmal im Jahr 
kommen sie zu einem BeratungsgespräCh in die Filiale. 

Andererseits wird rund die Hälfe der Girokonten bei den Sparkassen in 
NRW mittlerweile online geführt. Die Sparkassen-Apps zum Beispiel wurden 
rund 11 Millionen Mal bundesweit heruntergeladen. Diesem Nutzungsver
halten entsprechend passen die Institute ihr Fitialnetz an. 

Das heißt, die Sparkassen werden auch weiterhin in der Fläche präsent 
bleiben. Über Filialkonzentration wird unter Berücksichtigung der jeweiligen 
Kundenfrequenz durch den Verwaltungsrat entschieden. Gegebenenfalls 
werden Personenzweigstellen in Automatenzweigstellen umgewandelt. Ein
zelne Sparkassen bieten ihren Kunden bei Zweigstelienschließungen auch 
an, Geld persönlich zuzustellen. 

Darüber hinaus werden die Filialen spezialisierter arbeiten und sich zu Bera
tungscentern weiterentwickeln. Gleichzeitig wird die Internet-Filiale kontinu
ierlich veränderten Kundenansprüchen angepasst. Klar ist, dass die jeder
zeitige Möglichkeit einer persönlichen Kontaktaufnahme und Beratung mög
lich sein muss." 
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gebung aus Sicht der Landesregierung zur Erfüllung des gesetzlichen Ver .. 
sorgungsauftrags der AöRs zu gewährleisten? 

Das SpkG NW definiert den öffentl iehen Auftrag der Sparkassen abschlie
ßend, Zugleich normiert es die Aufgaben von Vorstand und Verwaltungsrat. 
Konsequenterweise bedarf Eröffnung und Schließung von Zweigstellen 
eines Verwaltungsratsbeschlusses. Hierdurch sichergestelltj dass bei der 
Entscheidung Belange der Trägerkommunen berucksichtigt werden. 

Derzeit liegen keine Anzeichen vor~ die vermehrt stattfindenden Verei
nigungen von Sparkassen zu einer Gefährdung der Erfüllung des öffentli
chen Auftrages führen könnten. Fusionen werden zum Teil sogar damit be
gründet1 ein größeres Institut unter Nutzung von Synergieeffekten den 
öffentlichen Auftrag unter den gegebenen, gegenwärtig und wohl auch zu
künftig schwierigen Bedingungen besser erfüllen. kann~ als die vorherigen 
Einzeiinstitute, Die Entwicklung wird weiter beobachtet. Gegenwärtig sind 
jedoch keine gesetzgeberischen oder ähnlichen Maßnahmen erforderlich. 

Zur Frage der flächendeckenden Erfüllung des öffentlichen Auftrages ange
sichts der bekannten Einschnitte im Filialnetz der Sparkassen wurde bereits 
mit Vorlage 16/2896 vom 06,05.2015 sowie ergänzend mündlich in der Sit
zung des HFA am 07, Mai 2015 (APr 16/9001 Seite 29) Stellung genommen. 

damaligen Ausführungen gelten weiterhin. 

Dr. Norbert Walter-Borjans 


