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Modellvorhaben "Selbststéindige Schule"

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

im Mai d. J. hatte Thnen Frau Ministerin Behler erneut die Projektskizze (siche Vorlage
13/574) zugesandt. Sie hatte Thnen mitgeteilt, in welcher Richtung die Projektskizze iiberar-

beitet werden sollte.

Mit gleichem Schreiben hatte sie Thnen eine Zusammenstellung der Kernaussagen des Aus-

schreibungstextes zur Verfiigung gestellt.

In der Zwischenzeit ist sowohl die Beschreibung des Modellvorhabens als auch der Aus-
schreibungstext fertiggestellt worden. Ich leite Ihnen beide Texte zu Ihrer rechtzeitigen In-

formation zu.
Die Uberdrucke sind zur Weiterleitung an die Mitglieder des Ausschusses beigefiigt.

Die beiden Texte werden im Amtsblatt am 15.08.2001 verdffentlicht werden.

Mit freundlichen Griifien -
LANDTAG
: MORDRHEIN-WESTFALEN
In Vertretung 18. WAHLPERIODE

L Lo e

(Dr. Meyer-Hesemenn)
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Ministerium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Modellvorhaben

- Selbststindige Schule

1. Ausgangssituation und Auftrag

Der Landtag des Landes Nordrhein-Westfalen hat am 29. November 2000 die Durchfiih-
rung eines Modellvorhabens zur erweiterten Selbststdndigkeit von Schulen beschlossen.
Dieser Auftrag kniipft an eine langjdhrige bildungspolitische Entwicklung in Nordrhein-

Westfalen an.

Die Denkschrift "Zukunft der Bildung - Schule der Zukunft" der Bildungskommission
Nordrhein-Westfalen (1995) war Auftakt zu einem breiten gesellschafilichen Dialog iiber
die Zukunft der Bildung und die Schule der Zukunft in Nordrhein-Westfalen. Ein zentra-
ler Vorschlag der Denkschrift war es, die Gestaltungsfreiheit und Selbstverantwortung der

einzelnen Schulen deutlich zu erweitern.

Mit dem Entwicklungskonzept "Stiarkung der Schule” (1997) hat Ministerin Gabriele
Behler erste Konsequenzen aus den Empfehlungen der Denkschrift gezogen. Alle Schulen
im Lande haben inzwischen ein Schulprogramm entwickelt. Viele Lehrkrifte nutzen die
erweiterten didaktischen und methodischen Gestaltungsmoéglichkeiten des Unterrichts.

Die Schulleitungen haben auf verschiedenen Feldern neue Kompetenzen erhalten.

Im Jahre 1997 sind mit dem Projekt "Schule & Co." im Kreis Herford und in der Stadt
Leverkusen mit insgesamt 52 Schulen weitere Elemente aus der Denkschrift der Bil-
dungskommission aufgegriffen worden (Qualitétsorientierte Selbststeuerung und Ent-

wicklung regionaler Bildungslandschaften; Laufzeit bis 2002).



Mit Beschluss vom 29. November 2000 "Schule der Zukunft gestalten - Dialog zum Mo-
dellvorhaben NRW Schule 21 vorbereiten" hat der Landtag Nordrhein-Westfalen die Lan-
desregierung aufgefordert, ein Modellvorhaben vorzubereiten, das ankniipfend an die Er-
fahrungen der 12. Legislaturperiode eine deutlich groflere Selbststindigkeit und Eigenver-
antwortung von Schulen in personeller und finanzieller sowie in padagogischer und unter-

richtsorganisatorischer Hinsicht erproben soll.

Die Ministerin fiir Schule, Wissenschaft und Forschung hat der Offentlichkeit das Mo-
dellvorhaben in einer Projektskizze am 28.02.2001 vorgestellt und mit einer Vielzahl Inte-
ressierter intensive Gespriche iiber die Anlage des Modellvorhabens gefiihrt. Als Ergeb-

nis dieser Gespréche ist die nachstehende Projektbeschreibung entstanden.

. Ziele

Im Modellvorhaben "Selbststandige Schule" soll gemeinsam mit Schultrigern und Schu-
len erprobt werden, wie im Rahmen einer verstérkten eigenverantwortlichen Steuerung
der Schule die Qualitit der schulischen Arbeit und dabei insbesondere des Unterrichts
verbessert werden kann. Dazu sollen die Schulen wahrend des Vorhabens bei der Per-
sonalbewirtschaftung, Sachmittelbewirtschaftung sowie in der Unterrichtsorganisation
und -gestaltung weitgehend selbststdndige Entscheidungen treffen und neue Modelle der

Schulmitwirkung und der Personalvertretung erproben.

Es sollen Erfahrungen gewonnen werden, welche Konsequenzen die erweiterte Selbst-
standigkeit fiir Schulleitung, Schulorganisation, Mitbestimmung und Mitwirkung, Quali-
tatssicherung und Steuerung durch Schultrdger und Schulaufsicht hat und welche neuen
Formen der Arbeitsteilung und Zusammenarbeit sinnvoll sind. Neue Formen des Co-
Managements von Schulleiterinnen und Schulleitern, Beschéftigten und anderen Gruppen

von Mitwirkenden sollen entwickelt werden.

Dariiber hinaus soll versucht werden, die schulische Arbeit durch die Entwicklung regio-
naler Bildungslandschaften wirksamer zu unterstiitzen: Land und Kommune optimieren

ihr Zusammenwirken bei Wahrung der jeweiligen Zusténdigkeiten. Die Schulen arbeiten
in Netzwerken zusammen. Sie entwickeln mit Partnern zum Beispiel neue Formen ganz-

tagiger Betreuungsangebote und setzen innovative IT- Konzepte in der Schule um. Die



teilnehmenden Schulen sollen neue Wege bei der Organisation und Gestaltung des Unter-

richts sowie des Schulalltages gehen konnen.

Die Projektziele werden im Detail mit den beteiligten Schultrdgern und Schulen im Rah-
men von Kooperationsvereinbarungen festgelegt. Dabei stimmt sich das Projektmanage-
ment eng mit der Schulaufsicht ab. Sie umfassen insbesondere auch Verabredungen zu
Inhalt und Verfahrensweise der Qualitétssicherung und zur Evaluation der schulischen
Arbeit, um die Qualitét der schulischen Arbeit und die Gleichwertigkeit der schulischen

Abschliisse auch in selbststdndigen Schulen zu sichern.

Um den Schulen die notwendige Unterstiitzung bei der Bearbeitung erweiterter Zustin-
digkeiten und neuartiger Fragestellungen geben zu kdnnen, brauchen sie die gemeinsame
Unterstiitzung von Schultrdger und Schulaufsicht im Rahmen regionaler Bildungsland-
schaften. Das Modellvorhaben soll deshalb in einzelnen Modellregionen (in groferen
kreisangehé6rigen Stidten, in Kreisen mit moéglichst mehreren kreisangehorigen Gemein-
den oder in kreisfreien Stddten) durchgefiihrt werden, in denen mehrere Schulen mog-

lichst aller Schulformen und die Schultrdger zur Teilnahme bereit sind.

. Grundsitze der Durchfiihrung
Dauer

Das Projekt wird auf einen Zeitraum von sechs Jahren festgelegt. Es beginnt mit dem
Schuljahr 2002/2003 und endet mit dem Schuljahr 2008/2009. Spitestens zu diesem Zeit-
punkt ist politisch zu entscheiden, welche Elemente fiir den gesamten Schulbereich zu ii-

bernehmen sind.
Ausschreibung

Die Teilnahme am Modellvorhaben wird fiir Schultréger und ihre Schulen im August
2001 ausgeschrieben. Den beiden Modellregionen des Projektes "Schule & Co." wird

vorab ein Angebot zur Teilnahme unterbreitet.

Schulen und Schultrdger miissen u.a. folgende Voraussetzungen erfiillen, die sich im Ein-

zelnen aus der Ausschreibung ergeben:



Voraussetzungen auf Seiten der Schulen

Die teilnehmenden Schulen miissen sich anspruchsvollen Vorhaben der Unterrichts- und
Schulentwicklung widmen, an Qualifizierungsmafinahmen teilnehmen und dabei die neu-
en Moglichkeiten der unter 4. im Einzelnen beschriebenen Arbeitsfelder nutzen. Die
Schulen verpflichten sich zur Evaluation und Berichterstattung und zu geeigneten Maf3-
nahmen, schuliibergreifende Standards und die Qualitdt der schulischen Arbeit insgesamt

zu sichern.

Die Schulen mii§sen bereit sein, mit anderen an der Durchfiihrung des Projekts interes-
sierten Schulen in der Modellregion sowie mit den Einrichtungen des Schultrigers zu ko-

operieren. Sie miissen sich bereits bei der Schulentwicklung engagiert haben.

Die Teilnahme am Modellvorhaben setzt Mehrheitsbeschliisse der Lehrerkonferenz (ein-
fache Mehrheit) und der Schulkonferenz (Zweidrittelmehrheit) voraus.

Voraussetzungen auf Seiten der Schultriger

Die Schultrdger miissen bereit sein, einen regionalen Schulentwicklungsfonds einzurich-
ten und an der Entwicklung und Erprobung eines kommunalen Berichtswesens fiir den

Schulbereich mitzuarbeiten.

Sie ermoglichen im Rahmen ihrer Zusténdigkeit den Schulen die erweiterte Personal- und
Sachmittelbudgetierung und unterstiitzen die Schulen durch die Entwicklung einer ent-
sprechenden Verwaltungsstruktur, in der sie eng mit der Schulaufsicht und dem Projekt-

management kooperieren (z. B. in einem "Regionalen Bildungsbiiro").

Der Abschluss der fiir die Projektteilnahme erforderlichen Kooperationsvereinbarung setzt

Beschliisse der Kommunalvertretungen voraus.
Offnungsklausel

Die erforderlichen Gestaltungsfreirdume fiir die Schulen und Schultrdger werden gesetz-
lich durch eine Offnungsklausel geschaffen. Die Koalitionsfraktionen haben einen ent-

sprechenden Gesetzentwurf eingebracht (Drs.13/1173).



Korrespondenzschulen

Diese Schulen rekrutieren sich vor allem aus den Regionen, die im Auswahlverfahren
nicht beriicksichtigt werden kénnen. Auch sie beschreiben die von ihnen beabsichtigten
und von einer qualifizierten Mehrheit in der Schulkonferenz getragenen Entwicklungs-
vorhaben in den Bereichen Unterricht und Schulleben. Sie werden in geeigneter Weise
tiber den Verlauf des Modellvorhabens informiert und durch spezielle Fortbildungsange-

bote unterstiitzt.
Projektsteueriing

Die zentrale Verantwortung fiir das Gesamtprojekt liegt beim Ministerium fiir Schule,

Wissenschaft und Forschung.

Das Projektmanagement wird im Rahmen der vorgegebenen Ziele gemeinsam vom Mi-
nisterium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung und einem externen Partner wahrge-

nommen. Die Projektleitung wird einvernehmlich bestelit.

Zur Unterstiitzung und Beratung des Projektmanagements wird ein Beirat eingesetzt. Thm

gehoren an:

- die fiir den Schulbereich zusténdige Staatssekretdrin oder der Staatssekretér als Vor-
sitzende oder Vorsitzender

- eine Vertreterin oder ein Vertreter des externen Projektmanagements als stellvertre-
tende Vorsitzende oder stellvertretender Vorsitzender

- jeweils eine Vertreterin oder ein Vertreter der im Landtag vertretenen Fraktionen
die oder der Vorsitzende des Ausschusses fiir Schule und Weiterbildung

- Vertreterinnen oder Vertreter der kommunalen Spitzenverbédnde

- Vertreterinnen oder Vertreter der Lehrerverbénde

- Vertreterinnen oder Vertreter der Elternverbéinde

- Vertreterinnen oder Vertreter der Landesschiilervertretung

- je eine Vertreterin oder ein Vertreter der am Modellvorhaben teilnehmenden Regionen

. zwei Wissenschaftlerinnen oder Wissenschaftler

Das Projektmanagement arbeitet eng mit den Kommunalen Spitzenverbénden zusammen.



4. Arbeitsfelder

Im Mittelpunkt des Projektes steht die Verbesserung der schulischen Arbeit in Unterricht
und Erziehung. Dem soll die schrittweise Aufnahme der Bearbeitung der nachfolgenden

Arbeitsfelder in den Projektschulen und -regionen dienen:
e Arbeitsfeld 1: Personalbewirtschaftung

e Arbeitsfeld 2: Sachmittelbewirtschaftung

e Arbeitsfeld 3: Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung
¢ Arbeitsfeld 4: Innere Organisation und Mitwirkung in der Schule

o Arbeitsfeld 5: Qualitatssicherung und Rechenschaftslegung

Im Rahmen der fiir die Teilnahme am Projekt erforderlichen Bewerbungsunterlagen miis-
sen die Schulen und Schultriger verdeutlichen, wie sie die zu erprobenden Mafinahmen
auf den fiinf Arbeitsfeldern zur Verbesserung der schulischen Arbeit in Unterricht und
Erziehung nutzen wollen. Dies ist auch Gegenstand der Evaluation und Berichterstat-
tung. Die Schulleitungen und Kollegien aller am Projekt teilnehmenden Schulen erhalten
gezielte Fortbildungsangebote (z.B. Unterrichtsentwicklung, Pddagogisches Manage-

ment, Dienstrecht, Mitbestimmungs- und Mitwirkungsfragen).



Arbeitsfelder des Projekts Selbststindige Schule

Personalmit- Sachmittel- Innere Organi- Unterrichtsor-
telbewirt- bewirtschaf- sation und ganisation und
schaftung tung Mitwirkung Unterrichts-

gestaltung

Qualititssicherung und Rechenschaftslegung

Die Arbeit in allen Feldern
dient der Entwicklung und Sicherung
der Qualitit schulischer Arbeit

Arbeitsfeld 1: Personalbewirtschaftung

Nach Durchfithrung der notwendigen Qualifizierungsmafnahmen und nach dem Aufbau
der erforderlichen Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen soll die einzelne Schule

schrittweise {iber Stellen, Planstellen sowie liber ein Personalmittelbudget verfiigen.

Die Schulleiterinnen und Schulleiter stellen nach im Projekt entwickelten Verfahren die
Lehrkrifte ein und treffen auf Grund der ihnen iibertragenden Dienstvorgesetztenfunktio-
nen beamten-, tarif- und vergiitungsrechtliche Entscheidungen im Rahmen des geltenden

Rechts. Sie arbeiten im Team und nehmen ihre Aufgaben mitarbeiterorientiert wahr.



Mit der Verlagerung von Entscheidungen in die Schule gehen neue Formen des "Co-
Managements" von Schulleitung und Mitwirkungsberechtigten und die Erprobung neu
gestalteter personalvertretungsrechtlicher Mitwirkungsformen der Beschéftigten durch
den an die Stelle des Personalrates tretenden Lehrerrat einher. Ziel ist es, zeitnahe und
zielgerichtete, der Situation der einzelnen Schule gerecht werdende Personalentscheidun-

gen und —mafnahmen zu gewahrleisten.
Arbeitsfeld 2: Sachmittelbewirtschaftung

Nach Durchfiihrung der notwendigen Qualifizierungsmafinahmen und nach dem Aufbau
der erforderlichen Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen soll die einzelne Sckule iiber
ein Sachmittelbudget verfiigen, das sich aus Landes- und Schultrdgermitteln speist. Land
und Schultrdger werden den Schulen diese Mittel so zuweisen, dass sie moglichst umfas-

send gegenseitig deckungsfahig und in folgende Haushaltsjahre iibertragbar sind.

In das Sachmittelbudget konnen von Seiten des Landes zum Beispiel Mittel zur Lehrer-
fortbildung, aus Forderprogrammen (z.B. e-nitiative) ﬁnd dem neu einzurichtenden regi-
onalen Schulentwicklungsfonds einflieen. Von Seiten des Schultridgers kénnen von die-
sem zu tragende Gelder der Lernmittelfreiheit, Betriebskosten, Mittel fiir Kleinreparatu-
ren und Verschénerungsmafinahmen und anderes mehr einflieBen. SchlieBlich scllen
auch noch Drittmittel von Fordervereinen, aus Sponsoring-Aktivititen, EU-Fordermitteln

und sonstige Zuwendungen Dritter in das Sachmittelbudget einflieen kénnen.
Arbeitsfeld 3: Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung

Die Bearbeitung dieses Arbeitsfeldes dient in besonderer Weise der qualitativen Verbes-
serung des Unterrichts. Nach Durchfithrung der notwendigen Qualifizierungsma3nahmen
und nach dem Aufbau der erforderlichen Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen soll
die einzelne Schule von allgemeinen Vorgaben zur Unterrichtsorganisation und Unter-
richtsgestaltung abweichen konnen, z. B. bei der Bildung von Lerngruppen, der zeitlichen
und ortlichen Organisation des Unterrichts, der Stundentéfel im Rahmen der Jahreswo-
chenstunden, der Ausgestaltung der Leistungsbewertung und der Bescheinigung der
Leistungen (mit Ausnahme von Abschluss- und Abgangszeugnissen) beispielsweise in
Form eines Portfolio im Fremdsprachenunterricht, der Ausgestaltung des Differenzie-

rungsangebotes und bei Regelungen von Schiilerlaufbahnen. Hierbei sind jeweils die in-



haltlichen Vorgaben der Richtlinien und Lehrpléne und die in den entsprechenden KMK-
Vorgaben festgelegten Standards zu beachten. Die Schulen werden hierzu von der Schul-
aufsicht beraten. Um die Qualitét des Unterrichts, seiner Ergebnisse und die Vergleich-
barkeit und Anerkennung der erteilten Abschliisse sowie die Rechte der betroffenen
Schiilerinnen und Schiilern und Eltern zu sichern, sind im Einzelfall den beabsichtigten
Abweichungen korrespondierende Qualitétssicherungsmafnahmen mit der Schulaufsicht

zu vereinbaren.
Arbeitsfeld 4: Innere Organisation und Mitwirkung in der Schule

Die Schulkonferenz kann abweichende gleichwertige Regelungen zur Zusammensetzung
und zu den Aufgaben der Schulmitwirkungsgremien und zu Verfahrensweisen der Betei-
ligung der Mitwirkungsgremien treffen. Diese Regelungen kénnen insbesondere die Be-
teiligungsrechte der Eltern sowie der Schiilerinnen und Schiiler stirken. Uber die Aus-
gestaltung der Schulleitung und ihrer Aufgaben und iiber die Festlegung von Aufgaben-
bereichen fiir Lehrkréfte besonderer Funktionen kann die Schulleitung nach Erdrterung in

der Schulkonferenz entscheiden.

Schulleitung, Schulkonferenz, Lehrerrat und Lehrerkonferenz sollen neue Formen der
vertrauensvollen Zusammenarbeit im Sinne eines modermen Co-Managements der Schule

entwickeln. Eltern und Schiilerinnen und Schiiler sollen dabei einbezogen werden.
Arbeitsfeld 5: Qualititssicherung und Rechenschaftslegung

Qualitétssicherung und Rechenschaftslegung sind in einem insgesamt der Entwicklung
und Sicherung der Qualitit schulischer Arbeit verpflichteten Projekt ein zentrales Ar-
beitsfeld. Alle am Projekt teilnehmenden Schulen nehmen weiterhin an den fiir alle
Schulen verbindlichen Formen der Qualitatsentwicklung und Qualitétssicherung (Schul-
programm, interne Evaluation z. B. durch Parallelarbeiten, externe Beteiligung an Prii-
fungen, Nachkorrektur von Priifungsarbeiten durch die Schulaufsicht etc.) teil. Daneben
entwickeln sie insbesondere bei der Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung
weitere Formen der Qualititssicherung und Rechenschafislegung. Diese Formen sind ab-
hingig von den in Anspruch genommenen Gestaltungsfreiriumen und werden mit der
Schulaufsicht vereinbart. Dabei geht es zunéchst um stédrker systematisierte Formen der

Selbstevaluation. Diese haben neben den Wirkungen in den verschiedenen Arbeitsfeldern
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immer auch die Qualitit des Unterrichts und dessen Ergebnisse im Blick. Je naci Um-
fang der in Anspruch genommenen Gestaltungsfreirdume kénnen auch externe oder teil-

externe Priifungen sowie qualititssichernde Schulinspektionen erforderlich werden.

5. Projektverlauf

Die dargestellten Projektziele und der Umfang der Arbeitsfelder, die in einigen Bereichen
einen erweiterten Rechtsrahmen erfordern, machen deutlich, dass es sich bei dem Vorha-
ben "Selbststéndige Schule" um ein bildungspolitisch und organisatorisch anspruchsvolles
Projekt handelt. Es bedarf deshalb einer sorgfiltigen Vorbereitung der beteiligten Schulen
und Schultriger, des Aufbaus einer wirksamen Unterstiitzungs- und Beratungsin‘rastruk-

tur und einer hohen Akzeptanz bei den beteiligten Schulen und Schultrdgemn.

Schulen haben unterschiedliche Vorerfahrungen in der Entwicklung einer qualitétsorien-

tierten Selbststeuerung. Auch auf Seiten der Schultrdger liegen unterschiedliche Erfahrun-
gen hinsichtlich der Entwicklung regionaler Bildungslandschaften vor. Dies bedingt einen
unterschiedlichen Projektverlauf fiir Schulen und Schultréger mit und Schulen und Schul-

trager ohne entsprechende Vorerfahrungen.

a) Die beiden Regionen aus dem Projekt "Schule & Co." (Kreis Herford und Stadt Le-
verkusen) und die dort einbezogenen Schulen und Schultriger erhalten von Anfang an
die Mdglichkeit, voll in alle Arbeitsfelder des Projektes einzusteigen. Schulen und
Schultrdger in anderen Projektregionen mit vergleichbaren Erfahrungen kénnen davon
ebenfalls Gebrauch machen. Dariiber hinaus sollen ihre Erfahrungen genutzt werden,
um die neu in das Projekt einsteigenden Schulen und Schultrdger bei der Schul- und
Unterrichtsentwicklung und dem Aufbau regionaler Bildungslandschaften zu unter-

stiitzen.

Das erste Projektjahr soll auch diesen Schulen vor allem zum Aufbau geeigneter in-
nerschulischer Strukturen, insbesondere der Schulleitung , der Mitwirkung der Be-
schiftigten und der Durchfiihrung von weiteren Qualifizierungsmafnahmen im Hin-

blick auf die neuen Aufgaben der Personal — und Sachmittelbewirtschaftung dienen.
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Moglichst rasch erfolgen bei ihnen die Ubertragung erweiterter Kompetenzen fiir die
neuen Aufgaben der Personal- und Sachmittelbewirtschaffung und der schrittweise

Aufbau des Personal- und Sachmittelbudgets.

b) Die anderen Schulen und Schultrdger erhalten ab dem 1. August 2002 fiir eine maxi-
mal zweijdhrige Vorlaufphase Gelegenheit, mit Unterstiitzung des Projektsmanage-
ments und der erfahrenen Regionen in die Qualifikationsmafinahmen zur Professiona-
lisierung der Schulleitung, der innerschulischen Zusammenarbeit und zur Unterrichts-
entwicklung einzusteigen. In diesem Zeitraum werden die notwendigen schulischen

und regionalen Kooperations- und Unterstiitzungsstrukturen aufgebaut.

Moglichst rasch bereiten auch sie sich auf den Einstieg in die Hauptphase des Projek-
tes vor und werden hierbei wiederum von den dann auch in den weiterreichenden Fra-
gestellungen des Projektes "Selbststdndige Schule” schon erfahreneren Regionen und

Schulen unterstiitzt.

¢) Nach drei Jahren, d. h. zum 1. August 2003, findet eine Zwischenevaluation des Ge-

samtprojekts statt.

Durch das Projektmanagement wird wéhrend der gesamten Projektlaufzeit ein regel-
maBiger Transfer vor allem zu den Korrespondenzschulen, aber auch zu den iibrigen
Regionen und Schulen sowie zu den staatlichen Einrichtungen der Lehrerausbildung

und der Lehrerfortbildung gewahrleistet.

6. Projektfinanzierung

Die Finanzierung des sechsjéhrigen Modellvorhabens erfolgt durch Beitrige des Landes, |

der Schultrdger und des externen Projektpartners.

Die Beitriage des Landes bestehen in der politischen Projektsteuerung im Ministerium fiir
Schule, Wissenschaft und Forschung und in der Beteiligung am Projektmanagement.
Dariiber hinaus wird durchschnittlich flir jede am Modellvorhaben beteiligte Schule eine
halbe Stelle aus dem "Zeitbudget" fiir die notwendigen Entwicklungs- und Steuerungsauf-

gaben der Schulleitung und fiir Entwicklungsaufgaben, die von Mitgliedern des Kollegi-
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ums wahrgenommen werden, zur Verfligung gestellt. Des Weiteren wird das Land einen
Innovationsfonds zur projektbezogenen Unterstiitzung der teilnehmenden Regionen und

Schulen einrichten.

Von den interessierten Schultrigern wird erwartet, dass sie gemeinsam mit der Schulauf-
sicht die fiir die Unterstiitzung der teilnehmenden Schulen notwendige administrative Inf-
rastruktur und das regionale Projektmanagement aufbauen und der Aufgabenverteilung
zwischen Land und Kommunen entsprechend mitfinanzieren. Dariiber hinaus haben sie
Mittel fiir schulische und regionale Entwicklungsprojekte im Rahmen regionaler Schul-

entwicklungsfonds bereitzustellen.

Beitrdge weiterer Projektpartner sollen eingeworben werden.

Evaluation des Modellvorhabens

Die Ergebnisse und Wirkungen der im Laufe des Projektes ergriffenen Mafinahmen sollen
durch geeignete Evaluationsmafinahmen iiberpriift werden. Bereits zum Projektstart wird
eine externe Zwischenevaluation vorbereitet werden, die das Projekt mit einer kritischen
AuBlensicht durchleuchtet. Auch die abschlieBende Evaluation soll extern wahrgenommen

werden.



Ausschreibung fiir eine Teilnahme am Modellvorhaben "Selbststéindige Schule

Die Landesregierung wird vom 1. August 2002 an gemeinsam mit einem externen Partner in
einer begrenzten Zahl ausgewahlter Regionen mit ihren Schulen das Modellvorhaben "Selbst-
standige Schule"” durchfiihren. Sie stiitzt sich dabei auf einen entsprechenden Beschluss des

Landtages vom 29. November 2000.

Es ist Ziel dieses Vorhabens zu erproben, wie im Rahmen einer verstérkten eigenverantwort-
lichen padagogischen Arbeit und Steuerung der Schule die Qualitét der schulischen Arbeit

und dabei insbesondere des Unterrichts verbessert werden kann:

- Die Schulen sollen erweiterte Moglichkeiten erhalten, die Unterrichtsgestaltung und

-organisation ihren besonderen padagogischen Bedingungen und Konzepten anzupassen.

- Sie sollen iiber erweiterte Kompetenzen bei der Bewirtschaftung ihrer Stellen und der

Personal- und Sachmittelbudgets und bei der Personalfithrung verfiigen.

- Sie sollen systematische Formen der schulinternen Entwicklung und Sicherung der Qua-
litdt ihrer Unterrichts- und Erziehungsarbeit sowie der Rechenschaftslegung gegeniiber

den an Schule Beteiligten entwickeln.

- Sie sollen neue Formen der Mitverantwortung und Mitwirkung im Sinne einer konsens-
bildenden Zusammenarbeit zwischen Schulleitung, Kollegium, Schiilerinnen und Schiilern

sowie Eltern entwickeln und erproben.

- Schultrdger, Schulaufsicht und Schulen sollen gemeinsam wirksame Unterstiitzungs- und

Beratungsstrukturen auf regionaler Ebene aufbauen.

Das Vorhaben verfolgt auch die Zielsetzung der Entwicklung "Regionaler Bildungsland-
schaften”, in denen Schulen z.B. in Netzwerken eng zusammenarbeiten, vom schulischen
Umfeld Unterstiitzung erhalten, mit Partnern neue Formen ganztégiger Betreuungsangebote

entwickeln und technische Unterstiitzung beim Einsatz Neuer Medien organisieren.



Das Vorhaben startet zum Schuljahrsbeginn 2002/2003 und umfasst einen Zeitraum von sechs
Jahren.

Einzelheiten des Vorhabens sind der beigefiigten Beschreibung des Modellvorhabens "Selbst-

stindige Schule" zu entnehmen.

I. Bewerbung

Bewerben konnen sich ein oder mehrere Schultriiger (Kreisfreie Stidte, Kreise mit mdglichst
mehreren kreisangehorigen Gemeinden, gréflere kreisangehorige Stidte, Landschaftsverbande
mit einem Teil ihrer Schulen im Rahmen der jeweiligen Modellregion ) mit mehreren Schulen
moglichst aller Schulformen zur gemeinsamen Teilnahme am Modellvorhaben "Selbststandi-
ge Schule" . Diese regionale Biindelung dient dem Ziel der Entwicklung "Regionaler Bil-
dungslandschaften”, in denen Schulen Impulse, Beratung und Unterstiitzung aus ihrern Um-
feld erhalten, aber auch als zentraler Faktor der Lebensqualitit und des Wirtschafisstandortes

Impulse fiir ihr Umfeld geben.

Formlose Antrige der Schultréger mit ihren Schulen auf Teilnahme am Modellvorhaben sind
bis zum 15.11.2001 iiber die jeweils zusténdige Bezirksregierung an das MSWF zu richten.
Die fiir den Abschluss der Kooperationsvereinbarung nach Durchfiihrung des Auswahlverfah-
rens erforderlichen Mehrheitsbeschliisse sind bei der Bewerbung noch nicht erforderlich. Eine
breite Unterstiitzung der Projektteilnahme in der Kommune und den Schulen ist jedoch dar-

zulegen.
Die an der Teilnahme interessierten Schultrager nehmen zu folgenden Themen Stellung:

1. Erlduterung des Interesses an der Teilnahme und des bisherigen Engagements im Hinblick

auf die Zielsetzungen des Modellvorhabens
2. Einbeziehung der Schulen in die kommunale Verwaltungsmodernisierung
3. Teilnahme der verschiedenen Schulen und Schulformen

4. Bereitschaft, den Schulen den Zielsetzungen des Modellvorhabens entsprechende eigene

Budgets und entsprechende Vertretungsvollmacht einzurdumen
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Bereitschaft, die Arbeit der Schulen in ihren erweiterten Zustindigkeiten verwaltungs-
technisch und bei ihren schulischen Entwicklungsvorhaben zu unterstiitzen, sich gemein-
sam mit der Schulaufsicht an der regionalen Steuerung des Projektes zu beteiligen und
sich auf die Biindelung der Personal- und Sachmittelressourcen von Schultrdger und Land

zu verstandigen

Bereitschaft zur Beteiligung an einem von Land, Kommunen und anderen Férderern der

Schulen zu speisenden regionalen Schulentwicklungsfonds

Bereitschaft zur Entwicklung und Erprobung eines regionalen bzw. kommunalen Be-

richtswesens iiber den Entwicklungsstand der regionalen Bildungslandschaft

Die an der Teilnahme interessierten Schulen legen im Rahmen des Antrages jhres Schultri-

gers ihr Schulprogramm und den dazugehorigen Begleitbericht zum Berichtstermin

31.12.2000 vor und nehmen zu folgenden Themen Stellung:

Erlduterung des Interesses an der Teilnahme unter Darstellung der unterrichtlichen und
schulischen Entwicklungsvorhaben aus den in der Projektbeschreibung genannten Ar-

beitsfeldern
Bereitschaft zur schrittweisen Ubernahme von Personal- und Budgetverantwortung

Bereitschaft zur Entwicklung neuer Formen der vertrauensvollen Kooperation zwischen
Schulleitung, Kollegium, ortlicher Personalvertretung, Eltern und Schiilerinnen und

Schiilern

Bereitschaft zur internen Evaluation, zur besonderen Rechenschaftslegung gegeniiber

Schulaufsicht und Schultrager sowie zur Unterstiitzung externer EvaluationsmaBnahmen

Bereitschaft zur Kooperation mit anderen Schulen der Region, mit den Einrichtungen des

Schultrdgers und externen Partnern

Unterstiitzung der Bewerbung durch die Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und

Schiiler und die Eltern der Schule

Bereitschaft zur Teilnahme an umfassenden Qualifizierungsma3nahmen



II. Auswahl

Die Auswahl der Schultriger und Schulen, denen ein Angebot zur Teilnahme am Modellvor-
haben gemacht werden soll, trifft das Ministerium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung.
Dabei werden neben einer Einschitzung der Erfiillung der unter 1. aufgefiihrten Teilnahme-
voraussetzungen bei den sich bewerbenden Schultrigern und Schulen folgende weitere Ge-

sichtspunkie beriicksichtigt:

Es soll sich um anspruchsvolle Vorhaben der Unterrichts- und Schulentwicklung im Rah-

men der verschiedenen Arbeitsfelder des Projektes handeln.

Bei den teilnehmenden Gebietskérperschaften sollen sich die strukturellen Gegebenheiten

des Landes Nordrhein-Westfalen abbilden (z.B. Ballungsraum, ldndlicher Raum).
In dem Modellvorhaben sollen landesweit alle Schulformen vertreten sein.

Unterschiedliche Formen der Beratung und Unterstiitzung der teilnechmenden Schulen
gemeinsam mit der Schulaufsicht und zum Aufbau regionaler Schulentwicklungsfonds

sollen erprobt werden.

II1. Angebot, Kooperationsvereinbarung und verbindliche Erklirung der Teilnahme

Schultrdger mit ihren Schulen, denen vom MSWF ein Angebot zur Teilnahme unterbreitet
wird, und Schulaufsicht schliefen im Rahmen einer Modellregion mit der Projektleitung eine
Kooperationsvereinbarung, in der die Entwicklungsvorhaben auf den verschiedenen Arbeits-
feldern, die finanziellen, personellen und organisatorischen Beitrage der Projektbeteil:gten

und die Gestaltung der Beratungs- und Unterstiitzungsstrukturen festgelegt werden.

Die Schultriger fassen anschlielend verbindliche Beschliisse ihrer Rite bzw. Kreistage iiber-
die Teilnahme am Modellvorhaben, die Schulen fassen entsprechende Beschliisse der Leh-

rerkonferenz mit einfacher Mehrheit und der Schulkonferenz mit einer Zweidrittelmehrheit.

Der Auswahlprozess soll moglichst im April 2002 abgeschlossen werden.



Fiir Riickfragen und weitergehende Informationen stehen die Bezirksregierungen und das

Ministerium fiir Schule, Wissenschaft und Forschung - Referat 612 - zur Verfligung.

Ministerium: E-Mail-Adresse: selbststaendige.schuleiamswinrw.de

Telefon: 0211 - 896 3413/896 3316/896 3637/896 3480.

Bezirksregierungen: E-Mail-Adressen:

Arnsberg:  hermann.dechant@bezreg-amsberg.nrw.de Telefon: 02931-82-3341

Detmold: dieter.spichaliccbezree-detmold.nrw.de Telefon: 05231-71 4308

Diisseldorf: werner.fuchs7brd.nrw.de Telefon: 0211 - 475 5305
Koln: helmut.buervenichiiwbezres-koeln.nrw.de Telefon: 0221-147-2427
Miinster: johannes.kaiseric bezree-muenster.nrw.de  Telefon: 0251-411-4158

Nihere Informationen zum Modellvorhaben "Selbststindige Schule" finden Sie unter:

www.sclbsistacndige-schule.nrw.de.
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