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Umsetzung der zweigeteilten Laufbahn bei der Polizei Nordrhein-Westfalen

Mit dem Auslauf der Ausbildung fiir den mittleren Polizeivollzugsdienst in Nord-
rhein-Westfalen ist eine Neuordnung der Polizeieinrichtungen erforderlich. Nach den
im Innemministerium vorgenommenen Untersuchungen beabsichtige ich zur Effi-
zienzsteigerung der polizeilichen Arbeit die nachstehenden Planungen umzusetzen:

1. A:sbildungsstandorte

D:e Ausbildung fiir den gehobenen Polizeivollzugsdienst NRW ist der Fach-
hcchschule fiir 6ffentliche Verwaltung NRW (FH6V) im fachtheoretischen
Bereich tibertragen. Den fachpraktischen Bereich vermitteln die der Direktion
fii- Ausbildung der Polizei NRW nachgeordneten Polizeiausbildungsinstitute
in Briihl, Linnich, Schlo Holte-Stukenbrock und Selm. Dieser Aufirag bleibt
auch zukiinftig bestehen, um eine landeseinheitliche Ausbildung zu gewé#hr-
leisten. Die Aufrechterhaltung dieser Ausbildungsstandorte ist aufgrund der
Altersabgiénge langfristig erforderlich. Die (regionale) Gewinnung von Lehr-
personal und Berufsbewerbern sowie erreichbare Kostenreduzierungen im
Vergleich zur Schlieffung vorhandener Liegenschaften sind ebenso wesentliche
Grundlage dieser Uberlegungen.
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Or-ganisatorische Anpassungen

Die bisherigen Aufgabenbereiche ,,Ausbildung™ und ,,Fortbildung™ im Bereich
de: Polizei NRW werden organisatorisch zusammen gefasst. In Art. 2 des in
dea Landtag eingebrachten Gesetzentwurfs zur Anderung des Polizeiorganisa-
tionsgesetzes vom 13.2.2002 (13/2201) kommt die Verklammerung zum Aus-
dmick.
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L1e organisatorische Zusammenfassung von Aus- und Fortbildung hat sich
aich im Innenministerium bewéhrt. Sie ist geeignet, Schnittstellenprobleme zu
reduzieren. Sie gewdhrleistet eine bessere Verzahnung der fachpraktischen
Ausbildung mit der fachlichen Fortbildung.

Uberdies werden vorhandene, aber unausgeschopfte Kapazititen (Lehrpersonal
sowie Ausbildungs- und Unterbringungsstétten) leichter fiir den Fortbildungs-
b=darf nutzbar, da die Verfiigbarkeit bei einer Entscheidungsinstanz verbleibt,
d:e keine (Zusténdigkeits-) Konkurrenzen zu beriicksichtigen hat. Die ,,logisti-
schen” Kapazititen (z. B. Polizeikiichen, polizeidrztliche Dienste, Unterkiinfte)
stehen weiterhin fiir gréf3ere Einsatzlagen, und damit fiir eine ,,wirtschaftliche
Auslastung” zur Verfiigung. Einzelheiten bediirfen insoweit noch genauerer
P:iifung. Die organisatorische Zusammenlegung entspricht somit den immer
deutlicher erkennbaren Tendenzen der in der Praxis ohnehin schon als not-
wendig erkannten Verfahrensweise.

B:1 den polizeilichen Aus- und Fortbildungseinrichtungen gibt es deckungs-
gleiche Aufgaben sowohl in inhaltlicher und verwaltungstechnischer Hinsicht.
Irsofern ist es sinnvoll, {ibereinstimmende ,,Fachbereiche® zusammenzufiihren
(¢nd nicht , kiinstlich® in Aus- oder Fortbildung zu trennen). Der hierdurch er-
zizlbare Einsparungseffekt ist nicht zu unterschitzen.

GleichermafBlen konnen ,,polizeifremde™ Tatigkeiten (z.B. Organisation der
Beawirtschaftung) in andere Organisationsformen iiberfiihrt und kKostengiinsti-
ger durchgefiihrt werden.

A ach in der verbleibenden logistischen Verwaltungsarbeit (Personalaktenfith-
rung, beamtenrechtliche Entscheidungen, Qualitdtssicherung, Qualifizierung
von Lehrpersonal usw.) kdnnen Zentralisierungsmaf3inahmen zu einer effekti-
veren Bearbeitung fithren, ohne die ,,Eigenstindigkeit* von Bildungseinrich-
tungen im Kern zu beeintréchtigen.

D:e vorgenannten Moglichkeiten sollen im Zusammenhang mit der bevorste-
henden Neuorganisation in thren Einzelheiten untersucht werden. Die Beteilig-
te1 werden ihre Kenntnisse in den Entscheidungsprozess einbringen kénnen.
Wie der Prozess im einzelnen gestaltet wird, steht noch nicht fest.

Personalstiirken

D:e Aus- und Fortbildung fiir die Polizei bindet aufgrund des anerkannten
Standards einen hohen Personalbestand, der den Behorden zur Bewiltigung
vcn Einsatzlagen nicht zur Verfiigung steht. Bei Wahrnehmung der genannten
Synergieeffekte (Biindelung personeller und logistischer Kapazitéten, ,,Privati-
sicrung” polizeifremder Aufgaben usw.) kann dieser Standard ohne Qualitéts-
einbulen gehalten werden. Einerseits sind beim Personal, das in das Unter-
richtsgeschehen eingebunden ist, Einsparungen nicht zu diskutieren. Anderer-
sets kann und wird es zu Verdnderungen insbesondere fir das Personal kom-
men, das bisher nicht im Zusammenhang mit Lehrtétigkeiten beauftragt war.

Des alle Veranderungen in enger Absprache mit den Personalvertretungen ge-
plant und durchgefiihrt werden sollen, ist selbstversténdlich; ebenso, dass Per-
soaaleinsparungen sozial geplant und umgesetzt werden.
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Ubergangslésungen

LCer Bereich ,,Ausbildung® wird fiir eine Ubergangszeit die auslaufende Aus-
b: 1dung fiir den mittleren Polizeivollzugsdienst parallel mit der Ausbildung fiir
d:n gehobenen Polizeivollzugsdienst (Einstellungen héher als fiir mittleren
wad gehobenen Dienst zusammen als zuvor) bewiltigen miissen.

It: diesem Zeitraum ist Gelegenheit, mit allen Beteiligten eine sinnvolle Orga-
n: sationsstruktur zu erarbeiten. Aspekte der Sozialvertriaglichkeit werden dabei
ebenso beriicksichtigt wie Uberlegungen zur Effizienzsteigerung und Wirt-
schaftlichkeit. Nur unter diesen Rahmenbedingungen werden unnétige Stérun-
gen im Aus- und Fortbildungsbetrieb der Polizei vermieden. Gleichzeitig wer-
den Erkenntnisse aus bereits laufenden und beschlossenen Evaluierungen zeit-
nah umgesetzt.
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