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Betrifft: Sitzung des Ausschusses am 29. Januar 1996
hier: TOP 2 - Haushaltsentwurf 1996, Einzelplan 02

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

in der letzten Sitzung des Ausschusses am 15. Januar 1996 hatte
ich im Zusammenhang mit der begonnenen Erérterung des Haushalts-
entwurfes fiir 1996, Einzelplan 02, Titelgruppe 71 "MaBnahmen des
Ministerprdsidenten fiir die Zusammenarbeit mit Entwicklungslidn-
dern" auch das Vorhaben der Landesregierung erwdhnt, aus Titel
534 71 ein landesweites Netz von "Eine-Welt-Promotorinnen

und -Promotoren" f&rdern zu wollen.

Zur Vorbereitung einer vertieften Erdrterung dieses Vorhabens im
Ausschuf3, die Sie fiir die Sitzung am 29. Januar 1996 in Aussicht
gestellt hatten, iilbersende ich lhnen das beigefiigte Diskussions-
papier, in dem ich auf der Grundlage verschiedener Gespridche mit
Vertretern der Eine-Welt-Initiativen und -Gruppen erste konzep-

tionelle Uberlegungen zusammengefalt und einige Kriterien fiir an-

stehende Entscheidungen beschrieben habe.

LANDTAG
NORDRHEIN-WESTFAL EN
12. WAHLPERIODE

VORLAGE
12/379

- Telex 8581894 - Teletex 21171400 = STKNRW ‘:T OQ—
Offentliche Verkehrsmittel Ri:einbahn Linien 709 u, 719 bis H:




Ich ware Thnen sehr verbunden, wenn Sie die beigefiigten Mehrab-
drucke dieses Schreibens zusammen mit den Ausfertigungen des Dis-
Kussionspapiers an alle Mitglieder des Ausschusses verteilen wiir—

den.

Mit freundlichen Griifen
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‘Rildiger Frohn



U

Der Chef der Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen

Postanschrift: Staatskanzlei NRW - 40190 Diisseldorf Dienstgebiude und Lieferanschrift:
Mannesmannufer 1a, 40213 Dusseldorf
Telefon (0211) 837-01
Durchwahl (0211) 837- 1305
Telefax (0211) 8§37-1130
Durchwahl (0211) 837- 1113

Datum 23. Januar 1996

Aktenzeichen (bel Antwort bitte angeben)
ITAS

Forderung eines landesweiten Netzes von
Eine-Welt-Promotorinnen und -Promotoren

in Nordrhein-Westfalen
- Diskussionspapier -

Januar 1996

. Telex 8581854 « Teletex 21171400 =STKNRW :
Offentliche Verkehrsmittel Rheinbahn Linien 709 u. 719 bis Haltestelle Poststrale



1. Vorbemerkung

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat sich bereits seit
Mitte der achtziger Jahre der Aufgabe gewidmet, das &ffentliche
Bewuflitsein auf die Frage zu richten, wie wir in einem Indu-

strieland unsere Verantwortung in der Einen Welt gestalten.

Die Landesregierung will - wie Ministerprisident Rau es in sei-
ner Regierungserkldrung zu Beginn der 11. Legislaturperiode am
15. August 1990 ausgefiihrt hat - den Bilirgerinnen und Biirgern in
Nordrhein-Westfalen verdeutlichen, daB "die Erwartung der V&l-
ker im Siden an uns ... nicht [ist], daBR wir lernen, ihnen mehr

zu geben, sondern daB wir lernen, uns weniger zu nehmen’.

Unter der Federfiihrung der Staatskanzlei nehmen die Ressorts

die Eine-Welt-Politik als Querschnittsaufgabe wahr (vgl. auch
"Leitlinien der Entwicklungspcolitik der Landesregierung” -~ Be-
schlufl des Kabinetts vom 4. Mai 1993) und wirken im Rahmen ih-
rer jeweiligen Zustdndigkeiten an der entwicklungspolitischen

Informations- und Bildungsarbeit mit.

Nordrhein-Westfalen betrachtet die Verstdrkung der Eine-Welt-
Informations- und Bildungsarbeit als Landesaufgabe und wichti-

gen Beitrag zur Entwicklungspolitik des Bundes.

Auf der Grundlage der Koalitionsvereinbarungen zwischen den
Fraktionen der SPD und Biindnis 90/DIE GRUNEN im Landtag Nord-
rhein-Westfalen hat der Ministerprdsident die Staatskanzlei be-
auftragt, zur Ausweitung der Eine-Welt-Informations- und Bil-
dungsarbeit ein Konzept fiir die "FSrderung eines flichendecken-
den Netzes von Eine-Welt-Promotorinnen und -Promotoren" zu er-

arbeiten.

Auszuq aus der Koalitionsvereinbarung:

"Zur Ausweitung der Eine-Welt-Informations- und Bildungsarbeit will die [ andesre-
gierung ein flachendeckendes Netz von 25 'Eine-Welt-Promotorinnen’ férdern, die
als Kristallisationspunkte der regionalen bzw. lokalen Eine-Weit-Arbeit wirken sollen.
Insbesondere soll es ihre Aufgabe sein, das ehrenamtiiche Engagement zu
verbreitern und Fremdmittel einzuwerben. Die Férderung soll die Einrichtung einer
Koordinations- und Servicestelle sowie einer wissenschaftlichen Evaluierung des
Gesamtprojektes umfassen.”




Diese Ankiindigung in der Koalitionsvereinbarung hat im Land
Nordrhein-Westfalen und bundesweit grofe Aufmerksamkeit verur-
sacht, weil die vielen kKleineren Nichtregierungsorganisationen
(NRO) seit langem auf Signale oder konkrete Ansitze warten, daf
ihre Arbeit von Politik und Gesellschaft nicht nur anerkannt
und ideell unterstiitzt, sondern konkret finanziell gefdrdert
wird,

Dariber hinaus wird mit dem "Nord-Siid-Zentrum Bonn" und den
dort arbeitenden Organisationen und Institutionen in Nordrhein-
Westfalen ein Aktionszentrum entstehen, das gerade auch fiir
eine verbreiterte und qualitativ anspruchsvolle Eine-Welt-
Informations~ und Bildungsarbeit die geeigneten Rahmenbedin-
gungen bieten wird.

Wegen der grofen landespolitischen Bedeutung und wegen des
bundésweiten Interesses erscheint es unverzichtbar, dieseg Vor-
haben gemeinsam mit den Nutzern zu entwickeln und fiir die Um-
Setzung einen méglichst breiten politischen Konsens zu erzie-
len.

Dies ist eine notwendige Grundlage fiir eine sachgerechte und an
Inhalten orientierte Arbeit der Eine-Welt-Promotorinnen

und -Promotoren.

Die Staatskanzlei hat in zahlreichen Einzelgesprébhen mit In-
teressenten und bei drei Gesprdchsrunden in Miinster

(22. Dezember 1995), Bonn (9. Januar 1596) und Diisseldorf

(11. Januar 199%6) mit insgesamt 45 Vertretern verschiedenster
NRO’s aus den jeweiligen Regionen deren Vorstellungen, Anregun-

gen und Erwartungen erdrtert.

Die Erkenntnisse aus diesen Gespréachen sind in die Ausfihrungen
der nachfolgenden Abschnitte einbezogen. Ebenso einbezogen sind
die im Forschungsbericht zur "Situation und Perspektiven von
Dritte-Welt-Gruppen" des Instituts fir Theologie und Politik,
Mﬁnster, getroffenen Feststellungen und die daraus gezogenen
SchluBfolgerungen, soweit sie fir die Konzipierung des Pro-

motorenmodells relevant erscheinen.

(Anmerkung: Der Forschungsbericht jst dem Ausschuf3 fir E uropa- und Eine-Welt-Politik inzwischen
tibersandt worden. )



Der in den nachfolgenden Abschnitten aufbereitete Stand der
Uberlegungen und die Beschreibung ihrer Hintergriinde sollen
Grundlagen fiir die weitere Diskussion sein. Deren Ergebnisse
hinsichtlich der Ziele, der Aufgaben und der grundlegenden
strukturellen Fragen werden es erméglichen, die notwendige
weitere Detajilarbeit =zu organisatorischen, finanziellen und

rechtlichen Fragen zu leisten.

Nach der grundlegenden konzeptionellen Entscheidung kénnte eine
Arbeitsgruppe der Staatskanzlei unter Beteiligung potentieller
Trager des Gesamtprojektes diese Detailfragen und denkbare
Losungen aufbereiten, innerhalb der Landesregierung abstimmen
und dem Landtag (AusschuB fir Europa- und Eine-Welt-Politik)

zur abschliefenden Erdrterung vorlegen.

1., Vorhaben der Landesreqgierung

Die Forderung der entwicklungspolitischen Informations- und
Bildungsarbeit ist ein Schwerpunkt der Mitwirkung der Linder an
der Entwicklungspolitik des Bundes. Dies ist durch verschiedene
Beschliisse der Ministerprédsidenten der Linder festgestellt
worden (3. Mai 1962, 26. Oktober 1977, 28. Oktober 1988,

1. Dezember 1994).

Mit ihren "Leitlinien der Entwicklungspolitik"” vom 4. Mai 1993
hat die Landesregierung die Bedeutung dieser Aufgabe besonders

herausgehoben.

Der vom Landtag am 20. Januar 1994 beschlossene gemeinsame An-
trag der Fraktionen der SPD, CDU und F.D.P. "Ausbau und Koordi-
nierung der Entwicklungszusammenarbeit" (LT-Drs. 11/6521), die
Offentliche Anhdrung des Unterausschusses Europapolitik und
Entwicklungszusammenarbeit des Hauptausschusses des Landtags am
8. September 1994 und der nach deren Auswertung gefaBRte Be-
schluf} des Landtags vom 8. Mirz 1995 "Nordrhein-Westfdlische
Entwicklungspolitik - Bewdhrtes fortfiihren, Neues schaffen®
{LT-Drs. 11/8534) haben unter anderem die wichtige Bedeutung



der breitgefdcherten Aktivititen der auf kommunaler Ebene t&-

tigen Gruppen und Initiativen betont.

Die entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit
wird entscheidend von diesem Engagement getragen und geprigt.

Seit Mitte der achtziger Jahre fdérdert das Land deren Aktivi-
tdaten durch entsprechende Programme und Mafnahmen wie durch das
Programm "Zuschiisse zur entwicklungspolitischen Informations-
und Bildungsarbeit", die Herausgabe der Zeitung "FORUM EINE
WELT" oder durch Veranstaltungen und Verdffentlichungen. Auch
die Fdrderung von Auslandsprojekten der NRO’s und der Konkrete
Friedensdienst tragen zu dieser Bewufitseinsbildung erheblich
bei. Die Programme "Konkreter Friedensdienst” und "Zuschiisse
fiir entwicklungspolitische Informations- und Bildungsarbeit"
werden im Auftrag der Landesregierung von der Carl Duisberg-Ge-
sellschaft, Landesstelle Nordrhein-Westfalen, durchgefiihrt.

Mit der Berufung eines'Nord—Sﬁd-Beauftragten zu Beginn der ver-
dangenen Legislaturperiode hat der Ministerprdsident seine in
der Regierungserkldrung vom 15. August 1990 erklarte Absicht
realisiert, die "dréngénden Probleme der Dritten Weit noch

stdrker in das allgemeine BewuRtsein zu bringen-".

Zu Beginn der 12. Legislaturperiode haf die Landesregierﬁng mit
Blick auf die entwicklungspolitische Debatte der vergangenen
Legislaturperiode die Prioritidten bei den MaBnahmen des Mini-
sterprdsidenten im Rahmen der Entwicklungszusammenarbeit ver-
dndert und der entwicklungspolitischen Informations- und Bil-
dungsarbeit im Verhdltnis zu den Auslandsaktivititen ein deut-
lich gréferes Gewicht gegeben.

Mit dem Aufbau eines Netzes von Eine-Welt-Promotorinnen
und -Promotoren soll in der entwicklungspolitischen Informati-
ons- und Bildungsarbeit ein wichtiger gqualitativer Schritt nach

vorn getan werden.



2. Der Bestand

Anzahl und Zusammensetzung entwicklungspolitisch tdtiger Grup-
pen und Inititativen in Nordrhein-Westfalen kénnen nur ge-
schidtzt werden. ‘

Eine Umfrage im Jahre 1986 hat alleine zu rd. 2000 freiwilligen
Meldungen gefihrt, neuere belastbare Angaben liegen nicht vor.
(Sie konnten auch nur unter unverhdltnismdfig groBem Aufwand
ermittelt werden und wdren wegen der groflen Fluktuation schon
bald iiberholt.)

Zahlreiche Gruppen und Initiativen haben sich seit Ende der
achtziger/Anfang der neunziger Jahre in Arbeitsgemeinschaften
und Koordinierungskreisen auf lokaler coder regionaler Ebene zu-
sammengeschlossen, um ihre Krdfte zu bﬁndéln (etwa um gemeinsam
den Stadtrat fiir Beschliisse zu gewinnen), ihre Aktivitdten und
Veranstaltungen aufeinander abzustimmen oder Ressourcen besser

nutzen zu kdnnen.

Insgesamt haben sich seit 1991 20 dieser lokalen/regionalen
Netzwerke in 16 Stddten (vgl. Karte - Anlage 1) 2zu einer
"Landesarbeitsgemeinschaft von Dritte-Welt-Zentren und Koordi-
nierungsstellen e. V." (LAG 3W) mit Sitz in Minster zusammenge-
schlossen. Dies hat die Landesregierung begriifit und mit Forder-
mitteln unterstitzt (vgl. Entwicklungspolitik 02 Titel 534 71 -
Zuschiisse ... fir den Modellversuch der Landesarbeitsgemein-
schaft ...) '

Vergleichbares gibt es in 9 weiteren Lidndern der Bundesrepu-

- blik; im Dezember 1995 hat sich ein bundesweltes Netzwerk
(VENRO) gebildet, in dem Landesnetzwerke mit anderen Zusammen-
schliissen und einzelnen NRQ's zusammenarbeiten, um auf diese
Weise ein grdBeres Gewicht auch im Verhdltnis zu den groflen

NRO’s (Welthungerhilfe, Germanwatch usw.) zu erhalten.

Die LAG 3W versteht sich als Ansprechpartner des Landes und In-
teressenvertreterin ihrer Mitgliedsgruppen, sie fdrdert den

Kontakt und den Informations- und Erfahrungsaustausch ihrer



Ausstrahlung initijeren.

In jahrlichen - von der Landesregierung gefdrderten - Landes-
konferenzen versucht die LAG 3w, zu Jeweils aktuellen Themen
ihre Mitglieder mit Vertretern der Wissenschaft,’der Politik,
der Wirtschaft usw. zusammenzubringen,

3. Die Probleme

Die "Szene" der entwicklungspolitisch aktiven NRO's ist sehr
héterogen. Vereinfacht lassen sich Gruppen und Initiativen un-
terscheiden, die

beit der verschiedenen Gruppen. Allen gemeinsam ist das Anlie—
gen sozialer (globaler) Gerechtigkeit und die Wahrnehmung, das

breiten nordrhein-westfélischen Offentlichkeit gemacht werden
muB und dafB dariiber hinaus der Dialog zwischen bisher kaum dia-
logfdhigen Vertretern unterschiedlicher Interessen ingang ge-
bracht werden mufl. Dabei geht es insbesondere um den Dialog mit
der Wirtschaft und den Gewerkschaften, mit Politik und Verwal-
tung. Es gibt vereinzelt vielversprechende Ansdtze, in der
Breite hat sich dies jedoch noch nicht durchgesetzt.



Darin erkennen viele Gruppen ihre neuen Aufgabenfelder, nachdem
durch politische Entwicklungen der vergangenen Jahre die ur-
springliche Solidarititsarbeit (z. B. in Bezug auf Sidafrika,
Nicaragua, Chile) weitgehend ihre Ziele verloren hat.

Diese Kurz-Analyse wird durch die Ergebnisse des Forschungspro-
jekts best#tigt, das im Auftrag der Landesregierung vom Insti-
tut fiir Theologie und Politik, Minster, zur "Situation und Per-
spektiven wvon Dritte-Welt-Gruppen" im Jahre 1995 anhand von
"Lebenslinien" von 20 ausgewahlten Initiativen durchgefiihrt
worden ist.

Der Bericht bestdtigt im wesentlichen, daB sich derzeit viele
Gruppen und Initiativen in einer Phase der Themensuche und der

Selbstfindung befinden und sich neu orientieren.

Es ist allerdings deutlich geworden, dafl ein Verzicht auf den
Dialog mit Partnern im Siden (iiber Projekt- oder Partner-
schaftsarbeit) Zugunsten einer ausschlieBlich inlandsorien-
tierten Informations- und Bildungsarbeit zu hohen Identifika-

tionsverlusten bei den Gruppenmitgliedern fiihrt.

Zudem fehlen h&ufig Konzepte, wie fiir die neuen Themen und Auf-~
gaben die eigene Kompetenz gesteigert und eine wirksame Ver-
mittlung von Inhalten nach auBen, d.h. in die breite Offent-
lichkeit gestaltet werden kann.

Die Initiativen erfahren - in einem fiir sie oft schwierigen und
schmerzlichen Prozef -, daB es leichter ist, Mitwirkende und

Spender fiir ein konkretes Projekt in einem Entwicklungsland zu
gewinnen als fir Bildungsarbeit, die dariiber hinaus noch darauf

zielt, unsere - nérdliche - Welt zu verdndern.

Die lokalen und regionalen Netzwerke erleben diese Probleme ih-
rer Mitglieder unmittelbar und bemiithen sich iiber verstidrktes
Engagement, entsprechende Informationsangebote und iiber die
stdrkere Vernetzung der Aktivitdten einzelner Initiativen,

diese Defizite bei ihren Mitgliedern auszugleichen.



Dabei stoBen sie an Grenzen, und zwar an:

- jinhaltliche, weil sie nicht selbst die Kapazitdt und Kompe-
tenz haben, den Diskussionsbedarf von Mitgliedsinitiativen
und Offentlichkeit zu erfiillen,

- organisatorische, weil ihnen oft einfachste technische

Voraussetzungen (Raume, Kommunikationstechnik, Druckerei

usw.) fehlen,

- finanzielle, weil fiir diese Arbeit spendengelder praktisch
kaum, kirchliche und &ffentliche zZuschiisse (EU, Bund, Land,

in seltensten Fallen: Kommunen) nur in geringem Umfang in

Anspruch genommen werden konnen,

- personelle, weil ehrenamtliche Krafte mit der Fiille der Ein-

zelaktivitdten, administrativen Titigkeiten und mit Anforde-
rungen an inhaltliche Arbeit iiberfordert werden; sie stehen
fiir eine langfristig angelegte kontinuierliche Arbeit hadufig
nicht, nicht in ausreichender Zahl oder nicht mit aus-

reichender Qualifikation zur Verfigung.

Hauptamtliche Krdfte zu beschaftigen und damit die inhaltliche,
organisatorische und personelle Kapazitdt zu erweitern, iber-
steigt oft die finanziellen Moglichkeiten der Netzwerke. Aus
eigenen Mitteln ist dies praktisch unméglich. Es muB daher auf
Hilfen wie ABM, Zuschiisse aus kirchlichen Mitteln oder mit Per-
sonalkostenanteile aus Projektfdrderungen zuriickgegriffen wer-

den.

Alle diese Mdglichkeiten sind jedoch schwierig zu erlangen, sie
sind immer zeitlich begrenzt und erlauben es ebenfalls nicht,
langerfristig hauptamtliche Mitarbeit qualifizierter Manner und

Frauen zu finanzieren.

(Zum Bestand der hauptamtlich beschiftigten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in den der LAG 3W angeschlossenen lokalen und
regionalen Netzwerken vgl. Ubersicht -Anlage 2)
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Fir einzelne Initiativen und Gruppen, die sich den Netzwerken
bisher nicht angeschlossen haben, potenzieren sich die Schwie-
rigkeiten.

Zusammenfassend 1iBRt sich feststellen:

° BEs gibt zahlreiche Initiativen und Gruppen im Lande NRW, die
sich auf unterschiedliche Weise mit Fragen des Nord-Siid-vVer-
hdltnisses, der globalen Gerechtigkeit und der nachhaltigen

Entwicklung engagiert auseinandersetzen.

Die Initiativen und Gruppen filhren interessierte und enga-
gierte Menschen zusammen, die ihre eigenen Kenntnisse in die-
Sen Bereichen verbessern wollen. Sie wollen im In- und Aus-
land und gemeinsam mit Partnern, mit Projekten und Aktivita-
ten einen Beitrag zur Stdrkung eines Eine-Welt-BewuBtseins

der Menschen in Nerdrhein-Westfalen leisten.

Die Gruppen und Initiativen und die darin mitwirkenden Men-
schen sind ein grofies, wirksames Potential fiir die entwick-

lungspolitische Informations- und Bildungsarbeit.

Ihre 6ffentliche Wirkung wird bestimmt von jihrer eigenen Kom-
petenz und ihrem Engagement. Beides findet zwangsldufig Gren-

zen in der vorwiegend ehrenamtlichen Tatigkeit.

Auch wenn dies nicht unmittelbar die Ziele und Aktivititen der
hier angesprochenen Gruppen und Initiativen berlihrt, so er-
scheint es angezeigt, ihr Verhdltnis zu den griBeren etablier-
ten Nichtregierungsorganisationen mittelfristig darauhin zu un-
tersuchen, ob sie sich in ihrer Arbeit, ihrer gesellschafts-
politischen Bedeutung und mit Blick auf ihre Wirkung in der
Offentlichkeit ergdnzen konnen bzw. was gegebenenfalls unter-
nommen werden kann, um auch in dem Verhdltnis dieser Organi-
sationen zueinander dem gemeinsamen Anliegen mehr Geltung zu

verschaffen.
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4. Das Promotoren-Modell als Lisungsansatg

Die Erwartungen an die inhaltliche Arbeit von Eine-Welt-Pro-
motorinnen und ~Promotoren sollten sich vornehmlich darauf
richten, die bisherigen Grenzen der Arbeit von Initiativen und
Gruppen zu ilberwinden und jene Defizite auszugleichen, die un-
ter anderem auch das Institut fiir Theologie und Politik, Miin-
ster, bei seinen Recherchen zur Situation der Dritte-Welt-Grup-

pen festgestellt hat.

Die LAG 3W setzt mit ihrer Initiative dagegen auf den Erhalt
des "gewachsénen" Bestandes, geht also davon aus, daf mit einer
Ansiedlung der Eine-Welt-Promotorinnen und -Promotoren bei den
(20) vorhandenen lokalen und regionalen Netzwerken und der
Besetzung einer entsprechenden Koordinierﬁngsstelle ein wesent-
licher Teil der (von ihr wohl ebenfalls gesehenen) Defizite
ausgeglichen und eine Professionalisierung erreicht werden
konne.

Unter Beriicksichtigung des beschriebenen Hintergrundes und der

Erwartungen, die sich an die Ankindigung des Promotoren—Projek-
tes kniipfen, stellt sich bei der Ausgestaltung des Promotoren-

modells die Frage, ob mit einem solchen Ansatz (Erhalt des ge-

wachsenen Bestandes) tatsdchlich die Arbeit und die Wirkung der
bestehenden Strukturen splirbar verbessert werden kdnnen. Bedarf
es nicht vielmehr eines weitergehenden Promotorenkonzeptes, das
die Chance bietet, eine den verinderten Bediirfnissen angepalte

strukturelle Weiterentwicklung des Modellprojektes

"Landesnetzwerk” zu vollziehen und damit eine neue Qualitit

entwicklungspolitischer Informations- und Bildungsarbeit in

Nordrhein-Westfalen zu ermdglichen?

Argumente lassen sich fiir beide Positionen finden:

- Bestandssicherung und -erhalt wiirde den zahlreichen bislang
in Unsicherheit iiber ihre eigene Zukunft arbeitenden Kraften
in den bestehenden Einrichtungen Riickhalt geben und Freiraum
schaffen, sich den eigentlichen Aufgaben verbesserter Koor-

dination und verstdrkter Integrationsarbeit zu widmen.
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Eine dauerhafte finanzielle Absicherung bdte die Moglichkeit
zur Gewinnung von Personen, die entsprechend qualifiziert

sind und langfristig tdtig werden kOnnen.

Die Bestandssicherung wiirde allerdings zundchst nur die Wir-
kung der Konsolidierung haben und, wenn iiberhaupt, erst mit-

tel- oder langfristig eine Perspektive fiir neue Wege &ffnen.

Die Landesnetzwerk-Struktur kann qualitativ weiterentwickelt,

werden, wenn ein Servicemodell fiir den gesamten Bereich der

entwicklungspolitischen Informations- und Bildungsarbeit
gestaltet wird, das zwar die bestehenden Strukturen, d. h.
die lokalen und regionalen Netzwerke als - gewichtigen -
integralen Bestandteil einschlieBt, sie aber nicht als
ausschlieBliche Adresse betrachtet.

Dafiir spricht, daB die im Rahmen der LAG 3W bestehenden Netz-
werke bisher sowohl hinsichtlich ihrer regionalen Verteilung
(vgl. Karte - Anlage 1) als auch hinsichtlich der Reprdsen-
tanz begrenzt wirken. Sie sind dariiber hinaus auch nur einge-
schrinkt in der Lage, die vorhandenen Potentiale in der ge-
samten thematischen Breite zu nutzen oder Defizite auszuglei-
chen, da sie nur in Teilbereichen origindre Kompetenz be-
sitzen und weitervermitteln kdnnen. Auch sind sie in ihrer
Organisationskraft und Integrationsfdhigkeit faktisch be-
grenzt, da auch sie nur iiber eingeschréankte personelle, fi-

nanzielle und technische Ressourcen verfiigen.

Mit einer qualitativen Erweiterung durch das Promotoren-Pro-
jekt muB aber eine gr8Btmégliche Reprédsentanz fir die Viel-
falt und Breite der Initiativen und Gruppen angestrebt wer-

den.

Gleichzeitig muB sichergestellt werden, dafB der Aspekt der
Netzwerkstruktur dabei nicht verlorengeht, denn ein solches
Netzwerk von Promotoren 1st eine wesentliche Voraussetzung
fiir die Integrationsfahigkeit, fiir arbeitsteiliges Handeln,
fiir eine breite Wirksamkeit in der Offentlichkeit und fir
eine Starkung der Position gegeniiber den grofien etablierten
NRO's.



5. Das Promotoren-Modell

5.1. Ziel

Eine-Welt-Promotorinnen und -Promotoren sollen die entwick-

lungspolitische Informations- und Bildungsarbeit in NRW in ih-
rem Bestand verstetigen und sie zugleich fiir eine breitere Of-
fentlichkeit differenziert und zlelgruppenorientiert ausweiten

und gqualitativ verbessern.

5.2. Aufgaben

Mit ihrem Einsatz sollen regional ausgewogen in NRW hauptamt-
lich té&tige, kompetente Ansprechparter zur Verfiigung stehen.
Sie sollen

-~ die gewachsenen Strukturen entwicklungspolitischen Engage-
ments vor Ort - also vor allem die lokalen und regionalen
Netzwerke - in ihrer organisatorischen Kraft stdrken und in

ihrem Wirkungsfeld erweitern,

- bisher nicht in den bestehenden Netzwerken organisierte In-
itiativen und Gruppen unterstiitzen und als Ansprechpartner
zur Verfiigung stehen, sie ggfs. auch zur Mitwirkung im Ver-

bund mit anderen gewinnen,

- den Informations- und Erfahrungsaustausch zwischen den Grup-
pen und Initiativen (in Netzwerken zusammengeschlossene und

Einzelgruppen) verbessern,

- die bisher eingeschrinkte Kommunikation zwischen den Gruppen
und Initiativen einerseits und gesellschaftlichen Kriften
andererseits (Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft,

Gewerkschaften usw.) herstellen und Dialoge moderieren,

- die Zusammenarbeit mit den grdBeren Nichtregierungsorganisa-

tionen und Institutionen fordern,
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- die Kompetenz innerhalb der Gruppen erhdhen und die Bildungs-
und Informationsarbeit mit Blick auf ihre AuBenwirksamkeit

qualitativ entscheidend verbessern,

- als Teil des Promotoren-Netzes zu einer breiten Wahrnehmung
der Arbeit der Initiativen, zur Integration der unterschied-
lichen Krédfte und zur wirksameren Vertretung von Interessen

beitragen.
- LOsungen fiir eine eigenstdndige, langfristige und unabhédngige

Finanzierung erarbeiten bzw. an den politischen Diskussicnen

dariber aktiv mitwirken.

5.3 Anforderungen

Die Erwartungen an die Tatigkeit der einzelnen Eine-Welt-Promo-
torinnen und -Promotoren und an das Promotoren-Netz insgesamt

sind auBlerordentlich hoch und vielfdlitiqg.

a) Anforderungen an Promotorinnen und Promotoren

Die Aufgabenbeschreibung (Nr. 5.2) macht bereits deutlich, daB
ein einzelner Promotor in einer Region, in einem lokalen Umfeld

mit dieser Fiille von Anforderungen uberfordert wire.

In den Bliros der Netzwerke sind Menschen mit Organisations- und
Koordinationsfdhigkeiten gefragt. Sie sind oft erfahren in be-
stimmten Bereichen der Eine-Welt-Politik, k&nnen jedoch nicht
so hdufig iiber die Bandbreite des Wissens verfiligen, die ihnen
von den verschiedenen am Ort tédtigen Gruppen im Sinne einer
kompetenten fachlichen Unterstiitzung abverlangt wird. In den
Netzwerk-Biiros wird der "allumfassende"” Service verlangt
(Adressdatei, Biicherverzeichnis, Filmothek, Ubersicht iiber vVer-
anstaltungsriume, Verstdrkeranlagen, Bildwinde, Druckméglich-
keiten usw.).

Spezielle Fragen jedoch zu speziellen Themen wie etwa angepalte

Technologie, Verschuldung, fairer Handel u.v.a.m. kSnnen von
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regional/lokal orientierten Koordinatoren und "Managern” der
Eine-Welt-Arbeit wohl nur selten oder - im giinstigen Fall - mit
einem weiterfiihrenden Hinweis auf eine spezialisierte Initia-

tive beantwortet werden.

Andererseits werden Fachleute fiir Fragen rund ums Tropenholz,
zu MBglichkeiten und Strategien der Umsetzung der "Lokalen
Agenda 21" als kommunale Aufgaben in der Folge der Konferenz
fiir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992 oder zu wirk-
samer Presse- und Informationsarbeit nicht zwangsl&dufig auch
die hinreichende Qualifikation filir die oben beschriebenen

Organisationsfragen besitzen.

Zwar wurde in den vorbereitenden Gespradchsrunden von den in den
'Netzwerken TAtigen die Notwendigkeit bestdtigt, daf Fachleute

vorhanden und ansprechbar sein miiBten. Dies sei aber nicht der
prioritire Bedarf. Gefragt seien vor allem die Generalisten in

den Netzwerken auf lokaler und regiocnaler Ebene.

b) Anforderungen an das Netz

Das Netz selbst muB auf Zusammenarbeit und Arbeitsteilung aus-
gerichtet sein. Es muf} eine flachendeckende d.h. landesweite
Wirkung entfalten und dabei die bisher "unversorgten Gebiete"
einbeziehen.

Es muB offen fiir die unterschiedlich motivierten und orientier-
ten Gruppen und Initiativen sein. Die Serviceleistung des
Netzes darf nicht von der Mitgliedschaft einer Initiative oder

Gruppe in einem bestehenden Netzwerk abhdngig gemacht werden.
Das Netz muf integrierend wirken und reprasentativ sein.

Es muB die Verstetigung der entwicklungspolitischen Bildungsar-
beit auf breiter Ebene anstreben, ohne zu erstarren. D.h. in-

nerhalb des Netzes muf eine lebendige Diskussion durchaus kon-
kurrierender Interessen und Meinungen iber die miBlungenen und
erfolgversprechenden Wege ingang gehalten werden, um Innovatio-

nen zu ermdglichen.



Das Netz muf in seiner Gesamtheit Qualitit haben, damit es wvon
den Nutzern akzeptiert und in der Offentlichkeit wahrgenommen
wird. Es muB Angebote fiir die wesentlichen Felder der von den
Gruppen und Initiativen zu leistenden Eine-Welt-Informationsar—
beit kompetent abdecken und in der Lage sein, mit effizienten

Organisationsmodellen und mit dem Einsatz neuer Medien dem Ziel
einer entscheidend verbesserten Informationsarbeit nahezukom-

mern.

Im Ergebnis fiihrt dies zu einem Losungsansatz, der die bereits
bestehende Netzwerkstruktur als wichtigen Bestandteil fiir die
organisatorische Starkung und Ausweitung der lokalen und re-
gionalen Arbeit einbezieht und gleichzeitig ein erweitertes,
inhaltlich orientiertes. Serviceangebot schafft, das allen in
NRW tdtigen Initiativen und Gruppen -gleichgiiltig ob in einer
Arbeitsgemeinschaft oder einem Netzwerk organisiert oder nicht-

zur Verfiligung steht.

6. Mogliche Ausgestaltung

6.1 Organisationsstruktur

Unter den beschriebenen Gesichtspunkten und Anforderﬁngen er-
scheint ein 2-Sdulen-Modell denkbar, das mit der 1. Siule den
regicnalen Aspekt zur Stirkung der Organisations- und Wirkungs-
kraft der auf lokaler/regionaler Ebene tatigen Initiativen und
Gruppen berﬁcksichtigt_und mit der 2. S&ule durch ein Angebot
verschiedener fachspezifisch orientierter Promotoren und Promo-

torinnen Kompetenzdefizite bei den Gruppen ausgleichen kann.

Beide Sdulen sollten in der Trdgerschaft unabhédngig voneinander
sein, weil sie eine unterschiedliche Aufgabenstruktur haben und
auf diese Weise eine stetige Diskussion iiber die Aufgaben und

Perspektiven des Gesamtnetzwerks vorgegeben wird.



6.2 Trdger

Neben der LAG 3W, die die bestehenden Strukturen in 20 Netzwer—
ken, verteilt auf 16 Standorte in NRW einbringt und etwa 200
Mitgliedsorganisationen bereits unter ihrem Verbund vereinigt
(vgl. Anlagen 1 - Karte - und 2 - Zusammenstellung) haben auch
noch andere Organisationen und Institutionen ihr Interesse an
einer aktiven Mitwirkung im Promotorenmodell signalisiert.
Dabei handelt es sich im wesentlichen um Organisationen, die
der 2. SZule, d.h. einer fachspezifischen Orientierung zuzu-

rechnen sind, wie

das Transferzentrum fiir angepafite . Technologie in Rheine,
Transfair in Koln,

° das Kolpingwerk Paderborn,

° das Zentrum fir Kemmunale Entwicklungszusammenarbeit in Bonn,
° das Biliro fiir angewandte Zukunft in Wuppertal,

die Sterntaler Kinder- und Jugendhilfe,

° Siidwind.

Es kann erwartet werden, dal} sich weitere Organisationen mel-
den, wenn die Bedingungen und Anforderungen fiir eine FOrderung

noch weiter &ffentlich gemacht werden.

Als Organisation, die sich sowohl im Bereich der regionalen Ko-
ordination als auch fiir eine Tragerschaft einer vielfdltig
orientierten fachspezifischen Promotorengruppe in der Lage
sieht, hat sich die Carl Duisberg Gesellschaft beworben, die
neben der Landesstellenleitung in Diisseldorf u.a. iber haupt-
amtlich besetzte Biliros in 7 Stddten und tiber ehrenamtlich be-
treute Niederlassungen in weiteren 7 Stddten des Landés verfigt
(vgl. Anlage 3 - Karte}).



- 18 -

6.3 Art und Form der FSrderung aus dem Landeshaushalt

Die Landesregierung beabsichtigt die FOrderung des flichen-
deckenden Netzes von Eine Welt—Promotorinnen und Promotoren.
Sie hat dazu im Haushaltsentwurf fir 1996 im Einzelplan 02 bei
Titel 684 71 "Zuschiisse Zur entwicklungspolitischen Informa-
tions- und Bildungsarbeit und Zuschiisse zum Aufbau eines Netzes
von 'Eine-Welt-Promotorinnen und Promotoren’" die Zweckbestim-~
mung erweitert und einen Betrag i.H.v. 1 Mio. DM fiir eine erste
Ausbaustufe dieses Projektes veranschlagt.

Die Landesregierung geht bei der Fdrderung von einer Projekt-

tSrderung im Wege der Zuwendung - unter Auflagen - aus.

Der Begriff "Zuschiisse" verdeutlicht, daB die Landesregierung
im Prinzip keine Vollfinanzierung des Netzes beabsichtigt. Es
muf3 jedoch davon ausgegangen werden, dafB andere Finanzierungs-
quellen (ABM, kirchliche Zuschiissge, FOrderung durch die Euro-
pa&ische Kommission) - wenn Uberhaupt - nur zeitlich begrenzt
zur Verfiigung Stehen und sich deshalb die Notwendigkeit von
Vollfinanzierungen zumindest vortibergehend ergibt, bis eigen-
standige Finanzierungsmodel le greifen.

Die Vorstellung, daB Promotorinnen und Promotoren auch erfolg-
reich und in nennenswertem Umfang Fremdmittel einwerben werden,

erscheint z.zt. allerdings wenig realistisch.

Es sollen keine festen Stellen mit Bestandsgarantie finanziert
(institutionelle FOrderung) werden. Vielmehr sollen die Triger
Projekte mit begrenzter Laufzeit und entsprechender Zielsetzung
definieren (etwa: regiocnale Koordinierungsarbeit oder fachspe-
zifische Beratung und Anleitung von Gruppen und Initiativen
durch ....) und die geplanten Mafnahmen in einem Zeit- und
Kostenplan beschreiben.

Die Gewinnung qualifizierter Personen fiir die Promotorentdtig-
keit setzt allerdings voraus, dafl mit einer gewissen Verldp-
lichkeit die Finanzierung der auf mindestens 2 oder 3 Jahre
Laufzeit anzulegenden Projekte gewdhrleistet werden kann.
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Es wdre inhaltlich und den Personen gegeniiber nicht vertretbar,
den Bestand des Gesamtkonzepts vom Jahrlichkeitsprinzip des
Haushalts abhingig zu machen. Uber politischen Konsens und
entsprechende Vorsorge durch Verpflichtungsermidchtigungen mufl
deshalb eine verldBliche Grundlage fiir das Modell geschaffen

werden.

Bei den folgenden Uberlegungen wird davon ausgegangen, daf die
Landesregierung Mittel zur Fdrderung des Promotoren-Projektes
zur Verfiigung stellt, die den vollen Personal- und Sachkosten
fir maximal 25 Promotorinnen und Prcmotoren entsprechen werden
k6nnte. Dabei wird davon ausgegangen, daB die Personalkosten
pro Jahr (einschliefllich Neben- und Reisekosten) sich auf ca.
80.000,-- DM und die Sachkosten (Biircausstattung, -miete, Tech-

nik) sich auf max. ca. 20.000,-- DM pro Jahr belaufen werden.

Das bedeutet, daB bei Inanspruchnahme nur eines Teiles der Fi-
nanzierung etwa filir Teilzeitkrdfte oder weil nur ergdnzende Fi-
nanzierungen aufgrund von Zuschiissen aus anderen Quellen erfor-
derlich sind, die tatsdchlich gefdrderte Anzahl von Personen

mit Promotorenaufgaben entsprechend -hther sein kann.

Dies hat die Vorteile, daB das Modell insgesamt sehr flexibel
eingesetzt werden kann und gleichzeitig ein Anreiz fir die Tra-
ger besteht, sich auch nach anderen Finanzquellen umzuschauen

und sich nicht nur auf die Finanzierung durch das Land zu ver-

lassen.

Fiir die aktuelle Haushaltsdiskussion bedeutet dies, daB mit der
bei Titel 684 71 veranschlagten 1 Mio. DM bereits ein nennens-
werter Start im laufenden Jahr erfolgen kann. Mit diesem Betrag
kénnten bis zu 10 Vollfinanzierungen fiir das gesamte Jahr bzw.
eine entsprechend gr&fiere Zahl filir das zweite Halbjahr (weil
der Haushalt erst im Frithjahr inkraft treten wird) geleistet

werden.



- 20 -

Davon abhdngig sind die daraus entstehenden Verpflichtungen fiir
1997 und 1998, wobei fliir diese Jahre eine entsprechende Erwei-
terung fiir die n&chsten Ausbaustufen bis zum Erreichen der an-
gestrebten HOchstgrenze auf der Basis von 25 (vollzeitbeschif-

tigten) Promotorinnen und Promotoren eingeplant werden miifite.

Beispiel

Annahme:; Start des Projekts am 1.7.1996
a) Férderung von 20 Promot. fiir 1/2 Jahr
oder
b) Fdrderung von 20 Promot. zu 50% 1/2 Jahr

1 Mio. DM

(= 10 auf die ZielgrdBe anrechenbare) = 500.000 DM
Folge fiir 1997

a) 20 Promotoren fir volles Jahr = 2 Mio. DM
+ Erweiterung um 5 (Erreichen der Zielzahl)= 0,5 Mio DM
Gesamtbelastung = 2,5 Mio DM
b} 20 Promotoren zu 50 % (= 10 anrechenbare) 1 Mio DM

+ Erweiterung um weitere 20 zu 50 % (= 10
auf die Zielzahl anrechenbare) 1l Mio. DM
Gesamtbelastung . 2 Mio DM

Folge fir 1998
a) wie 1997

2.2 Mio DM

b) wie 1937 _ : 2,0 Mio DM
+ Erwelterung um weitere 10 zu 50 % {( + 5
auf die Zielzahl anrechenbare = Zielzahl

erreicht) 0,5 Mio DM

Gesamtbelastung 2,5 Mio DM

Belastung 1996 - 1998:
Bsp. a) 1997 25 vollbeschidftigte Promotoren erreicht
Bsp. b) 1998 50 halbbeschiftigte Promotoren erreicht

6 Mio DM
5 Mio DM

Die Gesamtbelastungen verdndern sich bei Teilzeitmodel-
len/Teilfinanzierungsmodellen oder wenn aus dem Forderprogramm
lediglich die Komplementdrfinanzierung von hauptamtlich Be-
schaftigten geleistet wird und die Basisfinanzierung aus ande-
ren Quellen (ABM, kirchliche Zuschiisse - ABP -)geleistet wird.
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6.4 Verteilung der Promotorenfdrderung

a) 1. Sdule: Promotoren fiir die lokalen/regionalen Netzwerke

Es werden Promotorinnen/Promotoren fiir die Koordinierungsarbeit
in den Orten gefdrdert, wo lokale/regionale Netzwerke im Rahmen
der LAG 3W bestehen. Die in den Netzwerken organisierten ein-

zelnen Initiativen/Gruppen miissen sich einigen, wo die Promoto-
rin/der Promotor angegliedert wird. Dies gilt auch, wenn in ei-

nem Ort mehrere Netzwerke tdtig sind (z. B. Essen).

Die LAG 3W richtet eine Koordinierungsstelle in Miinster (spater
eventuell im Nord-Siid-Zentrum Bonn) ein; dafiir werden 2 Perso-
nen zu 100 % gefdrdert, 2 weitere Promotorinnen/Promotoren wer-
den dort ebenfalls angegliedert und voll finanziert; sie haben
dierAufgabe, in den bislang "unversorgten Gebieten" die Mdg-
lichkeiten der Aktivierung, ggfs. auch der Vernetzung.festzu—

stellen bzw. Gruppen entsprechend zu beraten.

Im Ergebnis konnten damit filir im Rahmen der LAG 3W bestehenden
Strukturen (derzeit werden in 16 Orten Initiativen koordiniert)
Mittel fir die Finanzierung von 16 x 0,5 Personen + 4 Personen

= 12 Personen zur Verfiligung gestellt werden.

by 2. Sdule: Fachspezialisierte Promotoren

Es werden Mittel fiir Promotorinnen und Promotoren fiir 10 oder
11 definierte fachspezifische Aufgaben bereitgestellt und zu-
satzlich fiir 1 Promotorin/Promotor fiir Koordinierungsfunktionen

innerhalb dieser zweiten Sdule zur Verfligung gestellt.

Denkbare Fachbereiche sind:

-~ AngepaBte Technologie

- Kommunale Nord-Siid-Arbeit/Lokale Agenda 21

~ Fairer Handel, Zertifizierung

~ Weltwirtschaft und Verschuldung

- Information, Kommunikation, Medien

- Projektfdrderung

- Finanzierung von Gruppen- und Initiativenarbeit

- Bildung und Ausbildung in Partnerschaftsprojekten
- Arbeitsstelle Weltbilder..........



C) Sonderfali: Promotorinnen/Promotoren fir das Nord-Siid-gen-

trum Bonn
==l _BSonn

Zentrums eingebracht und
~ die Arbeit des Nord-std-zZentrums fir die Initiativen nutzbar
' gemacht werden,

6.5 Arbeitgeber

darauf hingewiesen, dall sie als durch 6ffentliche Stellen ge-
térderte Zuwendungsempféngerin auch iiber dije notwendige Erfah-
rung und die administrative Kraft verfige, ein solches Projekt

eigenverantwortlich durchzufithren.
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6.6 Sicherung der Netzwerkstruktur

Alle interessierten/potentiellen Trager stimmen darin iiberein,
daB fiir den Fall einer Mitwirkung in Form eines Kooperations-
vertrages und durch ein entsprechendes Lenkungsgremium die
Vernetzung von eventuell unterschiedlichen Kraften sicherge-

stellt werden mub.

Bei einem Modell, das Zuschiisse an eine gr&Bere Zahl einzelner
Trdger oder - wie bei einem 2-Sdulen-Modell - an zwei verschie-
dene Trédger/Zuwendungsempfédnger vorsieht, miissen Auflagen er-
teilt werden, die die inhaltliche und formale Zusammenarbeit
aller Promotorinnnen und Promotoren sicherstellen. Dariiber hin-
aus mufl durch ein Lenkungsgremium unter Beteiligung der Staats-
kanzlei die Kontinuitdt der Arbeit und deren Zweckbestimmung

‘gesichert werden.

6.7 Koordinations- und Servicestelle

Im Konzept ist auch die Einrichtung der Koordinations- und Ser-
vicestelle vorgesehen. Sie nimmt die innerhalb des Netzwerkes
erforderliche Koordination vor bzw. - beim 2 S&ulen Modell -
zusdtzlich die Abstimmung mit der jeweils anderen Saule.

Bei der regional orientierten Seite sind vermutlich der Xoordi-
nierungsbedarf und der Serviceaufwand stdrker, so dafl fir die
dafiir verantwortliche Koordinierungsstelle 2 vollbeschaftigte
Promotorinnen und Promotoren vorgesehen werden sollten, wahrend
die Koordinierung auf sektoraler Seite voraussichtlich mit ei-
ner vollbeschdftigten Person geleistet werden kann (vgl. auch
Ziffer 6.4).

6.8 Wissenschaftliche Begleituntersuchung

bDie Begleituntersuchung scllte in jedem Fall vorgenommen wer-
den, nicht zuletzt im Hinblick darauf, daB nach einer Laufzeit
von 2 - 3 Jahren kritisch {iberprift werden mufi, ob die jetzt

angenommenen Rahmenbedingungen noch zutreffen, ob sich das



Modell insgesamt bewdhrt hat und welche splirbaren Verdnderungen
in der Eine-Welt-Informations- und Bildungsarbeit in NRW fest-

gestellt werden k&nnen.

Die wissenschaftliche Begleitung sollte bereits mit dem Start
des Projektes beginnen, um nach dem ersten, zweiten und dritten
Jahr jeweils Projektfortschritte bezogen auf den Ausgangspunkt
beschreiben zu k&nnen. Dabei kann sich die Begleitung im ersten
(Aufbau-)Jahr auf eine blofle Datenerhebung und -beschreibung

beschrédnken und entsprechend gering im Umfang definiert werden.

Da bei dem dafiir in Anspruch zu nehmenden Titel 427 71 "Kosten
fir die Beratung durch wissenschaftliche Sachverstdndige und
Honorarkradfte" eine Haushaltsansatz nicht veranschlagt ist,
miifiten die dafiir erforderlichen Mittel im Wege der gegenseiti-
gen Deckungsfdhigkeit aus einem anderen Ansatz zur Verfiligung
gestellt werden (1996 = max. 50.000,- DM).

7 Perspektive

Es kann erwartet werden, daB das Projekt auBerhalb Nordrhein-
Westfalens viele interessieren wird. Sein Verlauf wird insbe-
sondere auch wichtige Grundlagen fiir weitere Uberlegungen im
Hinblick auf alternative Finanzierungskonzepte fiir derartige

Tragerstrukturen bieten.

Nordrhein-Westfalen sollte mit dem Projekt auch die Chance nut-
zen, die Diskussion auf Bundesebene und mit den anderen Lidndern
weiterzufilhren, cb Alternativen einer Tragerstruktur entwickelt
werden oder den Netzwerken und ihren Mitgliedern er-
folgversprechende M&glichkeiten des "fund-raising"” erdffnet

werden konnen.

Es erscheint deshalb besonders wichtig, eine Promotorin/einen
Promotor mit entsprechender Qualifikation fiir die spezielle
Aufgabe der Entwicklung und Diskussion dauerhafter Finanzie-

rungsmodelle einzusetzen.



ANLAGE 1

Dritte-Welt-Zentren
und Koordinationsstellen
in Nordrhein-Westfalen

Standorte der in der
LAG 3W verbundenen

lokalen und regionalen
Netzwerke

Nord-Sud-Zentrum Bonn



ANLAGE 2

Landesarbeitsgemeinschaft von
Dritte-Welt-Zentren
und Koordinierungsstellen
in Nordrhein-Westfalen e V.

Ubersicht Gber die
Mitgliedseinrichtungen
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ANLAGE 3

Carl Duisberg Geseilschaft
Landesstelle
Nordrhein-Westfalen e V.

Ubersicht uber die
Standorte
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