Landtag

Nordrhein-Westfalen
13. Wahlperiode

Ausschussprotokoll

13/309
23.05.2001

Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung

11. Sitzung (6ffentlich)

23. Mai 2001

Diisseldorf - Haus des Landtags
10.30 Uhr bis 13.00 Uhr

Vorsiiz: Dr. Heinz-Jorg Eckhold (CDU)

Stenografin: Gertrud Schrdder-Djug

Verhandlungspunkte und Ergebnisse: Seite

1 Modellvorhaben Selbststindige Schule 1

Vorlage 13/574
Drucksache 13/421
Plenarprotokoll 13/15

in Verbindung damit
Gesetz zur Weiterentwicklung von Schulen (Schulentwicklungsgesetz)

Gesetzentwurf <_1er Fraktion der SPD und
der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/1173

Der Ausschuss kommt iiberein, zu dem Thema "Selbststéndige
Schule" am 29. August eine Anhorung durchzufiihren.



Landtag Nordrhein-Westfalen -1I - Ausschussprotokoll 13/309

Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung 23.05.2001
11. Sitzung (6ffentlich) sd-mj
Seite

()

Medienkompetenz fordern - NRW als Medienstandort stirken

o
n

Anirag

der Fraktion der SPD und

der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/714

In Verbindung damit:

Chancen der Informationsgesellschaft konsequent nutzen

Entschliefungsantrag
der Fraktion der FDP
Drucksache 13/760

Der Ausschuss beschlieBt, sich dem Votum des Medienaus-
schusses anzuschlieBen.

3 Nachhaltige Entwicklung - Ein Gestaltungsauftrag fiir Umwelt und Schule

Antrag der Fraktion der CDU 26
Drucksache 13/404

in Verbindung damit:

Zukunftsfihigkeit gestalten - nachhaltige Entwicklung in Umwelt und
Bildung verankern

Entschliefungsantrag

der Fraktion der SPD,

der Fraktion der CDU,

der Fraktion der FDP und

der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/768 (2. Neudruck!)
Vorlage 13/470

- Keine Diskussion.



Landtag Nordrhein-Westfalen -101 - Ausschussprotokoll 13/309

Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung 23.05.2001
11. Sitzung (6ffentlich) sd-mj
Seite
4 Transparentes Einstellungsverfahren - gerechte Arbeitsbedingungen 26
Antrag
der Fraktion der CDU

Drucksache 13/849
In Verbindung damit:
Vorrang fiir Bildung - Verlisslichkeit und Innovation

EntschlieBungsantrag

der Fraktion der SPD und

der Fraktion BEUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/963

Dieser Tagesordnungspunkt wird verschoben.

5 Freie Wahl des Grundschulstandorts ermdoglichen -
Fiir eine Liberalisierung der Grundschulzuweisung 27

Antrag
der Fraktion der FDP
Drucksache 13/720

Dieser Tagesordnungspunkt wird verschoben.

6 Verschiedenes 27

- Siehe Diskussionsteil.






Landtag Nordrhein-Westfalen -1- Ausschussprotokoll 13/309
Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung 23.05.2001
11. Sitzung (6ffentlich) sd-1g

Aus der Diskussion

1 Modellvorhaben Selbststéindige Schule

Vorlage 13/574
Drucksache 13/421
Plenarprotokoll 13/15

in Verbindung damit

Gesetz zur Weiterentwicklung von Schulen (Schulentwicklungsgesetz)

Gesetzentwurf der Fraktion der SPD und
der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/1173

Ministerin Gabriele Behler stellt das Modellvorhaben "Selbststdndige Schule” durch eine
Powerpoint-Présentation vor - vgl. Anlage zu diesem Protokoll.

Sodann trégt die Ministerin die wichtigsten Regelungen in dem Entwurf des dafiir erforderli-
chen Schulentwicklungsgesetzes vor:

Herr Vorsitzender! Meine Damen und Herren! Die Offnungsklausel des Schulentwick-
lungsgesetzes ermoglicht es, in einem Modellvorhaben unter Abweichung von Rechts-
vorschriften neue Steuerungsmodelle fiir Schulen systematisch zu erproben. Die
Sorge, die ich manchmal hore, dass mit einer solchen Offnungsklausel fiir unsere
Schulen auf Dauer zweierlei Recht gesetzt werden konnte, ist aus meiner Sicht unbe-
griindet.

Um das zu unterstreichen, ist es notwendig, das Modellvorhaben zeitlich zu begrenzen
und nur auf einen Anteil von Schulen zu beziehen. Ein Modellvorhaben, das von
vornherein sagt, es konne im Wege einer Offnungsklausel im Prinzip alle Schulen
umfassen, wire rechtssystematisch nicht méglich. Auch da muss klar sein: Es wird
einen umgrenzten Kreis zu verschiedenen Aspekten geben, allein schon aus rechtlichen
Griinden.

Die Schulen entscheiden frei, ob sie an dem Modellvorhaben teilnehmen. Die ein-
zelnen Schulen werden auf der Grundlage ihres Schulprogramms ihr Interesse be-
kunden und dann jeweils darlegen, auf welche der Arbeitsfelder sie sich konzentrieren
wollen. Auf die Kooperationsvereinbarung bin ich eben schon eingegangen. Ich
mochte hier einen Punkt erginzen. Diese Kooperationsvereinbarungen sind auch
deshalb wichtig, weil sie die Grundlage fiir eine fortlaufende Evaluation legen sollen.
Denn in der Kooperationsvereinbarung werden viele fesigelegt. Das Erreichen dieser
Ziele muss natiirlich systematisch und kontinuierlich {iberpriift werden. Sonst wiirde
ein solches Vorhaben auf die zeitliche Strecke hin wenig Sinn machen.
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Ich will auch unterstreichen, dass durch die Kooperationsvereinbarung sichergestellt
wird, dass das kommunale Selbstverwaltungsrecht gewahrt bleibt. Es geht nicht
darum, in den Verantwortungen und Zustindigkeiten zwischen Schultrigern und Land
Verdnderungen herbeizufithren. Wir gehen von diesen unterschiedlichen Verant-
wortungsbereichen, Verantwortungssphéren auch weiterhin aus. Auch deshalb ist die
Zustimmung der Schultrdger sehr wichtig.

Nun wird sich mit dem Modellvorhaben die Rolle der Schulleitungen sicherlich
verdndern. Die Schulleiterinnen und Schulleiter werden nicht nur pédagogische
Fiihrungskrifte sein, sondern noch mehr als bisher Fliihrungskrifte mit Steuerungs-,
Fiihrungs- und Managementaufgaben. Es wird sich im Einzelnen noch zeigen, welche
Unterstiitzung hierfiir geleistet werden muss. Die vorgesehene Verlagerung beteili-
gungspflichtiger PersonalmaBnahmen von der Schulaufsicht auf die Schulleitungen
erfordert auch eine Vertretung und Beteiligung der Lehrkrifte auf Schulebene.

Ich halte es fiir richtig, dass im Rahmen des Modellvorhabens Lehrerrite die Auf-
gaben der Personalvertretung iibernehmen sollen. Im Rahmen des Gesetzgebungs-
verfahrens ist sicherzustellen, dass gleichstellungspolitische Belange und die Interessen
der Schwerbehindertenvertretung in angemessener Weise berticksichtigt werden.
Besondere Freistellungen soll es im Rahmen des Modellvorhabens fiir die Mitglieder
des Lehrerrates nicht geben.

Der Entwurf fiir das Schulentwicklungsgesetz geht iiber das Modellvorhaben selbst
hinaus. Es soll eine Reihe von Rechtsvorschriften mit Wirkung fiir alle Schulen
geindert werden. Durch eine Anderung des Schulmitwirkungsgesetzes wird sicher-
gestellt, dass iiber das Schulprogramm kiinftig nicht mehr die Schulleitung entscheidet,
sondern die Schulkonferenz. Damit werden alle am Schulleben Beteiligien in ihren
Rechtien gestérkt.

Ebenfalls durch eine Anderung des Schulmitwirkungsgesetzes wird die Entscheidung
iiber die Teilnahme von Lehrerinnen und Lehrern an Fortbildungsveranstaltungen und
iiber die Gewéhrung von so genannten Anrechnungsstunden kiinftig in die Zustindig-
keit der Schulleitung gelegt. Aufgabe der Lehrerkonferenz wird es sein, hierfiir die
Grundsitze festzulegen.

Das Beteiligungsverfahren bei Stellenbesetzungen im Schuldienst soll durch die
Anderung des LPVG deutlich vereinfacht und beschleunigt werden. Abordnungen von
Lehrerinnen und Lehrern bis zur Dauer eines Schuljahres werden ebenso wie bis zu
einem Jahr befristete Arbeitsvertrige kiinftig nicht mehr der Mitbestimmung unterlie-
gen. Hier geht es um eine Verbesserung der schulorganisatorischen Mdglichkeiten fiir
die Erteilung von Unterricht. Die Schulleitung wird sich allerdings in diesen Féllen
mit dem Lehrerrat beraten miissen.

Auch die Bestellung von Schulleiterinnen und Schulleitern wird - ebenso wie schon
jetzt die Besetzung herausgehobener Positionen auferhalb des Schuldienstes selbst,
insoweit ist das eine Angleichung an andere Bereiche - nicht mehr von der Zustim-
mung des Personalrates abhingen. Dies entspricht nach meiner Auffassung der ver-
dnderten Rolle der Schulleitung, die kiinftig echte Fiihrungsaufgaben wahrnehmen
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muss. Insoweit handelt es sich um eine Gleichstellung mit anderen, mit entsprechenden
Fiihrungsaufgaben betrauten Personen im 6ffentlichen Dienst.

Letztlich wird ein Schlussstrich unter die seit 1996 begonnene Erprobung von Schulgi-
rokonten gezogen. Eine Auswertung der Erfahrungsberichie der beteiligten Kommu-
nen durch das Innenministerium hat gezeigt, dass dieser Versuch erfolgreich war.

Nach Ansicht des Ralf Witzel (FDP) sind trotz der Diskussion im Plenum und der heutigen
Ausfithrungen der Ministerin Fragen offen geblieben, iiber die die Fachpolitiker im Ausschuss
heute reden sollten.

Vom Grundsatz her seien sich alle vier Fraktionen im Landtag einig, dass die Zielrichtung zu
mehr selbststindiger Schule richtig sei. Vieles, was an neuen Belastungen vom Land in den
letzten Jahren auf die Schulen zugekommen sei, diirfe zukiinftig nicht mehr so praktiziert
werden.

Die Ministerin habe gesagt, dass sie es fiir logisch halte, Verdnderungen an Mitwirkungs-
moglichkeiten der Beschéftigten im Bildungsbereich vorzunehmen. Vor einigen Tagen habe
eine intensive Auseinandersetzung auf einer anderen politischen Ebene, ndmlich auf der
Bundesebene, stattgefunden, was die Verschirfung von Mitbestimmungsregeln angehe. Fiir
ihn sei noch nicht nachvollziehbar, warum eine rechtliche Notwendigkeit bestehe, hier zu
handeln. Sicher mdge es, losgeldst von dem Projekt "Selbststindige Schule” gute Griinde
geben, Mitbestimmungsregeln zu modernisieren. Er frage, an welchen Punkten es speziell fiir
die Realisierung des Projektes "Selbststéindige Schule” rechtlich erforderlich sei, auf diesem
Feld zu Veridnderungen zu kommen.

Aus den Bildungsverbianden und Lehrerorganisationen sei zu horen, dass man durchaus bereit
sei, sich tliber solche Fragen zu unterhalten. Viele Betroffene koénnten allerdings nicht nach-
vollziehen, warum zwingende Griinde gegeben seien, um zu Anderungen zu kommen.

Zur Frage der Finanzen: Er kenne Gemeinden, die vom Grundsatz her ein Interesse daran
hitten, an solchen Projekten teilzunehmen. Sie befiirchteten allerdings, dass bei dezentraler
Entscheidungsautonomie mit der "Selbststdndigen Schule” Einsparungen zulasten der Schulen
vor Ort erwartet wiirden. Vor Ort falle die Exkulpation weg. Bislang habe man auf organisa-
torische Probleme in der Schulaufsicht hingewiesen. Das werde es zukiinftig nicht mehr
geben. Er frage, ob es zutreffe, dass das Land mit Hilfe dieses Modells Einsparungen vorneh-
men wolle, wobei die Schuldzuweisungen auf die dezentrale Ebene gelagert wiirden.

Die Ministerin habe davon gesprochen, dass es eine klare Kontingentierung geben miisse. Der
Fraktionsvorsitzende der SPD, Edgar Moron, dagegen habe auf Schulleitertagungen gesagt,
dass jede Schule, die an dem Projekt teilnehmen wolle, dies auch kénne. Ihn interessiere der
tatsdchliche Umfang aller teilnahmeberechtigien Schulen - nicht nur der Korrespondenz-
schulen.

Zur Qualitatssicherung: Die Ministerin habe vor einigen Wochen die Schulleitungen in NRW
angeschrieben und Perspektiven aufgezeigt, in welchen Handlungsfeldern sich zukiinftig
Flexibilitditen ergeben koOnnten. Er wolle aus dem Schreiben zitieren. Unter Feld 4
- Unterrichtsorganisation, Unterrichtsgestaltung - heifie es, dass es zukiinftig Flexibilitidt und
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Abweichungen bei Stundentafeln, der Ausgestaltung der Leistungsbewertungen und der
Bescheinigung der Leistungen gebe. Ausgenommen davon seien nur Abschluss- und Abgangs-
zeugnisse. In der Abstraktheit sei das sehr sibyllinisch. Er frage, ob das bedeute, dass eine an
dem Projekt teilnehmende Schule, die nicht wie bisher Ziffernnoten erteilen wolle, unter
Umstdnden die Moglichkeit erhalte, in Klasse 8 Berichtszeugnisse mit verbalen Formulierun-
gen zu schreiben, wordurch sie auf eine Ziffernbenotung und Zertifizierung verzichte.

Herr Witzel erkundigt sich, ob Flexibilitdt bei der Stundentafel heifie, dass es in die Ent-
scheidungsautonomie der Schulen gestellt werde, ob man Kiirzungen bei bestimmten Stan-
dards vornehme. Die Frage der Qualitatssicherung werde letztlich ausschlaggebend dafiir sein,
ob seine Fraktion dem Vorhaben, das auf den Weg gebracht werden solle, zustimmen kénne
oder nicht.

Bernhard Recker (CDU) bestitigt, dass in Kommunen und an vielen Schulen Unsicherheit
herrsche. Der Beratungsbedarf sei enorm, auch miisse konkretisiert werden. Die Schultrager
wollten wissen, was in Zukunft auf sie zukomme. Das beireffe den finanziellen Bereich, aber
auch Fragen der Zustdndigkeit.

Natiirlich sei von Bedeutung, was die Verénderungen den jungen Menschen bringen wiirden.
Die Qualitit von Schule miisse im Vordergrund stehen. Sie betreffe auch die Rahmenbedin-
gungen. Konsens bestehe darin, dass die Schulen mehr Verantwortung iibertragen bekommen
sollten. Je selbststdndiger eine Schule sei, umso intensiver miisse man allerdings evaluieren.
Da liege seiner Meinung nach ein Schwachpunkt in der jetzigen Projektskizze.

Die Aufgaben des Lehrerrates wiirden angesprochen. Die Ministerin habe von Girokonten
gesprochen. Mit Blick auf die Vergleichbarkeit und die Frage, wie die Qualitit gesichert
werden konne, sei vieles offen.

Er habe gestern mit Schulleitern aus unterschiedlichen Schulen gesprochen. Sie kénnten sich
ohne externe Untersuchungen kein Gelingen vorstellen. Seine Fraktion erwarie hierauf eine
deutliche Antwort. Die CDU-Fraktion sage Ja, wenn die entsprechenden Rahmenbedingungen
vorldgen.

Die Ministerin habe von der Zusammenarbeit mit Bertelsmann gesprochen. Nun wiirden
automatisch die Schulen iibernommen, die sich auch bei Bertelsmann beteiligt hitien. Eine
Evaluation habe nicht stattgefunden, zumindest ldgen keine Ergebnisse vor. Trotzdem werde
die Teilnahme es als selbstverstindlich hingenommen.

Wenn man in ein oder zwei Jahren beginnen wolle - es sollen sechs Jahre erprobt werden -,
werde eine Schulgeneration acht Jahre lang nicht die Moglichkeit haben, in diesem Verfahren
Schule zu erleben. Man sollie iiberlegen, ob man Schulen, die sich vom Personal und von
Management her in der Lage fiihlten, teilzunehmen, nicht einen anderen Zeitrahmen vorgebe,
um die Selbststéndigkeit zu ermoglichen.

Zur Anzahl der Schulen: Es gebe etwa 7.000 Schulen in NRW. Es niitze den anderen Schulen
gar nichts, wenn in den néchsten Jahren 300 oder 400 Schulen an der Erprobung teilnehmen
konnten. Diese Punkte miissten gekldrt werden.
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Neben der Kompetenzzuweisung und den Rahmenbedingungen sei es, wie gesagt, entschei-
dend, wie man Vergleichbarkeit und Qualitit gewéhrleisten wolle.

Sybille HauBmann (GRUNE) berichtet von einer Veranstaltung in der letzten Woche zum
Thema "Schule 21" im Wahlkreis Diiren. Ein Bildungsbiiro solle eingerichtet werden, die
Schulen wiirden budgetiert. Sie frage, ob es Mafnahmen seitens des Ministeriums gebe, damit
der Regierungsprésident den Kommunen mit einem Haushaltssicherungskonzept keinen
Riegel vorschiebe, da diese freiwilligen Leistungen nicht erbracht werden konnten.

Auf Veranstaltungen bewege man sich meist auf zwel Extremen, meint Manfred Degen
(SPD). Zum einen solle das Modellvorhaben méglichst offen im Dialog entwickelt werden
- von der Skizze bis zum Ausschreibungstext -, andererseits wolle man jetzt schon wissen,
welche Konsequenzen aus dem Versuch gezogen wiirden. Den Schulen mehr Freiheit zu
geben, treffe auf allgemeine Zustimmung. Es werde nach den Ausfiithrungsbestimmungen
gefragt.

Er schlage vor, sich in die Offenheit des Prozesses einzudenken, denn der Weg von der
Skizze bis zum endgiiltigen Ausschreibungstext sei fiir Verdnderungen noch offen. Es finde
ein Dialog statt. Der Ausschuss werde auch nicht nur einmal {iber diesen Versuch diskutieren.
Er gehe davon aus, dass man jetzt noch nicht entscheide, welche Regionen, welche Schulen
teilnehmen diirften. Damit wiirde man sich keinen Gefallen tun. Sicher werde der Ausschuss
vor der Entscheidung informiert werde.

Die Festlegung, zwei Regionen pro Regierungsbezirk, sei gedndert worden. Er habe gelesen,
dass sich die Stadt K6ln mit allen Schulen beteiligen wolle. Damit wire das MaB aller Schulen
ausgeschopft. In seinem Wahlkreis versuche er, mehrere Schulen in einer Schulregion
zusammenzubringen. Was die Korrespondenzschulen angehe, sei auch noch alles offen.

Er gehe davon aus, dass nach Vorlage des Zwischenberichtes zu bestimmten Punkten gesagt
werde, dass sie ausreichend erprobt seien, dass man sie umsetzen kénne. Es werde auch
einige Vorhaben geben, die sich vielleicht gar nicht bewdhren wiirden.

Budgetierung im Sachbereich kénne man relativ schnell regeln. Eine Budgetierung im Perso-
nalbereich sei nichi so einfach. Da miissten viele Gesetze beachtet werden.

Parallel zu der Entwicklung von der Skizze zur Ausschreibung miisse eine Offnungsklausel in
das Gesetz kommen. Da die Thematik bei den betroffenen Lehrerverbidnden schon lange
diskutiert werde, schlage er vor, eine Anhdrung zu dem Gesetzesvorhaben durchzufiihren.
Nach den Ferien werde die zweite Lesung stattfinden. In jedem Fall miisse man damit fertig
sein, wenn die Vereinbarungen zwischen Ministerium, den Kommunen oder Schultrigern
iiber die Teilnahme beschlossen wiirden.

Bernhard Recker (CDU) regt an, die Anhdrung, zu der entsprechende Referenten eingeladen
werden miissten, erst nach den Sommerferien stattfinden zu lassen. Es sei kaum mdglich, die
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Referenten so kurzfristig einzuladen. Seine Fraktion wolle nichts verzogern, sie wolle das
Vorhaben auf den Weg bringen.

Vorsitzender Dr. Heinz-Jorg Eckhold spricht sich dafiir aus, dass sich die Sprecher der
Fraktionen nach der Sitzung auf einen Termin einigen.

Ministerin Gabriele Behler legt dar, die Diskussion um die Mitbestimmung auf der Bundes-
ebene fiihre sie gerne und aus politischen Griinden auch sehr offensiv. Das habe aber mit dem
Regelungstatbestand, der in diesem Gesetz aufgegriffen werde, nichts zu tun. Vergleichbare
Tatbestinde gebe es in der allgemeinen Mitbestimmungsdiskussion tiberhaupt nicht.

Hier gehe es darum, organisatorische Probleme im Schulsektor zu beseitigen, um sicher-
zustellen, dass Unterricht etwa dann vertreten werden konne, wenn er ausfalle, ohne dass man
in ein zeitlich aufwendiges Verfahren hineingehen miisse. Die Mitbestimmung als solche
werde durch die Anderungsvorschlige nicht tangiert.

Rechtlich sei die Koppelung nicht zwingend. Es gebe Uberlappungen. Dort, wo man iiber den
Schulversuch die Schulleitungen mit anderen Kompetenzen ausstatte, gebe es einen zwingen-
den Konnex, die Mitbestimmungsregelungen so zu verdndern, dass der Schulleitung der
Partner auf der Ebene der einzelnen Schule gegeniiberstehe. Das Ministerium habe einen
pragmatischen Weg gewéhlt, némlich nicht neben dem vorhandenen Lehrerrat anch noch
einen Personalrat zu etablieren, sondern den Lehrerrat praktisch zum Personalrat zu machen.
Sie denke, dass man das einschlieflich Wahlrecht und anderes hinreichend auswerten und
berticksichtigen werde.

Die dariiber hinausgehenden Regelungen in Artikel 2 bezdgen sich auf alle Schulen des
Landes. Auch da gebe es jetzt schon eine Stiarkung der Schulleitungen, was fiir das Auswahl-
verfahren fiir Schulleitungen von Bedeutung sei. Im Wesentlichen gehe es um Verbesserungen
von Vertretungsorganisation fiir die einzelnen Schulen.

Die Sorge, dass hier ein Einsparweg gesucht werde, finde man bei jedem Verfahren. Ent-
scheidend sei, dass auch anhand der zur Verfiigung gestellten Mittel deutlich werde, dass es
iiberhaupt nicht um Einsparungen gehe, sondern um die Eroffnung der Moglichkeit, zu
effizienterem Einsatz solcher Ressourcen zu kommen. Sie verweise auf die Beschliisse der
vergangenen Wochen und Monate. Die Entwicklung der Stellen zeige das auch.

Zur Frage der Kontingentierung der Schulen und zum Zeitrahmen: Die Frist von acht Jahren
ist aus ihrer Sicht als eine maximale Lauffrist zu verstehen. Das sollte nicht daran hindern, im
Laufe des Verfahrens die Ubertragbarkeit von Teilergebnissen oder sehr weitgehenden
Ergebnissen von vornherein vorzusehen. Sie plddiere nachdriicklich dafiir, die Offenheit des
Prozesses ernst zu nehmen. Fest siche auch, dass es eine Reihe von Fragen geben werde, die
man heute noch gar nicht kennen wiirde. Probleme wiirden auftauchen, fiir die man Lsungen
finden miisse. Sich von vornherein auf ein Datum zu fixieren, an dem dann komplett tiber-
tragen werde oder nicht, sei falsch. Man miisse aber aus rechtlichen Griinden ein Beendi-
gungsdatum im Sinne des Verstindnisses einer maximalen Dauer unter Uberpriifung der
Ergebnisse, die fortlaufend erfolgen solle, setzen.
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Um die vielen Fragen an den unterschiedlichen Stellen zu beantworten, brauche man Kapazi-
titen. Die Schulen miissten beraten werden. Die Schulaufsicht miisse sich anders organisie-
ren. Man konne nicht zu einem Datum, etwa dem 01.02.2002, sagen, alle Schulen miissten
das jetzt machen und sie miissten sehen, wie sie damit fertig wiirden. Von daher gebe es
Kapazitdtsgrenzen.

An keiner Stelle werde eine Maximalzahl genannt. Bei der Projektskizze sei eine Schétzung
gegriffen worden. Wenn das Interesse weitaus grofer sei, miisse man sehen, ob man andere
Regelungsmechanismen finde. Der Charakter des Versuches sei wegen der fachlichen Fragen,
die sich an vielen Punkten stellten, zu wahren. Auch miissten die Kapazitdten hinreichend
sein, um das Projekt tatsdchlich zu einem Erfolg zu bringen. Wichtig sei, dass es dabei um ein
geordnetes und fruchtbares Zusammenwirken von Schulen und Schultrdgern gehe. Wenn nicht
beide Bedingungen erfiillt seien, kdnne die Entwicklung der einzelnen Schule, die im Mittel-
punkt stehe, nicht erfolgreich sein. Es reiche nicht aus, wenn ein Schultriger das Beste fiir
eine Schule wolle.

Die Schultrdger hitten sich in der Vergangenheit sehr unterschiedlich mit den Schulen
eingelassen. Unterschiedliche Entwicklungsstinde seien erreicht worden. Die Regionen
konnten voneinander lernen. Diejenigen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt noch nicht so
weit sehen, sollten zu einem spéteren Zeitpunkt die Mdglichkeit haben einzusteigen, wenn sie
etwa bestimmte Entwicklungen nachgeholt hitten. Die Situation sei nicht gleich.

Die Schulprogramme, die eine Basis fiir weitere Entwicklungen darsiellten, unterschieden sich
sehr. Wer in der Vergangenheit beim Entwicklungsprozess der Schulprogramme vor Ort mehr
an Freirdumen ausgeschopft habe als andere, dem sei die Denkweise, die hinter diesem
Projekt stehe, natiirlich weitaus vertrauter als Schulen, die sich auf konventionellem Wege
bewegt hitten. Auch das miisse man beriicksichtigen. Zwischen den beiden Poolen der
Uberforderung und der Unterforderung von Schulen als Institution wiirden Entscheidungen zu
treffen sein. Der Entwicklungsprozess sei quantitativ und qualitativ offen.

Zur Frage nach der Stundentafel und der Beliebigkeit: Natiirlich diirften die Schulen nicht
selbst entscheiden, welcher Unterricht iiberhaupt noch stattfinde. Es kénne auch nicht sein,
dass die Schule entscheide, ob bestimmte Féacher nicht mehr erteilt wiirden. Dahinter verberge
sich eine weitere Flexibilisierung der Stundentafel mit der Verpflichtung, innerhalb eines
Schuljahres den vorgesehenen und vorgegebenen Rahmen jeweils einzul6sen. Es miisse
innerhalb eines Schuljahres Moglichkeiten geben, auch unterschiedlich zu blocken, unter-
schiedliche Schwerpunkie zu setzen.

Zur Ziffernbenotung: Bei Abschlusszeugnissen und Abgangszeugnissen stehe es nicht infrage,
dass Ziffernoten erteilt wiirden. Wenn eine Schule mit einer Zweidrittelmehrheit beschliefe,
dass sie in anderen Jahrgdngen die Ziffernnoten ersetze, sei das mdglich. Da miisse man
sagen, ob man die selbststdndige Schule wolle oder nicht. Die Ansicht, dass iiber andere
Aussagen der Bewertung Beliebigkeit einkehre, teile sie nicht. Im Ubrigen tauge der Verweis
auf die vielen Privatschulen im Lande nicht, da sie das ohnehin schon praktizierten.

Sie glaube nicht, dass es in nennenswertem Mafle Schulen geben werde, die mit einer Zwei-
drittelmehrheit beschlieffen wiirden, auf Ziffernoten zu verzichien. Es sei Teil des Konzeptes,
das vorgelegt werde.
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Wenn ein Konzept vorgelegt werde, das mit Zweidrittelmehrheit beschlossen werde, habe
dieses Konzept auch zum Inhalt, die Grundsitze der Leistungsbewertung darzulegen. Die
Schule kénne nicht einfach sagen, sie verzichte auf Ziffernnoten und mache irgendetwas
anderes, sondern es miisse Teil eines Konzeptes und eines Programms sein, das wiederum den
allgemeinen Vorgaben der Vergleichbarkeit, der Evaluation, der Standardsicherung unterlie-
ge. Das sei Bedingung fiir jede positive Bescheidung eines Antrags.

Eine Schule kénne z. B. Aussagen zum Sozialverhalten der Schiilerinnen und Schiiler als
verpflichtenden Bestandteil fiir ithre Zeugnisse im Laufe des Schuljahres festlegen. Es sei eine
Moglichkeit, dieses jeweils fachspezifisch auszuweisen. Sie sei schon erstaunt, dass das auf
kritische Bemerkungen treffe, wo doch sonst Aussagen zum Sozialverhalien auf den Zeugnis-
sen immer von der Opposition gefordert wiirden.

Die Frage, wie die Vergleichbarkeit gesichert werde, wolle sie in zweierlei Hinsicht beant-
worten. Zum einen miisse die Schule, wenn sie andere Verfahren als die tiblichen wihle, in
ihrem Projektantrag und in ihrem Beschluss den Nachweis dafiir erbringen, dass diese
Vergleichbarkeit gesichert werde. Sonst gebe es keine Zustimmung.

Zum anderen sei die Evaluation der eigenen fachlichen und padagogischen Arbeit zwingender
Bestandteil fiir die Bewerbung um die Teilnahme. Es sei auch Teil der Ausschreibung. Das
stehe auch in den Kernaussagen, die dem Ausschuss vorligen.

Herr Recker habe die Ubernahme von Bertelsmann-Projekten ohne Evaluation angesprochen.
Er beziehe sich vermutlich auf die beiden Teilregionen. Diese beiden Teilregionen wiirden
nicht einfach iibernommen, sondern sie bekdmen ein Angebot. Deshalb stelle sich die Frage
nicht in dieser Schirfe. Es habe ein Modell gegeben, das noch nicht evaluiert sei. Diese
Regionen bekdmen ein Angebot, weil sie Erfahrung in der Bildung einer regionalen Schul-
landschaft aufweisen kdnnten. Die Auswertung des Versuches hinge damit zusammen, sei
aber nicht zwingende Voraussetzung.

Im Kreis wie in der Stadt habe man Erfahrungen mit einem regionalen Bildungsbiro ge-
sammelt. An beiden Stellen sei eine regionale Schullandschaft herausgebildet worden. Es wire
nicht vertretbar gewesen zu sagen, dass sich diese Erfahrungen mit Blick auf die Angebote
nicht positiv auswirken wiirden. Wenn beide Regionen auf das Angebot positiv reagieren
wiirden, bedeute das nicht, dass andere Regionen ausgeschlossen blieben. Beide Projekte seien
ein gutes Beispiel dafiir, dass man auch schon vor Abschluss Auswertungen, wenn positive
Erfahrungen gemacht worden seien, in die Flidche implementieren konne.

Das sei etwa mit den Fortbildungen geschehen, die in beiden Modellregionen entwickelt
worden seien. Diese Fortbildungen steigerten die Qualitidt von Schule und Unterricht. Sie
seien Teil der allgemeinen staatlichen Lehrerfortbildung geworden.. Die Vorstellung, man
mache ein Versuch und resiimiere am Schluss alles und entscheide schwarz oder weif, sei mit
zeitgeméBer Entwicklung nicht zu vereinbaren. Dafiir sei dieser Versuch ein gutes Beispiel.
Die abschlieBende Auswertung werde noch erfolgen. Teilauswertungen seien in der Zwischen-
zeit regelmiBig erfolgt und weitergegeben worden. Ahnlich solle es bei diesem Versuch
laufen: Das, was sich in kiirzerer Zeit als tibertragbar herausstelle - sie hoffe, dass das etliches
sei -, solle jeweils fortlaufend iibertragen werden oder iibertragen werden konnen.
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Zur schwierigen finanziellen Lage der Schultriger und den Erwartungen: Auch das kénne
man nicht mit einer Pro-Kopf-Zuweisung an Finanzzuweisungen bemessen. Das wire auch
nicht sinnvoll, weil der Inhalt der Projekte von Schultrdger zu Schultrdger unterschiedlich sein
werde. Nicht alle Schultriger wiirden dasselbe machen. Es gehe um eine Frage der konkreten
Verabredung.

Sicher sei: Auch bei den Stellungnahmen zu den einzelnen Antrigen, bei der Beratung der
Schultrdger und der Schulen arbeiteten die Bezirksregierungen integrativ. Es kénne nicht sein,
dass Kommunen, die unter Haushalissicherung stiinden, von vornherein aufgrund dieser
Tatsache von der Teilnahme und solchen Entwicklungen ausgeschlossen seien. Entsprechend
liefen die Beratungen. In Leverkusen und im Kreis Herford zeige sich, dass es Moglichkeiten
gebe, die vorhandenen Infrastrukturen, die sektoral vom Ortlichen Schulverwaltungsamt bis
hin zum Schulamt und der Schulaufsicht gegliedert seien, dadurch zusammenzufiihren und zu
einer besseren Unterstiitzungsstruktur fiir Schulen zu kommen, dass man die unterschiedlichen
Aufgaben etwa in einem Vor-Ort-Biiro mit einer Unterstiitzungsleistung fiir die Schulen
zusammenfiihre. Erste Erfahrungen ligen vor. Es gebe erste Uberlegungen, diese Konzeption
nach vorne zu treiben. Dabei miisse eine Unterstiitzung fiir die Schulen herauskommen.

Nun werde es auch nicht so sein, dass ein Schultriger, dem viel Geld zur Verfiigung stehe,
die beste Voraussetzung habe, dass er mitmachen koénne. Sinn der Operation sei es nicht,
Kosten fiir Schultriger oder fiir das Land fiir eine Ubertragbarkeit in die Hohe zu treiben,
sondern es gehe darum, fiir Schultrdger und das Land zu einer besseren Nutzung von Res-
'sourcen mit einem besseren Zusammenspiel zu kommen, damit die Schulen besser arbeiten
kénnten. Da gebe es Freirdume, wenn man sich das kommunale Personal in den Schuldmtern,
die Schulverwaltungsidmiter und die Aufgaben von Schulaufsicht anschaue. Das zusammen-
zufiihren, sei dabei der entscheidende Punkt.

Ingrid Pieper-von Heiden (FDP) bezeichnet die Tagesordnung angesichts des so wichtigen
Themas als iiberfrachtet. Dieser Punkt hétte alleine besprochen werden sollen, zumal der
Durchgang im Plenum auch recht kurz gewesen sei.

Die Moglichkeit der Handhabung der einzelnen Schule, was die Entscheidung der Noten-
gebung in Ziffernnoten oder Berichtszeugnissen angehe, halte sie fiir duBerst unbefriedigend.
Das sei ein Thema, von dem sie geglaubt habe, dass es lingst erledigt sei.

Wenn sich Schultriiger und Schulen gemeinsam bewerben kénnten, an diesem Modellprojekt
teilzunehmen, nehme man billigend in Kauf, dass ganze Regionen und einzelne Schulen
benachteiligt wiirden. Es gebe ndmlich einzelne Schulen, die groBe Innovationskraft hitten,
was auch von der Personalsituation abhinge. Wenn sie aber nicht in einer Region zu finden
seien, in denen sie vernetzt werden konnten, wiirden diese Schulen aufen vor bleiben. Sie
fande es bedauerlich, wenn man da nicht zu einer Sonderregelung kommen wiirde.

Dass das Ganze nicht kostenneutral fiir die Kommunen ablaufen werde, sei bekannt. Fiir die
Finanzierung dieser SondermafBnahmen wie z. B. des Bildungsbiiros oder der Verwaltungs-
stellen im Ministerium, um diesen Schulversuch zu begleiten, stiinden der Innovationsfonds
und der regionalen Entwicklungsfonds des Landes zur Verfiigung. Eine Million Euro seien
vorgesehen. Frau Léhrmann habe von 250 Schulen gesprochen, die in den Modellversuch
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einbezogen werden sollten. Die Ministerin habe von 300 Schulen gesprochen. In der letzten
Plenardebaite habe sie offen gelassen, wie viele es sein konnten. Herr Moron habe zeitweise
darauf gedringt, den Versuch ganz zu 6ffnen. Dann miisste der Innovationsfonds von einer
Million Euro erhoht werden. Wenn sich jetzt eine doppelte Anzahl von Schulen beteiligen
wiirde, wiirde das bedeuten, dass die finanzielle Begleitung des Projektes {iberhaupt nicht
sichergestellt wire. Da miisse man haushalistechnische Verdnderungen vornehmen. Ansonsten
sei ein Gelingen dieses Schulversuchs tiberhaupt nicht vorstellbar.

In der Projekiskizze spreche die Ministerin davon, dass die Bildung von Lerngruppen zu-
gelassen werden solle. Das kOnne auch heifien, dass es gewiinscht werde, homogene Lern-
gruppen in Zukunft zu bilden, in denen man die Schiilerinnen und Schiiler je nach Leistungs-
stand zusammenbringe.

Vom Zeitpunkt der ersten Impulsgebung aus der "Denkschrift” aus dem Jahre 1995 iiber die
Bertelsmann-Projekte im Kreis Herford und Leverkusen und zwei weitere Anlaufjahre, bis
dieses Modellprojekt zu laufen beginne, sei ein langer Zeitraum vergangen. Sie meine, man
hitte sich auch vorher Gedanken machen kénnen, die Gesetzeslage entsprechend anzupassen,
um eventuell sehr viel frither mit diesem Versuch in die Breite zu gehen. Es gebe inzwischen
einige Vorlagen.

Herr Lohre von Bertelsmann habe einen Bericht iiber den Ausgang des Modellversuchs im
Kreis Herford und Leverkusen vorgelegt. Er sei positiv begleitet worden. Sie frage, ob der
Landesregierung dieser Bericht vorliege und warum die Abgeordneten ihn nicht zu sehen
bekdmen.

Dr. Ruth Seidl (GRUNE) geht davon aus, dass das Modellprojekt von allen Fraktionen
grundsétzlich begriiit und positiv aufgenommen werde. Die Zwischenrufe und Ausfiihrungen
besonders vonseiten der FDP liefen die Vermutung aufkommen, dass die Politiker Angst vor
der eigenen Freiheit hitten, die sie sonst immer propagierten.

Wenn man den Schulen Freiheiten er6ffnen wolle, miisse man ihnen auch die Moglichkeit
geben. Dann miisse es moglich sein, Ziffernnoten aufzuheben, oder Kopfnoten zu geben,
wenn das eine Schule beschliefle. Es miisse auch mdglich sein, in homogenen Gruppen zu
arbeiten. Letztlich miisse das Ziel erreicht werden.

Die Qualitétssicherung, die die CDU angesprochen habe, spiele in dem Projekt eine grofie
Rolle und werde detailliert unter dem Arbeitsfeld 5 beschrieben. Uber das, was die Schulen
jetzt schon fiir die Qualititssicherung machen miissten - Schulprogramme, Parallelarbeiten,
externe Beteiligung an Priifungen -, hinaus sei eine intensive interne und externe Evaluation
gerade in curricularer Hinsicht vorgesehen. Sie frage, wie dies ausgestaltet werden solle und
wer die Schwerpunkte setze.

Michael Solf (CDU) interessiert sich besonders fiir die pddagogischen Fragen mit Blick auf
das, was geschehen werde und solle.
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Klar sei, dass Unterricht dann am besten gedeihe, wenn es Freiriume gebe. Diese Aussage sei
zunichst einmal banal. Genauso banal sei die Tatsache, dass Kinder, Schiiler Freiheiten,
Freirdume, aber auch Grenzen briuchten. Diese Banalitit gelte sicherlich nicht nur fiir
Schiilerinnen und Schiiler, sondern auch fiir Erwachsene und Lehrer. Er fande es gut, wenn
dieser Versuch so gut laufe, dass die Schulen nachher auf einem qualitativ hdheren Niveau
arbeiteten. Er frage, wie die Grenzen sichergestellt wiirden und wie die Schulaufsicht aussehe.

Ihn fasziniere das holldndische Schulwesen. Das holldndische Schulwesen habe eine zweige-
teilie Schulaufsicht. Das eine sei die Schulaufsicht, die beobachte, begleite und berate. Andere
Kolleginnen und Kollegen machten etwas, was im Deutschen ein Tabu sei, sie fithrten ndmlich
Kontrollen durch. Er frage, inwieweit die Schulaufsicht gewihrleisten konne, dass der
Versuch gliicklich ende.

Brigitte Speth (SPD) stimmt Herrn Solf zu. Die Frage sei sehr wichtig. Sie sei davon
liberzeugt, dass sich die Schulaufsicht selbst in diesem Prozess verdndern miisse, und zwar
deutlich in Richtung Beratung von Schulen. Kontrolle sei die eine Seite. Die exierne Evalua-
tion sei eine Ergidnzung zur inneren Evaluation. Der Beratungsaspekt sei allerdings sehr
wichtig, damit das Modellvorhaben zu einem positiven Ende kommen kénne. Das Kontroll-
elemente enthalten seien, sei selbstverstdndlich.

Eines sollte man der Schulaufsicht allerdings raten: Wenn sie feststelle, dass es an einer
Schule oder in einer Region nicht so toll laufe, sollte sie die Beratung, bezogen auf die
Schule, machen und nicht tiber die Offentlichkeit fithren. Da gehe es auch um ein Stiick
Vertrauen, das zwischen Schulaufsicht und Schulen wachsen miisse.

In dem Gesetzentwurf, den die Koalitionsfraktionen eingebracht hétien, werde keine Zahl der
zu beteiligenden Schulen festgelegt. Die Offenheit miisse sein, damit man wihrend des
Prozesses weitere Schulen bzw. Regionen zulassen konne. Der abschlieBende Zeitraum sei im
Gesetzentwurf nicht geregelt. Niemand wisse, wie schnell man das Ganze auf alle Schulen
ubertragen kénne.

Ein Teilbereich sei in der Diskussion noch nicht angesprochen worden, der aber fiir das
Gelingen des Projektes von extremer Wichtigkeit sei: Im zweiten Teil des Schuleentwick-
lungsgesetzes werde auch dariiber gesprochen, dass Schulen beantragen kénnten, neue
Arbeitszeitmodelle zu erproben. Sie halte das in Zusammenhang mit dem Modellvorhaben fiir
besonders bedeutungsvoll. Dadurch entstehe ein Stiick Flexibilitdt in der Schule, wie Lehre-
rinnen und Lehrer im Konsens der Schule so eingesetzt werden kénnten, dass die innere
Organisation der Schule auch besser funktioniere.

Sie hoffe, dass sich wihrend der Erprobung eindeutig heraussielle, welche staatlichen Rah-
menbedingungen man letztendlich schaffen miisse, damit spéter die selbststdndige Schule in
allen Bereichen des Landes funktioniere. Am Ende miisse feststehen, wie weit man mit den
staatlichen Rahmenvorgaben gehen kémne. Uber diese Grenze hinaus sollte man nicht gehen.
Diese Frage sei bisher nicht abschlieBend beantwortet.

Nun miissten die Bildungsregionen, Stadt und Land tber das Bildungsbiiro sehr viel stirker
kooperieren - selbstverstindlich bei Wahrung der jeweiligen Zustéindigkeit. Das Bildungsbiiro



Landtag Nordrhein-Westfalen -12 - Ausschussprotokoll 13/309
Ausschuss fiir Schule und Weiterbildung 23.05.2001
11. Sitzung (6ffentlich) sd-lg

werde gebildet, um das vor Ort zu begleiten. Sie frage, ob es angesichts des grofien gesell-
schaftspolitischen Themas - Ganztag moglichst fiir alle Schulen - nicht richtig wére, hier ein
weiteres Aufgabenfeld zu er6ffnen. Die Zustéindigkeit bei den Schulen des Modellvorhabens
sei ideal. Stadt und Land konnten sich angesichts der Vielfalt der Angebote aus der Jugend-
hilfe und dem schulischen Bereich vor Ort modellhaft verniinftige Losungen iiberlegen, die
alle ein Stiick zufrieden stellten.

Frau Speth spricht sich dafiir aus, die Aufgabenfelder um diese Mdglichkeit zu erweitern. Das
sollte nicht zwingend fiir alle Schulen vorgegeben werden, sondern in ein fakultatives Auf-
gabenfeld hineinkommen, damit sich die Schulen bzw. Schulirdger bewerben konnten. Das
Modellvorhaben liege als Skizze vor. Jede Skizze sei, bis sie endgiiltig fertig sei, noch
verdnderbar.

Die Frage von Frau Pieper-von Heiden, was man alles hétte friiher machen kénnen, stelle sich
generell bei gesellschafilicher Entwicklung und sei eher Anlass zu philosophischen Betrach-
tungen, beginni Ministerin Gabriele Behler ihre Ausfiihrungen.

Nun treffe es auch nicht zu, dass seit Erscheinen der "Denkschrift” keine Schritte in Richtung
Selbststindigkeit von Schule gemacht worden seien. Uber den kontinuierlichen Prozess sei
regelmiBig offentlich berichtet worden. Jetzt werde das Ganze auf eine andere rechtliche
Grundlage gestellt. Ein Abschlussbericht kdnne noch nicht vorliegen, weil das Projekt erst im
nichsten Jahr beendet werde. In dem Augenblick, wo es einen Abschlussbericht gebe, werde
der Ausschuss selbstverstindlich dariiber informiert.

Zu den homogenen Lerngruppen: Sie vermute, dass sich hinter der Frage die Vorstellung von
leistungshomogenen Lerngruppen verstecke. Man koénne auch Homogenitit auf andere Weise
herstellen.

Bei der Offnung hinsichtlich der Bildung von Lerngruppen sei vor allem daran gedacht
worden, in Kombination mit unterschiedlichen Unterrichisformen zu unterschiedlichen
Gestaltungen zu kommen. Zwischen der Projektarbeit, dem klassischen Unterrichtsgespréch,
einem Unterricht mit Vorlesungscharakter und Experimentalunterricht in Kleingruppen gebe
es eine ganze Bandbreite von Moglichkeiten. Zu verdeutlichen sei, dass man nicht starr an die
einmal gesetzten Klassen oder Kursgréfien im Rahmen der vorgegebenen Bandbreite gebunden
sei. Wenn die Schule die Moglichkeit habe, sollte sie auch von den Klassen- und Kurs-
bildungsrichtwerten abweichen koénnen. Das verberge sich dahinter. Dass man das mit
programmatischen Zielen verbinde, miisse die Schule erst einmal festlegen. Das sollte den
Schulen in diesem Kontext nicht vorgegeben werden.

Sie werde stindig nach Dingen gefragt, die letztlich darauf hinausliefen, dass sie Vorgaben
machen sollte. Das sei aber fiir das Projekt insgesamt kontraproduktiv.

Die von der FDP als problematisch empfundene Frage der Ziffernnoten hétten in keiner
Diskussionsrunde irgendeine Rolle gespielt. Das interessiere die Schule in diesem Zusammen-
hang auch gar nicht. Sie hitten ganz andere Fragen in dem Kontext auf der Basis ihres
Schulprogramms und ihrer Entwicklung.
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Zu Herrn Solf und der Schulaufsicht: Auch da miisse man notgedrungen abstrakt bleiben.
Selbstverstindlich kdnne es nicht darum gehen, eine vorhandene und unverzichtbare Aufgabe
von Schulaufsicht, nimlich die Sicherung der Qualitit und die Uberpriifung bei den Ab-
schliissen, in irgendeiner Weise infrage zu stellen. Sie warne davor, die Beratungstitigkeit,
die eine zunehmend wichtige Aufgabe von Schulaufsicht sei, und die Kontrolle - sie spreche
von externer Evaluation, Kontrolle im Hinblick auf die erweiterten Standards - als Gegensatz
zu diskutieren. Das gehoére zusammen. Es seien zwei Seiten einer Medaille.

Die Schulaufsicht habe eine Tradition der Krisenintervention. In dem Augenblick, in dem es
Beschwerden, Anhaltspunkte, Auffélligkeiten oder Abweichungen gebe, habe sie die Aufgabe,
zu intervenieren. Das sei auch richtig. Das sei nicht hinreichend. Beratung werde sich in dem
Sinne préiventiv als eine Systemberatung verstehen miissen, und zwar jeweils der ganzen
Handlungseinheit Schule - in der Erwartung, dass die Zahl der Kriseninterventionen auf diese
Weise zuriickgefahren werden konne, weil es andere Sicherungen gebe. Das sei der spannen-
den Prozess, in dem man sich gerade befinde. Die immer wieder geduBerte Besorgnis brauche
man ihr nicht vorzuhalten. Dariiber hitten jahrelang Diskussionen stattgefunden - in alle
politischen Richtungen.

Dass es in einem 6ffentlichen Bildungssystem, das seine Akzeptanz behalten wolle, zentral
darauf ankomme, dass bewdhrte Abschliisse und Berechtigungen nachweisbar {iberpriift
wiirden, stehe auBer Frage.

Frau Speth habe das Thema Ganztag und die Weiterentwicklung nicht nur der Schulorganisa-
tion, sondern auch der Padagogik und damit des Lernerfolges angesprochen. Das miisse man
zusammen sehen. Das Ministerium gehe auch davon aus, dass Schultriger und Schulen, die
an diesem Konzept arbeiteten, dieses Thema auch aufgriffen.

Sie nehme die Anregung gerne auf, noch einmal zu tiberpriifen, ob man das nicht gesondert
ausweisen sollte. Eine gesonderte Ausweisung eines solchen Aufgabenfeldes aus sich heraus
hitte eine Signalwirkung, die sie sich nur wiinschen konne.

Maria-Theresia Kastner (CDU) merkt an, das Projekt werde von vielen Seiten hoffnungsvoll
angesehen, wobei jeder, der von unterschiedlicher Seite an das Projekt gehe, auch unter-
schiedliche Hoffnungen damit verbinde. Sie nenne die Kommunen, die Eltern und die Lehrer.
Die Schiilerinnen und Schiiler wiissten wohl am wenigsten, was mit ihnen passiere.

Die Schule kranke im Moment iiberall daran, dass zu wenig Lehrer zur Verfiigung stiinden.
Dieses Thema spiele in dem Projekt auch eine grofe Rolle. Die Lehrerzuweisung fiir die
Schulen hinge von den Schiilerzahlen, den Klassengré8en ab. Wenn demnichst eine Schule
iiber ein Stiick Personalhoheit verfiige, so interessiere sie, wie die Schulen damit umgehen
sollten.

Schulen kénnten jetzt auch anderes Personal einstellen, wie in der Skizze angedeutet, etwa
statt einen Lehrer einen Computerfachmann. Frau Kastner erkundigt sich, ob der Computer-
fachmann dann Landesbediensteter sei oder ob die Kommunen die Kosten zu tragen hétten.
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OAuch wiisste sie gerne, ob die Landesregierung bei diesem Projekt dariiber nachdenke, die
Schulen in privater Tragerschaft mit einzubeziehen, die zum Teil ihre Erfahrungen hitten. Da
sei der Schultréiger allerdings ein anderer.

Ingrid Pieper-von Heiden (FDP) erinnert an ihre Frage nach der Erhéhung des Ansatzes fiir
den Innovationsfonds.

An Frau Seidl gewsandt, fihrt die Rednerin fort, mehr Freiheit fiir die Schulen und die
Abschaffung von Ziffernnoten seien zwei voneinander unabhingige Dinge. Ziffernnoten seien
klarer Bestandteil der Sicherung der Qualitidt an Schulen. Die Frage, ob in weiterfilhrenden
Schulen Ziffernnoten erteilt werden sollten oder nicht, miisse breiter diskutiert werden.

Zu den Kopfnoten: Natiirlich wolle die FDP Kopfnoten. Sie wolle Kopfnoten als Benotung
des Sozialverhaltens nicht als alleinige, sondern als zusétzliche Komponente in der Beurteilung
von Schiilerinnen und Schiilern.

Wenn die Ministerin von Freiheit in der Stundentafel spreche, so meine sie damit in erster
Linie Freiheit in der Organisation der Stundentafel. Das konne auch bedeuten, sechs Monate
kein Englischunterricht im Schwangerschafisurlaub einer Lehrerin, wenn kein zusétzlicher
Englischlehrer zur Verfiigung stehe. Sie warne davor, in den Fremdsprachen keinen durch-
gehenden Fachunterricht zu erteilen. Dann wiirde sie die "Schule 21" in vielen Kernpunkten
nicht als Fortschritt sehen, sondern als Bedrohung von Qualitit und Kontinuitit.

Ralf Witzel (FDP) legt dar, Frau Speth habe von der Notwendigkeit und dem Bediirfnis von
Eltern und Schiilern gesprochen, zu mehr Ganztagsangeboten zu kommen. Er begriifie
ausdriicklich, dass es endlich fiir alle Schulformen Ganztagsangebote geben solle, damit das
Gesamitschulprivileg an dieser Sielle wegfalle. Bisher gebe es den Ganztag im Kern nur an
wenig anderen Schulen neben den Gesamtschulen. Wenn hier ein besonderer Schwerpunkt
gesetzt werde, bekdmen auch Modellschulen das Privileg fir Ganztagsangebote mit zusitzli-
cher Forderung. Angesichts des grofien Bedarfs an Ganztagsangeboten sei ihm wichtig, dass
entsprechend der Nachfrage fiir alle Schulformen der Ganztag ermdglicht werde.

Zu den Vergabekriterien: Er habe gehort, man briuchte eine klare Kontingentierung, weil
man ansonsten Schulversuche und Modellvorhaben nicht serids durchfiihren kénne. Jetzt
werde gesagt, dass bewusst keinerlei Kontingentierung eingefiihrt worden sei. Er gehe vom
Text dessen aus, was zur Abstimmung vorgelegt worden sei. Nach dem Gesetzentwurf sei es
legitim, wenn 90 % der Schulen jetzt einsteigen wiirden.

An bestimmten Stellen werde es Engpésse geben. Es wiirde auch gar nicht gegen das Projekt
sprechen, wenn es mehr Bewerbungen von interessierten Schulen gébe. Fiir ihn seien die
Vergabekriterien nicht klar. Er frage, ob etwa nach einer ausgewogenen regionalen Verteilung
vorgegangen werden solle. Wenn der Grofiraum schon einigermafien bedient sei, konnten sich
dort eventuell keine weiteren Schulen mehr beteiligen. Man miisse doch irgendeine Form der
Prioritdtensetzung bei den Vergabekriterien anwenden. Er bitte um Stellungnahme.
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Wenn es nach den Worten der Ministerin entscheidend sei, dass am Ende eines Schuljahres
die Stundentafel erfiillt sei, heile das im Klartext, dass die Schule einvernehmlich, mehr-
heitlich beschliefen kénne, ein Fach im ersten Schulhalbjahr in einer sehr viel héheren
Frequenz zu unterrichten, das im zweiten Schulhalbjahr gar nicht mehr stattfinde. Er frage
sich ernsthaft, was da Kontinuitidt von Unterricht bedeute.

Bei den Fremdsprachenkenntnissen und den Kenntnissen in Naturwissenschaften habe man seit
lingerem enorme Probleme. Zu grofie Sprungstellen wiirden dafiir sorgen, dass sehr schnelles
Vergessen eintrete. De Stirkung der naturwissenschaftlichen Fécher habe auch im Kontext mit
der TIMS-Swdie eine Rolle gespielt. Dabei sei es auch um die Frage gegangen, wie man
Naturwissenschaften attraktiver machen wolle. In Nordrhein-Westfalen gebe es weniger
Leistungskurse in Naturwissenschaften als anderswo. Mit diesen Fragen miisse man sich
beschiftigen.

Hiufige Sprungstellen in der Stundentafel - ein Jahr finden bestimmte Naturwissenschaften
statt, im nichsten nicht - seien mitverantwortlich - das berichteten auch Lehrer, die die Ficher
unterrichteten -, dass man in bestimmten Fichern iiber gewisse Grundkenntnisse gar nicht
hinaus komme. Das Saarland etwa habe bei der Verdichtung der Stundentafeln auf 12 Jahre
sehr viele dieser Sprungstellen geglittet. Wenn jetzt die Kontinuitdt von Unterricht in be-
stimmten Féchern infrage gestellt werde, werde der Trend verstdrkt, aus unterrichtsorganisa-
torischen Griinden zu Blocklésungen zu kommen.

Er habe bereits letzte Woche im Plenum gefragt, ob eine Flexibilisierung, eine Abweichung
von Ziffernoten beabsichtigt sei. Das habe die Ministerin am 18. Mai 2001 nicht beantwortet.
Von daher sei es interessant, auf welche Art und Weise dem Ausschuss das heute mitgeteilt
werde. Wenn diese Position stehen bleibe, werde die Ministerin die FDP fiir dieses Vorhaben
nicht gewinnen. Die faktische Abschaffung der Benotung in Schulen mit Ausnahme des
Abschlusszeugnisses werde von seiner Fraktion nicht mitgetragen.

Der Redner verweist auf zahlreiche Zuschriften aus der Wirtschaft, von Innungen, was die
Ausbildungsfihigkeit von Abgéngern allgemein bildender Schulen angehe. Viele Lehrstellen
blieben zu Beginn des neuen Ausbildungsjahres unbesetzt, weil es einfach zu wenig Schiile-
rinnen und Schiiler mit hinreichendem Profil gebe, die sich als Abgénger allgemein bildender
Schulen auf Lehrsiellen bewerben wiirden. Auf die Benotung bis hin zu Klasse 10 zu verzich-
ten - in der Oberstufe hinterher auch noch -, sei absolut falsch.

Bei den Diskussionen in den letzten Wochen sei er davon ausgegangen, dass die Benotung
weiter stattfinden wiirde. Nur habe er befiirchtet, dass aufgrund der Flexibilisierung in den
Schulen eine unterschiedliche Qualitit von Noten entstehen wiirde und sich Schulen auch als
Anbieter von Billigabschliissen positionieren kdnnten.

Dass die Ziffernbenotung bis Klasse 10 nicht mehr durchgéngig staitfinden solle, habe er
nicht erwartet. Das Abstand-Nehmen von Ziffernbenotungen komme einer faktischen, schlei-
chenden Abschaffung der Benotung gleich. Er unterstiitze alles, was man zusitzlich in
Verbalbeurteilungen festhalten kdnne, etwa zum Sozialverhalten. Den Schiilern allerdings zu
signalisieren, formal zertifizierte Kenntnisse seien gar nicht mehr wichtig, werte er als eine
klare politische Aussage. Wenn die Ministerin einen verniinftigen Weg finden wolle, der von
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allen Fraktionen getragen werde, miisse sie von diesem Vorhaben, die Ziffernbenotung in das
Belieben der Schulen zu stellen, Abstand nehmen.

In Anbetracht der Bedeutung dieses Tagesordnungspunktes und der vielen offenen Fragen, die
sich im Verlaufe der Diskussion ergeben hétten, beantragt Ingrid Pieper-von Heiden (FDP),
alle weiteren Tagesordnungspunkte auf die néchste Sitzung zu verschieben und sich aus-
schlieBlichlich mit diesem Thema heute zu befassen.

Vorsitzender Dr. Heinz-Jorg Eckhold entgegnet, Frau Pieper-von Heiden diirfe zur Ge-
schiftsordnung nicht reden, weil sie selber zu dem Thema gesprochen habe. Von daher sei ihr
Antrag nicht zulissig.

Die Tagesordnung werde aufgrund der vorliegenden Antrige festgelegt. Er sei als Vorsitzen-
der gezwungen, die Antrdge in einem gewissen Zeitrahmen aufzurufen. So habe er den FDP-
Antrag zur Grundschulzuweisung auch auf die Tagesordnung gesetzt.

Die Ausschussmitglieder sprechen sich in der Mehrheit dafiir aus, weiter zu beraten.

Dr. Ruth Seidl (GRUNE) hat den Eindruck, dass die FDP den Schulen tiberhaupt keine
Selbststindigkeit geben wolle. Wenn man jeizt alles birokratisch und in allen Einzelheiten
festlegen wolle, sei man da, wo man schon vorher in der Diskussion gewesen sei. Es gehe
doch darum, organisatorische Freiheiten und Spielrdume zu schaffen. Sie vertraue auf die
Padagogen vor Ort.

Wahrscheinlich machten alle Fraktionen den Fehler, ihre Vorstellungen aus den eigenen
Programmen auf das Projekt zu tibertragen. Es gehe doch nicht darum, iiber Kopfnoten, tiber
homogene Gruppen zu diskutieren, sondern es gehe darum, den Schulen Freirdume zu geben
und den verantwortlichen Pddagogen diese Freirdume zu lassen, ihren Unterricht so zu
gestalten, dass die Qualititssicherung mdglich sei.

Man mache einen grofien Fehler in der Diskussion, wenn man versuche, die eigenen Vorstel-
lungen auf dieses Projekt zu projizieren.

Marie-Theres Ley (CDU) erwidert, da mache es sich Frau Seidl sehr einfach. Die Koalitions-
fraktionen héiten einen Gesetzentwurf eingebracht, in dem natiirlich deren eigene Vorstel-
lungen enthalten seien. Von daher sei es nur berechtigt, wenn die anderen Fraktionen die
Vorstellungen, die in dem Antrag enthalten seien, kritisch hinterfragten und ihre Standpunkte
dazu darstellten. Dieses Recht sollte man allen zugestehen.

Zu den Schulen, die nicht teilnehmen kénnten oder wollten: Frau Ministerin habe gesagt, dass
die beiden Regionen, die an dem Versuch teilnihmen, Herford und Leverkusen, mit ein-
bezogen wiirden, weil sie schon Erfahrungen gemacht hétten und auf diesen Erfahrungen jetzt
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aufbauen konnten. Sie frage, ob Schulen, die in Zukunft nicht teilnehmen wiirden, einzelne
Punkte, die dem Konzept entsprichen, herausnehmen und durchfiihren kénnten oder ob ihnen
von der Schulaufsicht ein Riegel vor ihre Wiinsche gestellt werde. Es gehe darum, ob die
Schulen, die Erfahrungen gemacht héitten, diese Erfahrungen auch weiterfithren kénnten.

Manche Schulen machten an dem Projekt nicht mit, wollten aber einzelne Punkte, die von den
anderen Schulen positiv erfahren worden seien, libernehmen. Sie frage, ob das mdglich sei.

Ministerin Gabriele Behler stellt richtig, sie habe gesagt, dass Leverkusen und Herford ein
Angebot bekédmen. Das werde nicht dazu fithren, dass andere kein Angebot bekdmen.

Die Kiriterien seien aufgeschrieben worden: Ballungsgebiet, 14ndliche Region, unterschiedliche
Regionen des Landes insgesamt, Beteiligung unterschiedlicher Schulformen.Nach den Krite-
rien werde man vorgehen. Im Rahmen begrenzier Kapazitdten sei ein Wettbewerb zwischen
den Regionen und zwischen Schulen um das beste Konzept gewollt. Das sei der Sinn einer
jeden Ausschreibung.

Der Sinn des Wettbewerbs bestehe aber nicht in einem Wettbewerb um die Hoéhe der zur
Verfiigung stehenden Mittel. Das wire auch inhaltlich iiberhaupt nicht sinnvoll.

Was die Ubertragung auf andere Schulen, die nicht Teil einer solchen Bildungsregion seien
oder innerhalb der Bildungsregion nicht am Projekt teilndhmen, angehe, so verweise sie auf
die Erfahrungen, die in Herford und Leverkusen gemacht worden seien. Eine Reihe von
Schulen in der Region hatten gesagt, sie wollten sich in den nichsten zwei Jahren anschlieen
- in unterschiedlichem AusmaB. Auf diese Vorstellungen habe man in unterschiedlichem
AusmaBl Moglichkeiten eréffnet. Wenn Lehrerinnen und Lehrer dieser Schulen z.B. an
bestimmten Fortbildungsveranstaltungen fiir ihr Kollegium teilnehmen wollten, habe man
versucht, dies im Rahmen der zur Verfiigung stehenden Plitze mdglich zu machen.

Andere hitten weitergehende Anschlussvorstellungen an das Projekt. Das miisse jeweils,
bezogen auf die Antragslage und die Interessensituation der einzelnen Schule, entschieden und
bewerkstelligt werden, und zwar im Rahmen der vorhandenen Méoglichkeiten. Dieser Grund-
satz solle auch bei der Weiterentwicklung fiir die Schulen im Land insgesamt gelten. Auch da
werde es unterschiedliche Konkretionen geben. Wenn zum Beispiel im Rahmen des Projektes
eine Schulleitungsfortbildung entwickelt oder einzelne Bausteine zur Schulleitungsfortbildung
weiterentwickelt wiirden, wére es unsinnig, wenn man diese als ein Exklusivrecht nur fir
diese Schulen ansehe. Das wére nicht sinnvoll.

Einfach zu sagen, man steige jetzt oder im zweiten Jahr als einzelne Schule ohne Beteiligung
des Schultrigers mit einem kompletten Programm ein, gehe nicht. Denn Schulen und Schul-
trager stiinden unter einem Verstindigungszwang. Das sei bewusst so gewollt, weil es von
beiden Seiten Verantwortung fiir die Schulen gebe. So werde es auf den unterschiedlichen
Konkretionsebenen unterschiedliche Ausweitungsmdglichkeiten geben.

Die Kontingentierung stehe nicht im Gesetz. Von der Diskussion miisse man aber die Frage
der De-facto-Kontingentierung trennen. Sie hdnge natiirlich von der Zahl und der Qualitdt der
Antrége ab. Nicht jede Schule, die einen Antrag stelle, werde hinterher den Antrag genehmigt
bekommen. Es konne sein, dass Antrige eingereicht wiirden, die gegen geltendes Recht
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verstoBen, die auch von der Experimentierklausel nicht erfasst seien. Sie wiirden dann
zuriickgewiesen. Das sei eine Frage des konkreten Handelns.

Selbstverstindlich setze auch das Finanzbudget, das zur Verfiigung stehe, Grenzen. Wenn sich
eine Vielzahl von Antrigen nur auf zwei Aufgabenfelder bezdgen, sei die Entwicklung der
Unterstiitzungsstruktur preiswerter, als wenn man eine volle Breite habe. Auch davon werde
es hinterher abhéngen, wie viele Schulen und Schultrdger mitmachen kdnnten. Das kénne man
aber vorab nicht festlegen. Dann wiirde man sich die Entwicklungsoptionen verschiitten. Sie
bitte um Trennung der gesetzlichen Vorgabe von den faktischen Entscheidungen, die im
Ablauf abgearbeitet werden miissten.

Frau Kastner habe nach den Parametern und dem Personalbudget gefragt. Das Personalbudget
konne nicht willkiirlich an die einzelnen Schulen gegeben werden. Da gilien weiterhin die
Grundlagen fiir die Zuweisung von Stellen insgesamt. Sie gilten dann auch fiir die einzelne
Schule. Das Beamtenrechtsrahmengesetz werde auch nicht aufler Kraft gesetzt, was gar nicht
durch eine landesgesetzliche Erprobungsklausel moglich sei. Natiirlich werde es von der
Schiilerzahl abhingen, und zwar schulformbezogen, wie viele Stellen einer einzelnen Schule
zustiinden.

In den letzten drei Jahren habe das Land Erfahrungen mit dem Programm "Geld statt Stellen”
gesammelt. Das sei eine Art Vorversuch zur Budgetierung, der von den Schulen gerne
angenommen worden sei. Diese Erfahrungen wiirden jetzt in die Breite iibertragen. Das setze
die anderen Rahmenregelungen iiber den Haushalt nicht auler Kraft.

Was den Computerfachmann oder den Angestellten angehe, so gehe es um die Formulierung
"im Rahmen der Zweckbindung". Es sei nicht willkiirlich, was Schulen oder Schultrdger an
Personal einstellen wiirden, sondern es gehe um die Zweckbindung gemifB Art. 1 Abs. 3.
Darin heifie es im letzten Satz:

"Soweit einer Schule Mittel zur Verfiigung gestellt werden, kann sie fiir das Land oder
fiir den Schultrdger im Rahmen der Zweckbindung finanzielle Verpflichtungen einge-
hen."

Das hidnge von der Zweckbindung ab, damit auch vom Einvernehmen mit dem Schultréger.
Die Erweiterung von Schulsekretariatsaufgaben konne nicht auf einer Stelle des Landes
erfolgen. All das, was zur Unterstiitzung des Unterrichts wie auch jetzt schon durch "Geld
statt Stellen" moglich sei, konne eine Landesstelle bedeuten. Die grundsétzlichen Zustindig-
keiten wiirden nicht bertihrt, es bestehe aber die Mdglichkeit, zur Unterstiitzung einer Schule
im Rahmen des ihr zur Verfiigung stehenden Stellenrahmens eine Stelle oder einen Teil einer
Stelle so zu besetzen, dass Entlastungen fiir das Lehrerkollegium an anderer Stelle moglich
wiirden unter der Voraussetzung, dass der pflichtgeméBe Unterricht auch tatséchlich erteilt
werde.

Es werde nicht ins Belieben der Schule gestellt, weniger Unterricht zu erteilen, die Stundenta-
fel zu unterschreiten und sich mit diesem Geld wie bei jeder Budgetierung eine andere
Fachkraft zu finanzieren. Das gehe nur, wenn die Schule die Entscheidung treffe, dass der
Unterricht stattfinde, dass aber durch Entlastungen an anderer Stelle Ressourcen frei wiirden,
um etwa fiir die Systembetreuung oder zur Unterstiitzung sozialpddagogischer Fragestellungen
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einen Spielraum zu schaffen. Das sei damit beabsichtigt. In den letzten zwei Jahren sei das
erprobt worden. Das sei eine grofere Flexibilitat.

Zu den Schulen in freier Trigerschaft: Letztendlich sollten Schulen in 6ffentlicher Triger-
schaft mit diesem Schulversuch die Moglichkeiten erhalten, die Schulen in privater Triger-
schaft ohnehin hitten, im Ubrigen im Rahmen der Leistungsbewertung, die sie aber in der
Regel nicht nutzten. Es gehe um die Frage, was die Schulen wollten. Die Schulen in privater
Trigerschaft hitten die Moglichkeiten, die jetzt eréffnet wiirden. Insoweit stelle sich fiir sie
nicht die Frage einer Teilnahme an dem Schulversuch. Sie briuchten diese rechtlichen
Moglichkeiten nicht, sie hitten sie schon.

Wenn vor Ort gesagt werde, dass im Rahmen der regionalen Bildungslandschaft auch die
Schulen in privater Trigerschaft beteiligt werden sollten, dann erwidere sie nur, dass es nicht
sinnvoll wire, diese auszuschlieBen. Das sei eine Frage der Konzeptentwicklung beim Schul-
triger. Es werde von Ort zu Ort unterschiedlich aussehen. Die Schulen in privater Triger-
schaft seien ja Bestandteil der regionalen Bildungsregionen.

Zur Frage der GroBenordnung des Innovationsfonds habe sie eben schon etwas gesagt. All
das, was da gefordert werde, miisse im Rahmen der durch den Haushalt zur Verfiigung
stehenden Ressourcen bewerkstelligt werden. Es werde sich zeigen, wie viel und mit welchen
Schwerpunkten im Rahmen des Innovationsfonds moglich sei. Das hdnge von den Projekten
ab, die eingereicht wiirden.

Wenn Sie Frau Pieper-von Heiden, zum Teil auch Herrn Witzel hore, habe sie den Eindruck,
dass man die BASS nicht verschlanken, sondern zumindest verdoppeln miisse, um all dem
Rechnung zu tragen, was an Vorgaben gemacht werden miisse. Sie pliddiere dafiir, sich von
einer solchen Art von Misstrauenskultur zu verabschieden, die schon durch die Formulierung
deutlich mache - Herr Witzel lege es nahe -, dass eine Schule, an der eine Lehrkraft schwan-
ger werde, den leichteren Weg gehen wiirde, weil das so prima organisierbar sei. Sie frage,
was dahinter fiir eine Vorstellung von Verantwortungsbewusstsein von Schulen stehe.

Die Schulen bekédmen die Mittel fiir die Vertretung. Sie wolle keine detaillierten Vorgaben
machen, wie die Schulen welchen Vertretungsfall in Kombination mit dem eigenen Schul-
programm und der Entwicklung von piddagogischen Schwerpunkten jeweils zu gestalten
hitten. Keine Schule werde aufgrund einer Schwangerschaft etwa den Englischunterricht
ausfallen lassen, ihn einfach nicht vertreten und den Unterricht im ersten Halbjahr blocken,
um dann im iibernichsten Halbjahr Englisch wieder zu unterrichten, wenn die Kinder alles
vergessen hitten. Die Schulen wiissten selbst, was fiir den kontinuierlichen Lernprozess
notwendig sei. Das miisse sie nicht vorgeben.

Dass es aber sehr wohl ein Interesse geben kénne, innerhalb eines mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Lernbereichs auch fachiibergreifend in einer didaktisch sinnvollen Weise unter-
schiedliche Schwerpunkte im Laufe eines Schuljahres zu setzen, sei verniinftig. Gerade die
Angelsachsen zeigten in bestimmten naturwissenschafilichen Féchern, dass das sinnvoll sein
konne. Sie wolle den Schulen diese Moglichkeit nicht verwehren.

Was das angeblich geringere Wahlverhalien im Vergleich zu anderen Léandern betreffe, so sei
diese Aussage sachlich nicht haltbar.
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Michael Solf (CDU) legt dar, die Ministerin sei sich nicht der Gefahr bewusst, dass sie den
Erfolg des Unternchmens gefdhrde, wenn sie Fragesteller, die kritisch nachfragten, von
vornherein in die Ecke derer stelle, die moglicherweise gar nicht an einem Erfolg interessiert
seien. Er bitte sie um Zuriickhaltung. Thm habe es auch nicht gefallen, dass bei der Vor-
stellung des Vorhabens nur die Griinen und nicht die Oppositionsfraktionen beteiligt gewesen
seien. Da habe er ein anderes Verstindnis.

Die Fragen, die die FDP gestellt habe, seien gar nicht so unsinnig, weil man es mit dem
Epochenunterricht seit {iber zehn Jahren zu tun habe. Er wolle jedenfalls nicht, dass ein
Schulleiter vor Ort, der nicht fiir die Vertretung der schwangeren Englischlehrerin sorgen
konne, dafiir zur Verantwortung gezogen werde.

Die Antwort der Ministerin, die die Schulaufsicht betreffe, sei nicht ganz klar gewesen.
Freiheit konne es nur in Verantwortung geben. Diese Verantwortung miisse klar definiert
werden. So sehr er die Schulaufsicht mehr als bisher als beratend und begleitend erleben wolle
- er sei 24 Jahre an einer Schule gewesen -, so sehr wehre er sich gegen die von der Ministe-
rin vorgenommenen Reduzierung der Aufgaben der Schulaufsicht eher als Krisenintervention.

Unter einen guten Schulaufsicht verstehe er neben den begleitenden, beratenden Elementen
eine Instanz, die kontinuierlich fiir eine landesweite Vergleichbarkeit schulischer Standards
sorge. Wenn er etwa die qualititssicherende MafBnahme, die zweite Durchsicht der Abitur-
arbeiten nehme, so kenne er Schulen, denen mitgeteilt worden sei, dass sie zu gute Noten
gegeben hdtten. Darauthin sei gar nichts geschehen. Er bitte, die Frage nach einer klar
definierten Schulaufsicht ernst zu nehmen.

Manfred Degen (SPD) merkt an, die Schulen, die man jetzt ermuntern wolle, an dem
Modellversuch teilzunehmen, denen man auch sage, dass erst eine Skizze zur Ausschreibung
des Projekies vorliege, wiirden es nicht glauben, wenn sie sehen wiirden, iiber welche Detail-
fragen der Ausschuss diskutiere. Die Gefahr bestehe, dass die Gemeinsamkeiten, die zu
Beginn der Diskussion noch vorhanden gewesen seien, verspielt wiirden.

Die Entscheidung, was eine Schule machen diirfe, wo ihr Spielraum liege, sei letzilich ein Akt
der Vereinbarung zwischen Ministerium und Schultrfiger liber die Inhalte des jeweiligen
Versuches. Den Weg miisse der Ausschuss begleiten. Es gehe zunichst {iber den Ausschrei-
bungstext. Dann miisse man die Resonanz sehen. Uber die Zahl werde in dem Gesetzentwurf
nichts Konkretes ausgesagt, um eben hinterher zu sehen, wie der Riicklauf sei, wie sich die
Bewerbungen auf die einzelnen Gebiete verteilten. Das miisse in dem Prozess offen bleiben.
Der Ausschuss miisse laufend iiber die einzelnen Stufen informiert werden. In der Diskussion
sollte man sich nun besser auf die Gemeinsamkeiten berufen, sonst sei der Versuch von
vornherein zum Scheitern verurteilt.

Sybille HauBmann (GRUNE) ist iiber das mangelnde Vertrauen erstaunt, das die Fachleute
im Schulausschuss gegeniiber den Lehrerinnen und Lehrern, fiir die sie im Lande zustindig
seien, hitten. Wenn sie so wenig Vertrauen wie etwa Frau Pieper-von Heiden in die pid-
agogische Kompetenz der Lehrerinnen und Lehrer hitte, wiirde sie ihr Kind hier nicht mehr
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zur Schule schicken. - "Es geht um die Landesregierung, nicht um die Lehrerinnen und
Lehrer”, wirft Ingrid Pieper-von Heiden (FDP) ein.

Wie eine Schule den Vertretungsunterricht organisiere, betreffe sehr wohl die Kompetenz der
Schulleitungen und die pddagogische Fachlichkeit. Es stehe einem Schulausschuss nicht an,
die Fachlichkeit vor Ort derart infrage zu stellen.

Sie habe gedacht, dass dieses Modellprojekt im Konsens auf den Weg gebracht worden sei. In
der Lokalzeitung habe ein Artikel iiber Frau Capune-Kitka gestanden, die das Projekt tiber-
schwenglich gelobt habe. Antriige seien schon Antrége aus allen Kommunen gestellt worden.
Sie erwarte, dass das jetzt umgesetzt werde.

Auch sie habe ein hohes MaB an Vertrauen in die Lehrerinnen und Lehrer und auch in die
Schulen, betont Brigitte Speth (SPD). Sicher gebe es Schulen, die Entscheidungen trifen, die
sie aus ihrer pddagogischen Haltung heraus nie treffen wiirde.

Am Ende werde sich herausstellen, ob die eine oder andere Entscheidung der Schule auf
Dauer auch trage, um Qualitéit, Bildung und Erziehung an einer Schule zu verbessern. Man
miisse eine gewisse Irrtumswahrscheinlichkeit tolerieren. Das bedeute nicht, dass sie dariiber
mit Schulen nicht sprechen wolle. Sie habe eine bestimmte Auffassung von Schule. Dass ihre
Auffassung immer die allein selig machende sei, nehme sie erst gar nicht in Anspruch.

Offenkundig sei, dass insbesondere die FDP eine unglaubliche Gliubigkeit in Bezug auf die
Objektivitdt von Noten vertrete. Diesen Glauben - das kénne man piddagogisch und wissen-
schaftlich begriinden - miisse man zumindest in Zweifel ziehen. Sie sei eine Anhéngerin der
Bewertung von Kindern und Jugendlichen. Sie miissten wissen, wo sie stiinden. Eine solche
Glaubigkeit an die Giiltigkeit von Ziffernnoten, die iiber den Lebensweg entschieden, wie sie
die FDP vertrete, habe sie nicht.

Was die Ordnungsnoten betreffe, so wére sie nie darauf gekommen, die alten Kopfnoten
wieder herauszuholen. Damit spreche sie sich nicht gegen Ordnung, Fleil und Sauberkeit aus.
Heute gebe es andere Instrumente als {iber eine solche Bewertung. Trotzdem werde sie in
Kauf nehmen, dass die eine oder andere Schule eine solche Entscheidung falle.

Sie habe sich aber eigentlich gemeldet, um ein Missverstindnis, eigentlich eine Unterstellung,
auszurdumen. Mit ihrem Vorschlag, ein sechstes Aufgabenfeld, Ganztagsangebote, zu er6ff-
nen, habe sie nicht gemeint, dass man nun iiberall Ganztagsschulen machen miisse, die
ausschlieflich von Lehrerinnen und Lehrern gestaltet wiirden. Da sei man doch schon sehr.
viel weiter. Sie habe damit nicht gemeint, dass diese Ganztagsangebote fiir alle Kinder und
Jugendlichen verpflichtend an den Schulen gemacht werden miissten. Sie habe auch nicht
gemeint, dass jetzt eine Privilegierung derjenigen Schulen, die im Modellvorhaben seien,
stattfinde, weil sich das Land ja iiberall um Ganztagsangebote in unterschiedlicher Form
bemiihe.

Sie meine etwas anderes: Die ideale Konstellation, Kommune, Schultriger und Landesverant-
wortung, gehe iiber ein Bildungsbiiro und eréffne die einmalige Chance, in den Stddten des
Modellvorhabens mdglicherweise sehr sinnhafte Zusammenschiebungen von Ganztags-
angeboten zwischen Schule und Jugendhilfe zu organisieren. Ubrigens gebe es Stidte, die das
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auch ohne ein solches Modellvorhaben heute schon machten, etwa mit Sozialraumorientie-
rung. Diese Chance sollte man nicht verspielen. Auf diesem Feld kénnten sich gerade kleine
Schulen im Sinne der Verldsslichkeit in einer Form am Modellvorhaben zu beteiligen. Kleine
Schulen hitten oft weniger Mdglichkeiten als grosse Schulen. Das wire auch ein Feld, das auf
Dauer die Chance biete, etwas zu finden, was perspektivisch hinterher das richtige Modell
NRW sei.

Bernhard Recker (CDU) hilt fest, verantwortlich fiir den Gesetzentwurf seien die SPD-
Fraktion und die Fraktion Biindnis 90/Die Griinen. Insofern miisse gar nicht die Ministerin
die Antwort auf all die Fragen geben, sondern diejenigen, die den Gesetzentwurf verant-
worteten.

Je mehr Selbststindigkeit erfolge - da bestehe wohl Einigkeit -, desto notwendiger sei eine
Vergleichbarkeit. Nun sei man auf einem guten Weg, den Schulen mehr Perspekiiven fiir
mehr Selbststindigkeit einzurdumen.

In Holland und anderswo werde die Vergleichbarkeit extern nicht nur am Schluss, sondern
auch zwischendurch, und zwar mit der Benotung iiberpriift. Wenn die Koalitionsfraktionen die
Benotung als nicht mehr zwingend voraussetzien, gefdhrdeten sie die Akzeptanz und auch die
Qualitdt. Er habe eigentlich gedacht, dass dieses Thema nicht mehr diskutiert werden miisse.
Die Benotung diirfe nicht infrage gestellt werde. Ansonsten sehe er keine Vergleichbarkeit
mehr.

Die Beteiligung der Betroffenen sei bisher nicht intensiv erfolgt. Die Personalréte hétten eine
wichtige Rolle gespielt. Man miisse sie, wenn auch in verdnderter Form, einbinden. Sicher
sollte flexibel entschieden werden. Wenn man iiber Modelle rede, diirfe man nicht an den
Personalréten vorbeigehen.

Auch sollte ein Stiick intensiver dariiber nachgedacht werden, von den privaten Schulen zu
lernen, die ihr Budget in eigener Verantwortung selbst gefiihrt hitten. Mit den privaten
Schulen sollte tiber Méingel und Perspektiven gesprochen werden, auch um friihzeitiger
entscheiden zu kénnen.

Ute Schéfer (SPD) hilt fest, durch das Modellvorhaben wolle man zu mehr Mitwirkung und
Mitgestaltung kommen, und zwar nicht nur im Bereich der Pidagogen, sondern auch der
Eltern und der Kommunen, die fiir die Schulen die verantwortlichen Schultrdger seien. Die
Koalitionsfraktionen héitten sich vorgenommen, das Modellvorhaben im Dialog zu entwickeln.
Das geschehe auch.

Nun habe es zunichst geheifen, eine begrenzte Anzahl von Schulen solle starte. Von der
Opposition sei gefordert worden, dass moglichst alle einbezogen wiirden. - "Herr Moron hat
das gesagt, und zwar im Mérz", wirft Michael Solf (CDU) ein.
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Herr Riittgers habe es auch gesagt, fahrt Ute Schifer (SPD) fort. Die heutige Diskussion
mache deutlich, wir richtig und wichtig es sei, den Prozess mit duBerster Sorgfalt in einem
begrenzten, tiberschaubaren Rahmen zu beginnen.

Es treffe nicht zu, dass hier Beratungspunkte vom Tisch gewischt wiirden. Sie habe her-
ausgehort, dass die Opposition es eigenilich in Ordnung finde, den Schulen mehr Selbst-
stindigkeit zu geben, aber in vielen Punkten auch wieder nicht. Wenn man sich nur auf
Sachmittel und Personalbudget konzentrieren wiirde, wéren die Oppositionsfraktionen eher
bereit gewesen. Der Bereich Unterrichtsorganisation und Unterrichtsgestaltung sei bewusst
einbezogen worden. Wichtige Entscheidungen wiirden in der Schulkonferenz nur mit zwei
Drittel Mehrheit ermoglicht.

Das latente Misstrauen seitens der Oppositionsfraktionen habe sie sehr beunruhigt. Von der
von der CDU hore sie, dass das Ganze mit zu wenig Lehrern und mit Unterrichtsausfall zu
fun habe. Mit immer neuen Argumenten werde versucht, das Modellvorhaben zu verwischen.

Im Land bestehe ein sehr groBes Interesse an diesem Projekt. Sie freue sich, dass die Diskus-
sion nicht von einer breiten Offentlichkeit wahrgenommen werde. Nun sollte sich der Aus-
schuss auf Rahmenbedingungen verstdndigen. Man sollte die Lehrerinnen und Lehrer mit
mehr Vertrauen bedenken, als es in der Diskussion herausgekommen sei. Die Landesregie-
rung und das Ministerium kodnnten auch nicht alles per Erlass regeln. Die meisten Punkie
l4gen in der Verantwortung der Schulleitung, der Lehrerinnen und der Lehrer.

Wenn man den Fokus darauf richte, dass die Qualifizierung und Professionalisierung von
Schulleitungen in diesem Projekt mit Begleitung und Unterstiitzung der Eltern einen sehr
breiten Raum einnehmen werde, sei man schon ein grofies Stiick weiter. Sie pliddiere dafiir,
bei der Unterrichtsorganisation Flexibilitit zuzulassen, denn die Schulen seien viel fantasievol-
ler als gemeinhin angenommen werde.

Wolfgang Werner (SPD) meint, der Mut, Schritte zu gehen, und das Vertrauen in die
Schulen seien durch die vielen Nachfragen und Einschrinkungswiinsche beiseite geschoben
worden. In den Gesprichen, die er gefiihrt habe, sei immer wieder gefordert worden, nicht zu
viele Vorschriften zu machen, Freiheit zu lassen, das eigene Schulleben zu gestalten. Die
Schulen seien dazu in der Lage und bereit. Das gelie auch fiir die Frage der regionalen
Bildungsbiiros. Er wiirde sich freuen, wenn deutlich gemacht wiirde, dass es nicht darum
gehe, eine weitere Aufsichtsebene einzufithren. Die Bildungsbiiros hitten zum Ziel, die
teilnehmenden Schulen nach ihrer eigenen Leistungsfdhigkeit zu unterstiitzen.

Das Beamtenrecht spiele in den Diskussionen auch immer eine Rolle. Er frage, ob es gelingen
koénne, innerhalb dieses Prozesses, Ansitze zu finden, das Beamtenrecht anzupassen, um den
Schulleitern mehr Rechte und Moglichkeiten einzurdumen.

Ralf Witzel (FDP) stimmt Frau Schifer zu, dass es sicherlich sehr viel einfacher ware, wenn
sich die Landtagsfraktionen nur mit Fragen von Schulorganisation oder Stellenbewirtschaftung
befassen miissten, statt umfangreiche Komplexe von Unterrichtsqualitdt und Unterrichts-
organisation einzubeziehen. Diese Punkte miissten aber in Ruhe besprochen werden.
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Die Leitvorstellungen von mehr Dezentralitdt und Selbststdndigkeit teile sicher jeder hier im
Raume. Vor Ort seien viele Schulen von der Idee begeistert, in der Zielsetzung stimmten sie
iiberein. Dabei werde iibersehen, dass es dem Bildungsministerium egal sei, ob zukiinftig
Benotung stattfinde. Das sei ja die Aussage, nicht, dass alle auf Noten verzichten miissten.
Diese Beliebigkeit setze ein Zeichen. Der FDP sei das nicht egal, weil die Grenze zur Belie-
bigkeit sehr flieBend sei.

Bei der abstrakten Zielsetzung sehe er gar keine Konflikte. Dass aber auch die Politik im
Rahmen freiheitlicher Entwiirfe bestimmte Kriterien setzen, auch Leistungserwartungen
einfordern miisse, halte er fiir selbstverstindlich. Niemand im Raum wiirde ernsthaft sagen,
dass man ein solches Vertrauen zu Eltern und Schiilern habe und deshalb fiir die Abschaffung
der allgemeinen Schulpflicht plidiere. Auch das sei eine Misstrauenskultur.

Standards in gewissen Bereichen seien wichtig, sonst sei man schnell bei der Beliebigkeit. Je
grofer der Freiheitsgrad von Schule vor Ort sei, umso gréfier werde die Notwendigkeit, zu
mehr Standards und zu mehr Vergleichbarkeit zu kommen. Er personlich halte auch eine
Mittelstufenpriifung fiir unverzichitbar, wenn man auf Dauer Vergleichbarkeit angesichts der
Vielzahl von Freiheiten, die in der Sek 1 vorgelagert seien, kommen wolle. Das habe nichts
mit weniger Freiheit zu tun, sondern damit, einer zunehmenden Beliebigkeit entgegenzutreten.

Manche Eltern seien am Schul- und Bildungsverlauf ihres Kindes desinteressiert, weil sie ganz
andere Probleme hitten. Auch gebe es Jugendliche, die gar nicht in der Lage seien, in einer
Abstimmung in der Schulkonferenz zu beurteilen, ob Noten fiir ihren weiteren Bildungsweg
wichtig seien. Da habe die Politik sehr wohl eine Verantwortung.

Er stelle sich vor, ein Schiiler aus der Klasse 9 habe in seinem ganzen Leben noch keine
Ziffernnote bekommen. Auf einmal zogen die Eltern um und der Schiiler miisse an einem
anderen Ort zur Schule gehen, wo die Noten nachhaltig gefordert wiirden. Das wiirde zu sehr
viel Freude bei den Beteiligten fithren. Auch fiir solche Fille hitten die Bildungspolitiker
Verantwortung.

Ministerin Gabriele Behler weist die von ihr angeblich gemachten AuBerungen zuriick. Sei
verfremdeten ihre Aussagen. Sie bitte, zu einer sachgerechten Diskussion zuriickzukehren.

Zum Bildungsbiiro: Das Bildungsbiiro sei keine zusitzliche Schulaufsichtsebene, was sie in
der Tat fiir falsch hielte. Die Schulaufsicht werde natiirlich an oberster Stelle vom Ministeri-
um aus ausgeiibt. Sie werde ansonsten von den Bezirksregierungen wahrgenommen, wo die
Aufgabe der Qualititssicherung im Wesentlichen liege, damit auch der Standardsicherung und
der Standardkontrolle. Fiir bestimmte Schulformen sei dies auf der Ebene des Schulamtes
angelegt.

Im Rahmen des Schulversuches werde an diesen Zustdndigkeiten tiberhaupt nichts geéndert.
Es solle auch nicht schleichend etwas gedindert werden. Uber ein Bildungsbiiro solle eine
Unterstiitzungsstruktur fiir die Schulen im Versuch unter Nutzung vorhandener Ressourcen
aufgebaut werden. Die Erfahrungen zeigten, dass sich solche Unterstiitzungsstrukturen am
besten vor Ort entwickeln lieBen. Es gebe neben Leverkusen und dem Kreis Herford auch
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andere Beispiele. Und es gehe darum, die Unterstiitzungen, die organisiert werden miissten,
so schulnah wie moglich zu entwickeln und wahrzunehmen.

Ihrer Meinung nach handele es sich eher um ein Problem des Offentlichen Dienstrechtes
insgesamt. Schulen hitten in etlichen Bereichen in punkto Flexibilitdt mit dem BAT mehr
Probleme als mit dem Beamitenrecht. Das 6ffentliche Dienstrecht insgesamt miisse man in den
Blick nehmen. Ob sich aber Anderungsméglichkeiten abzeichneten, sei zweifelhaft. Auch
hinge es mit bundesweiten Vorgaben zusammen. Sie habe in den letzten fiinf Jahren an
verschiedenen Stellen deutlich gemacht, dass sie Anderungsbedarf sehe. Das sei ein Bohren
dicker Bretter. Sie warne davor, in diesem Kontext die Erwartungen an das Projekt und seine
Ergebnisse so hochzuschrauben.

Nun habe Herr Solf die Auftakiveranstaltung angesprochen, die auBerordentlich gut besucht
gewesen sei. Im Ubrigen habe auch ein Mitglied der CDU-Fraktion daran teilgenommen.

(38

Medienkompetenz fordern - NRW als Medienstandort stirken

Antrag

der Fraktion der SPD und

der Fraktion BUNDNIS 90/DIE GRUNEN
Drucksache 13/714

In Verbindung damit:
Chancen der Informationsgesellschaft konsequent nutzen

Entschliefungsantrag
der Fraktion der FDP
Drucksache 13/760

Ute Schifer (SPD) merkt an, die Absicht bestehe, aus den beiden Antrigen einen gemein-
samen Antrag zu formulieren. Dieser Antrag solle am 15. Juni im Medienausschuss ver-
abschiedet werden.

Da alle Fraktionen im federfilhrenden Ausschuss vertreten seien, pliadiere sie dafiir, das
Votum dem federfiihrenden Ausschuss zu tiberlassen und sich dem Votum anzuschlieffen.

Der Ausschuss stimmt dem Vorschlag zu.
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Rede der Ministerin fiir Schule,
Wissenschaft und Forschung NRW

Gabriele Behler

zum Modellvorhaben Selbststiindige Schule
im Rahmen der 11. Sitzung des Ausschusses fiir Schule und Weiterbil-

Anrede,

dung

am 23. Mai 2001

mit Beschluss vom 29.11.2000 (F2) hat der Landtag die Landesregierung

aufgefordert, einen Dialog zum Modellvorhaben ,,NRW Schule 21* vorzu-

-bereiten und die Ausschreibung mit Ihnen zu erdrtern.

F1

Selbststindige Schul

F2

Dialog auf dem Weg zur Selbststandigen Schule

Landfagsentschlieﬁung
- »NRW Schule 21¢

. Offentliche Vorstellung der
- Projektskizze

© * Auftaktveranstaltung in Diisseldorf

. - Weitere Informations- und Dialogveranstaltungen u.a. in

- Oberhausen und Solingen, mit Schultrigern und ihren
~  Spitzenverbinden, mit Lehrerinnen und Lehrern,
T Schulleiterinnen und Schulleitern, Eltern

C\TEMPiRede Min02_SelbstSchule mit Folien 2305_11. Sitzung ASW.doc
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Am 28.02. d. J. habe ich darauf hin der Offentlichkeit das Modellvorhaben
in einer Projektskizze vorgestellt und zum Gespréch dariiber eingeladen.
Dies hat ein starkes Echo im Lande ausgeldst. Seither haben sich zahlreiche
Schulen und Schultréiger an das Ministerium gewandt und ihr Interesse an
der Teilnahme bekundet. In vielen schulischen und kommunalen Gremien
finden engagierte Debatten zum Thema statt. Kommunen, Lehrer- und El-
ternverbénde sowie Schulen fiihren Informationsveranstaltungen durch. Ich

habe viele Stellungnahmen und Anregungen erhalten.

Das grof3e Interesse ist auch in der Auftaktveranstaltung am 03. April d. J.
deutlich geworden. Annihernd 200 Vertreter aus Kommunen, Schulen und
Schulaufsichtsbehérden haben engagiert diskutiert und Anregungen fiir die
Ausgestaltung des Modellvorhabens eingebracht.

CATEMP\Rede Min02_SelbstSchule mit Folien 2305_11. Sitzung ASW.doc 2von9



Anlage zu APr 13/309

Meine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an erster Stelle Staatssekretir Mey-
er-Hesemann, fithren draulen viele Informations- und Dialogveranstaltun-
gen durch. Ich nenne die Veranstaltungen in Oberhausen und Solingen mit
jeweils anndhernd 100 Teilnehmern, die Friihjahrstagung der Schulleiterver-
einigung, die Sitzung des Hauptvorstandes des Verbandes Bildung und Er-
ziehung, Gespriche mit den Lehrerverbénden und den Bezirksregierungen.
Ich selbst habe Gespriache mit den kommunalen Spitzenverbinden und der
Landeselternschaft Gymnasie-n gefiihrt. Viele Termine sind dariiber hinaus

fiir die nidchsten Wochen fest verabredet.

Wenn ich aus heutiger Sicht die bisherigen Ergebnisse des Dialogs zusam-
menfassen soll, kann ich sagen:
Die Aussagen der Projektskizze sind im Wesentlichen bestétigt worden.

Die Diskussion hat ein starkes Interesse ausgelost.
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Wir werden hinreichend viele Schulen, Schultriger, Lehrerinnen und Lehrer
finden, die mutig genug sind, die Gestaltung ihrer Schulen in die eigenen
Hinde zu nehmen und ihre Kompetenz und ihre Kreativitit in das Modell-

vorhaben einzubringen.

Die Gesprache haben aber auch deutlich gemacht, dass wir die Beschreibung
des Projektes an einigen Stellen schérfen miissen.

1. Wir werden das piddagogische Anliegen genauer beschreiben miissen.
Ich will es noch einmal ganz deutlich sagen: Ziel aller Entwicklungen (F3)
ist die Verbesserung der schulischen Arbeit und des Unterrichts. Wir wollen
durch dieses Modellvorhaben bessere Leistungen der Schiilerinnen und
Schiiler erreichen. Wenn uns das gelingt, werden die Schiilerinnen und
Schiiler, aber auch ihre Eltern und die Lehrerinnen und Lehrer zufriedener

mit der Schule sein.

F3
Ziel aller Entwicklungen

~ Verbesserung der schullschen Arbelt '

= ; und des Unterrichts

e bessere Lelstungen der Schulermnen und Schiiler

. 7* . zufnedenere Schulermnen und Schuler Eltern,
Lehrermnen und Lehrer -
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2. Die Erwartungen an die Schultriiger (F4) miissen klarer beschrieben
werden.
Der Begriff des sog. Bildungsbiiros hat Unsicherheiten ausgelost. Was wir
fiir erforderlich halten, ist folgendes: Die Schultriger miissen bereit sein, die
Arbeit der Schulen in ihren erweiterten Zustédndigkeiten verwaltungstech-
nisch und auch bei ihren schulischen Entwicklungsvorhaben zu unterstiitzen.
Und sie miissen bereit sein, sich gemeinsam mit der Schulaufsicht und dem
Projektmanagement auf die Biindelung der Personal- und Sachmittelressour-
cen zu verstdndigen. So finden Sie es auch in den Kernaussagen des Aus-
schreibungstextes.
Dariiber hinaus erwarten wir von den Kommunen, dass sie sich an einem
Schulentwicklungsfonds beteiligen. Die Hohe des Fonds wird nicht vom

Land zentral vorgegeben. Sie steht vielmehr in einem funktionalen Zusam-

F4

Erwartungen an die Schultrager

« Sie engagieren sich fiir die Entwicklung
ihrer Schulen

+ Sie unterstiitzen die Arbeit der Schulen S
verwaltungstechnisch S

+ Sie verstindigen sich mit der Schulaufsicht und de
Projektmanagement a'u'f die'BijndeIung der Ressdurcen

« Sie regen die Tellnahme mehrerer Schulen -
unterschiedlicher. Schulformen an

+ Sie beteiligen s:ch an emem reglonalen o
Schulentwmklungsfonds :

CATEMP'\Rede Min02_SelbstSchule_mit Folien 2305_11. Sitzung ASW.doc Svon9



Anlage zu APr 13/309

menhang damit, was die Region im Rahmen des Projektes unternehmen will.
Die Frage wird sein: Was wollen wir machen? Wie viel kostet das zusétz-

lich? Und: Haben wir das Geld, um es zu bezahlen?

3. Wir haben im Dialog Hinweise fiir die Konturierung der fiinf Arbeits-
felder (FS) erhalten.

Qualitéitsentwicklung und Qualitéitssicherung sind Anliegen aller Arbeitsfel-

der.

Im Vordergrund steht die Arbeit an der Schul- und Unterrichtsentwicklung.

Wichtiges Anliegen ist die Entwicklung neuer Formen der Mitwirkung in

der Schule.

Parallel zur Uberarbeitung der Projektskizze bereiten wir das Ausschrei-

bungsverfahren (F6) vor. Ich habe Ihnen dazu die so genannten Kernaussa-

" Konturierung der Arbeitsfelder ,
- Fahrplan fiir das Ausschreibungsverfahren

31. Oktober 2001:. Bewerbung der Schultréager mit ihren

) ] 5;3% Schulen (iiber die BR beim MSWF)
PR (e
‘@9’ - Persomlnuttelbemrlsd\ammg (;; Nov.und Dez: - - Auswahl der Teilnehmer (gemeinsam
gf  Sachmittelbewirtschat % o , mtBewerbemundBR)
~  Verbesserung der = R T
7 schul n Arbelt-!mere&gmmhon = ¢ 7 Januar 2002: - Teulnalmeangebotan die Regionen
iullscm wnd NEwirkung in der Schule e
Unterricht  Unterrichisorganisation {—Ffiihjamzooz':' B@;rﬂu;;éfasésmlgenindenerenien
: und Untertichtsgestaltung BT
- Qualititssicherung ' l}@fn’.luni 2002~ - ,Kﬁqperétionsvereinbamngen
und Rechenschaftslegung - o
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gen des Ausschreibungstextes zugeleitet. Das Verfahren, mit dem wir die
Teilnehmer am Modellvorhaben feststellen wollen, erfdlgt in vier Schritten:
Zunichst bewerben sich Schultréger mit ithren Schulen iiber die zustindigen
Bezirksregierungen beim Ministerium. In der Bezirksregierung wird gepriift,
ob die fiir die Bewerbung geforderten Unterlagen und Erklidrungen vollstin-
dig sind.
Falls die Zahl der Bewerbungen den Rahmen der verfiigbaren Ressourcen
und einer sachgerechten Durchfithrung sprengen sollte, muss eine Auswahl
stattfinden. Diese Auswahl soll in Klausurveranstaltungen mit den Bewer-
bern unter Beteiligung der Bezirksregierungen durchgefiihrt werden.
Danach erhalten die ausgewihlten Regionen ein Angebot zur Teilnahme.
Die ausgewéhlten Schultrdger und ihre Schulen haben dann ausreichend

Zeit, ihre Gremien zu beteiligen. Die Kommunen fassen Ratsbeschliisse, die
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Schulen beschliefen in der Schulkonferenz mit einer Mehrheit von Zwei-
dritteln die Teilnahme. 7

Danach werden die sog. Kooperationsvereinbarungen zwischen den teil-
nehmenden Kommunen und ihren Schulen sowie den Schulaufsichtsbehor-
den und dem Projektmanagement abgeschlossen.

In der Kooperationsvereinbarung wird im Einzelnen festgelegt, welche
Projekte die Kommunen und ihre Schulen durchfiihren wollen. Es muss in
diesem Zusammenhang auch festgelegt werden, welche Unterstiitzung je-

weils fiir erforderlich gehalten wird.

Lassen Sie mich noch ein Wort zu dem in der Projektskizze genannten ex-
ternen Projektmanagement sagen. Wir stehen in ernsthaften Verhandlungen
mit der Bertelsmann-Stiftung. Ich bin froh, wenn wir die erfolgreiche Zu-

sammenarbeit mit der Stiftung auch in diesem Projekt fortsetzen kénnen.
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Die Ankiindigung des Modellvorhabens hat in den Schulen und den Kom-
munen ein sehr positives Echo gefunden. Da ist man mit Schwung und Elan
bei der Sache. Ich will aber nicht verschweigen, dass ich auch Besorgnisse
und Befﬁfchtungen hore. Lehrerinnen und Lehrer sorgen sich, die Stellung
ihrer Schulleiterinnen und Schulleiter konne zu machtvoll werden, Eltern
fiirchten um die Qualitédt der schulischen Abschlﬁsse.

Wir werden dies alles griindlich vorbereiten und fiir Qualitét sorgen. Des-
halb bestimmt auch die Qualitét das Tempo.

Lassen Sie mich mit einem Satz aus der Denkschrift (F7) abschliefen: ,,Im
Haus des Lernens sind alle Lernende, in ithm wachst das Vertrauen, dass alle
lernen kdnnen. Diese Schule ist ein Stiick Leben, das es zu gestalten gilt.
Ich danke Ihnen.

»im "Haus des Lernens” sind alle -
Lernende, in ihm wichstdas -
Vertrauen, dass alle lernen kénnen.
Diese Schule ist ein Stiick Leben,
das es zu gestalten gilt.” '

Zukunit der Bildung ~ Scfiute der Zukunfi, 1995, .-

NXW,

F7
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