Ministerium fur Arbeit,
Gesundheit und Soziales

Der Minister des Landes Nordrhein-Westfalen

Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales Nordrhein-Westfalen, 40190 Diisseldorf

An den

Prasidenten des Landtags LANDTAG
Nordrhein-Westfalen NORDRHEIN-WESTFALEN
Herrn André Kuper MdL 18 WAHLPERIODE
Platz des Landtags 1
40221 Dusseldorf VORLAGE
18/690
Alle Abgeordneten

Entwurf einer Verwaltungsvereinbarung zur Zusammenarbeit im
Rahmen des Bundesprojektes ,Zukunftszentren - Unterstiitzung von
kleinen und mittleren Unternehmen und Beschiftigten bei der
(Weiter-)Entwicklung und Umsetzung innovativer Gestaltungs-
ansatze zur Bewiltigung der digitalen Transformation“ zwischen der
Bundesrepublik Deutschland, dem Land Nordrhein-Westfalen und
der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft Bahn-See

Zuleitung nach MalRgabe der Parlamentsinformationsvereinbarung

Sehr geehrter Herr Landtagsprasident,

gemaR Abschnitt Il. Ziffern 1 und 3 der ,Vereinbarung zwischen Landtag
und Landesregierung Uber die Unterrichtung des Landtags durch die
ich Entwurf

Zusammenarbeit im Rahmen des

Landesregierung" Ubersende den der

Verwaltungsvereinbarung zur
Bundesprojektes ,Zukunftszentren® zwischen der Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales, und dem Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das

Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales.

Datum:lé,Januar 2023
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Aktenzeichen MAGS
bei Antwort bitte angeben

Telefon 0211 855-3617
Telefax 0211 855-3683

leonhard.wenker@mags.nrw.de

Dienstgebaude und
Lieferanschrift:
Furstenwall 25,

40219 Disseldorf
Telefon 0211 855-5
Telefax 0211 855-3683
poststelle@mags.nrw.de

www.mags.nrw

Offentliche Verkehrsmittel:
Rheinbahn Linie 709
Haltestelle: Stadttor
Rheinbahn Linien 708, 732
Haltestelle: Polizeiprasidium



Das Bundesprojekt ,Zukunftszentren® soll kleinen und mittleren
Unternehmen sowie ihre Beschaftigten in Nordrhein-Westfalen bei der
modellhaften und beteiligungsorientierten Erprobung von neuen
Technologien wie Kunstlicher Intelligenz unterstiitzen und so wichtige
Impulse fur die Gestaltung des Digitalen Wandels in Nordrhein-Westfalen

setzen.

Das Land Nordrhein-Westfalen beteiligt sich anteilig an der Finanzierung

des Vorhabens.

[ch bitte um Weiterleitung an die Damen und Herren Abgeordneten.

Mit freundlichen GriiRen

(Karl-Josef Laumann MdL)

Anlage
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Gemeinsame Vereinbarung
nach VV Nr. 1.4 zu § 44 BHO

Zwischen

der Bundesrepublik Deutschland,
vertreten durch das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales,
WilhelmstralRe 49
10117 Berlin

- im Folgenden: BMAS -
und

dem Land Nordrhein-Westfalen,
vertreten durch das Ministerium flr Arbeit, Gesundheit und Soziales
Furstenwall 25
40219 Dusseldorf

- im Folgenden: MAGS -

und

der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
Knappschaft-Bahn-See
Knappschaftsplatz 1
03046 Cottbus

- im Folgenden: DRV KBS -

wird zur Abwicklung des ESF Plus-Programms ,Zukunftszentren - Untersttitzung von kleinen
und mittleren Unternehmen und Beschaftigten bei der (Weiter-)Entwicklung und Umsetzung
innovativer Gestaltungsansatze zur Bewaltigung der digitalen Transformation®, folgende

Vereinbarung - bezogen auf die geplanten zuwendungsfahigen Ausgaben in Nordrhein-Westfalen
- geschlossen:



Praambel

Die Zukunft des Wirtschaftsstandortes Deutschland und die Weiterentwicklung des Sozialstaates hdngen
entscheidend davon ab, wie gut es gelingen wird, technologische Innovationen mit sozialen Innovationen
zu verknupfen. Globaler Wettbewerb, der demografische und 6kologische Wandel sowie eine
voranschreitende Digitalisierung verandern die Arbeitswelt und den Arbeitsmarkt nachhaltig. Dabei schafft
die rapide voranschreitende Digitalisierung fir viele Unternehmen neue Chancen und
Wachstumsaussichten. Digitale Technologien und auf ihr basierende Anwendungen verandern unser
Verhaltnis zu Technik grundlegend. Die technologische Durchdringung veréndert Berufe auf der
Tatigkeitsebene und damit verknulipfte Kompetenz- und Qualifizierungsanforderungen gravierend. Gerade
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) und ihre Beschéftigten, aber auch Selbststéandige, insbesondere
Solo-Selbststandige, bendtigen Unterstiitzung im digital getriebenen Wandel der Arbeitswelt. Diese
Anforderungen treffen auf eine Gesellschaft, deren Fachkraftepotenzial langfristig abnimmt und
zunehmend &lter wird. Zudem steht die Arbeitsgesellschaft einer 6kologischen Transformation gegeniber,
die Job- und Qualifikationsprofile verandert. Der digitale und der 6kologische Wandel sind kulturelle
Veranderungsprozesse, die es mit zu beriicksichtigen gilt.

Um den Herausforderungen des insbesondere digital getriebenen Wandels der Arbeitswelt zu begegnen,
wurde 2019 das ESF-Forderprogramm ,Zukunftszentren® in den ostdeutschen Bundeslandern etabliert, da
Ostdeutschland in besonderem Maf3e und deutlich friiher mit den Herausforderungen der sich
Uberlagernden Transformationsprozesse konfrontiert ist. Wie in der Kl-Strategie der Bundesregierung
angekindigt, wurde 2020 mit dem Bundesprogramm ,Zukunftszentren (Kl)“ das Modell der
Zukunftszentren deutschlandweit ausgeweitet. Mit dem ESF Plus-Férderprogramm ,Zukunftszentren® soll
an die Erkenntnisse und Ergebnisse der Programme angeknlpft und diese weiterentwickelt sowie eine
bundesweit einheitliche Forderstruktur etabliert werden. Im Rahmen des Programms werden die drei
Handlungsschwerpunkte ,Regionales Zukunftszentrum® (RZ) und ,Koordinierendes Zukunftszentrum® und
»Haus der Selbststdndigen® gefordert.

Die Etablierung von RZ zielt darauf ab, die unterschiedlichen Herausforderungen und Bedarfe der
Regionen im digitalen Wandel, gerade auch im Hinblick auf KI und andere digitale Technologien,
differenziert in den Blick zu nehmen und mit passgenauen Beratungs- und Qualifizierungsangeboten zu
beantworten. Um dieses Ziel zu erreichen, sollen die RZ regionales und branchenspezifisches Wissen
sammeln, verschiedene Beratungsangebote bereitstellen und innovative Qualifizierungskonzepte (weiter-)
entwickeln und diese auf betrieblicher Ebene modellhaft erproben. Die erfolgreich erprobten innovativen
Quialifizierungskonzepte sollen auf Basis eines co-kreativ zu entwickelnden Transferkonzepts und in
Zusammenarbeit mit relevanten Akteuren transferiert werden. Die gewonnenen Erkenntnisse sollen dabei
in die Breite der Unternehmen, insbesondere der KMU, getragen und auf Skalierung angelegt werden.

Mit dem koordinierenden Zukunftszentrum soll ein Think-Tank etabliert bzw. (weiter-)entwickelt werden, der
maRgeblich der Weiterentwicklung und der Bereitstellung von praxisrelevantem Wissen dient. Es soll
Ubergreifendes Forschungswissen zum Wandel des Arbeitsmarkts und der Arbeitsgesellschaft sowie auch
zu menschenzentrierten KlI-Systemen und anderen Technologien zielgruppengerecht aufbereiten, dieses
Wissen bereitstellen und die Erkenntnisse aus den RZ den Akteuren der Arbeitswelt zur Verfligung stellen.
Das Zentrum sorgt ferner fur einen Austausch und Netzwerkmanagement zwischen den RZ. Es arbeitet
eng mit dem vom BMAS initiierten deutschen Observatorium Kl in Arbeit und Gesellschaft zusammen.

Im Handlungsschwerpunkt ,Haus der Selbststandigen® sollen Selbststandige, insbesondere Solo-
Selbststandige, durch Bereitstellung von Wissen und Vernetzungsmaglichkeiten in ihrer
Gestaltungskompetenz gestarkt werden. Dies umfasst auch die Austbung ihrer Koalitionsfreiheit zur
Starkung der Arbeits- und Wirtschaftsbedingungen.



§1
Leistungsgegenstand und zustandige Bewilligungsbehérde

Im Rahmen der Forderrichtlinie ,Zukunftszentren“ werden die drei Handlungsschwerpunkte ,Regionales
Zukunftszentrum® (RZ) und ,Koordinierendes Zukunftszentrum® und ,Haus der Selbststandigen“ geftrdert.
Laut 5.4 der Forderrichtlinie kann der Eigenanteil der Antragstellenden auch durch zusétzliche 6ffentliche
Mittel (z.B. kommunale Mittel oder Landesmittel) erbracht werden, sofern diese Mittel nicht dem ESF Plus
oder anderen durch die EU finanzierten Fonds entstammen. Im Handlungsschwerpunkt Regionale
Zukunftszentren sind die zusatzlichen 6ffentlichen Mittel auf bis zu 8 % der zuwendungsfahigen
Gesamtausgaben begrenzt.

Das ,Zukunftszentrum KI NRW* hat sich fir eine Kofinanzierung des Eigenanteils der Antragstellenden im
Rahmen des Handlungsschwerpunkts RZ im Land Nordrhein-Westfalen durch Landesmittel entschieden
(Zukunftszentrum KI NRW). Zur Darstellung der bereitgestellten Landesmittel wird Folgendes vereinbart
(siehe § 6 dieser Vereinbarung):

(1) Die Erteilung des Zuwendungsbescheides (bezogen auf die ESF Plus-, Bundes- als auch
Landesmittel) des 0.g. Projekts erfolgt durch die DRV KBS.

(2) Die Zuwendungsempféanger erhalten somit einen Zuwendungsbescheid und haben mit der DRV
KBS einen einheitlichen Dienstleister als Ansprechpartner.

§2
Zu finanzierende MalBnahmen und zuwendungsfahige Ausgaben

(1) Gefordert wird das ESF Plus Bundes-Programm ,Zukunftszentren gemaf der Forderrichtlinie in
der Version vom 20.04.2022, veréffentlicht im Bundesanzeiger am 06.05.2022 (Anlage 1).

(2)  Ubergeordnetes Ziel der drei Handlungsschwerpunkte ist die Férderung der Anpassung von
Arbeitskraften, Unternehmen sowie Unternehmerinnen und Unternehmern an den Wandel (siehe
Programm des Bundes zur Umsetzung des ESF Plus in der Férderperiode 2021 bis 2027,
Spezifisches Ziel Buchstabe d). Dazu sollen mit den ,Regionalen Zukunftszentren® und dem
.koordinierenden Zukunftszentrum®“ Unternehmen, insbesondere KMU, und ihre Beschaftigten, mit
aktuellen Kenntnissen der Arbeits- und Organisationsforschung bei der gemeinsamen Erprobung
und Einfihrung innovativer Gestaltungsansatze zur Bewaltigung der skizzierten
Herausforderungen, insbesondere der Digitalisierung, unterstiitzt werden. Unternehmen,
schwerpunktméRig KMU, sollen etwa bei der partizipativen bzw. co-kreativen und
menschenzentrierten Einfuhrung digitaler Technologien und Kl-basierter Systeme unterstitzt und
begleitet werden.

(3) Die Zuwendungen werden im Rahmen einer Projektférderung als Anteilfinanzierung in Form eines
nicht riickzahlbaren Zuschusses gewahrt.

(4)  Forderfahig sind die unter Punkt 2 der Forderrichtlinie beschriebenen Mal3nahmen des
Handlungsschwerpunkts ,Regionale Zukunftszentren®. Die Bestimmung der zuwendungsfahigen
Ausgaben ergibt sich aus den unter 5.2.1 in der Forderrichtlinie dargestellten Regelungen.
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§3
Finanzierungsart und Hoéhe der zuwendungsfahigen Ausgaben

Laut Punkt 5.4 der Forderrichtlinie betragt die maximale Zuschusshéhe fiir die Férderung des
Handlungsschwerpunktes ,Regionale Zukunftszentren* 90 % der zuwendungsfahigen
Gesamtausgaben. Mindestens 10 % der zuwendungsfahigen Gesamtausgaben sind vom
Antragstellenden als Eigenanteil aufzubringen. Der Eigenanteil der Antragstellenden kann erbracht
werden durch:

o Eigenmittel, die als Barmittel oder durch Personalausgaben fur Projektpersonal beim
Zuwendungsempfanger oder Teilprojektpartnern (Personalgestellung) anerkannt werden.

o Freistellungskosten fir Teilnehmende der innovativen Qualifizierungskonzepte
(ausschlie3lich im Handlungsschwerpunkt RZ)

o zusatzliche offentliche Mittel (kommunale oder Landesmittel), sofern diese Mittel nicht dem
ESF Plus oder anderen durch die EU finanzierten Fonds entstammen. Im
Handlungsschwerpunkt RZ sind diese auf bis zu 8 % der zuwendungsféhigen
Gesamtausgaben begrenzt.

Der Richtwert der forderfahigen Gesamtausgaben fir ein Regionales Zukunftszentrum betragt laut
Punkt 5.3.1 der Forderrichtlinie bis zu 8,8 Mio. EUR lber den gesamten Forderzeitraum. Die
avisierten Gesamtausgaben des ,Zukunftszentrum KI NRW* entsprechen einer Héhe von 9,15 Mio.
EUR uber den gesamten Forderzeitraum. Das BMAS finanziert davon bis zu 90 % der Ausgaben
des Handlungsschwerpunkts. Das Land Nordrhein-Westfalen beteiligt sich an der Finanzierung
des ,Zukunftszentrum KI NRW* - ausgehend von den avisierten Gesamtausgaben des
Zuwendungsempfangers in Hohe von rd. 9,15 Mio. EUR - insgesamt mit bis zu 732.000 EUR
Landesmitteln. Dabei steuert das Land Nordrhein-Westfalen fiir das Regionale Zukunftszentrum in
den Jahren 2023 bis 2026, vorbehaltlich der Bereitstellung der erforderlichen Mittel durch den
Landeshaushaltsgesetzgeber, Landesmittel in folgendem Umfang bei:

2023: bis zu 175.600 Euro

2024: bis zu 182.000 Euro

2025: bis zu 184.500 Euro

2026: bis zu 189.900 Euro

Der verbleibende Eigenanteil des Zuwendungsempfangers wird durch den Projektverbund erbracht.
Fur den Fall, dass sich die o.a. avisierten Gesamtausgaben des Zuwendungsempfangers
verringern, beteiligt sich das Land Nordrhein-Westfalen an den zuwendungsféahigen
Gesamtausgaben in H6he von bis zu 8 %, hochstens jedoch in Hohe von 732.000 EUR.

Diese Landesmittel werden direkt durch das Land Nordrhein-Westfalen an den Projekttrager
ausgezahlt. Die DRV KBS wird tber die Hohe der Anforderung des Vorhabentragers informieren.

§4
Nebenbestimmungen

Der Bund gewahrt die Zuwendungen nach MaRgabe der Forderrichtlinie, der 88 23, 44 der
Bundeshaushaltsordnung (BHO) und den dazu erlassenen Verwaltungsvorschriften sowie den
Besonderen Nebenbestimmungen flr Zuwendungen zur Projektférderung im Rahmen des ESF-
Bundesprogramms fiir den ESF Plus in der Forderperiode 2021 bis 2027 (BNBest-P-ESF-Bund).

Wesentliche Anderungen in Art, Inhalt und finanziellem Umfang der Projektumsetzung gegeniiber
dem Zuwendungsbescheid sind nur in Abstimmung mit dem BMAS und dem Ministerium fur Arbeit,
Gesund und Soziales NRW (MAGS NRW) mdoglich.
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§5
Beteiligung weiterer Stellen

Das BMAS hat die DRV KBS zur Abwicklung des ESF Plus-Programms ,Zukunftszentren®
beauftragt. Die Korrespondenz findet zwischen BMAS, MAGS und DRV KBS statt.

Die nach Bundesrecht erforderlichen Stellen, z.B. der Bundesrechnungshof gemafl VV Nr. 1.4.5 zu
§ 44 BHO, wurden vom BMAS beteiligt.

Die nach Landesrecht erforderlichen Stellen wurden vom MAGS beteiligt.

86
Verfahren

Die DRV KBS Ubermittelt den tatsachlich festgestellten Forderbedarf/Anteil der Bundeszuwendung
an das BMAS und das MAGS (RZ Zukunftszentrum KI NRW). Das BMAS wird daraufhin die
Bereitstellung der Bundesmittel verbindlich zusagen.

Das BMAS bestéatigt gegentber dem MAGS, dass Haushaltsmittel und
Verpflichtungserméchtigungen in Hohe der vorlaufig geschéatzten Bundesanteile gemali § 3 (2)
dieser Vereinbarung in Kapitel 1106 Titel 686 13 sowie der vorlaufig geschétzte ESF Plus-Anteil in
Kapitel 1106 Titel 68611 zur Verfigung stehen und auch bis zu dieser Héhe eingesetzt werden.

Die DRV KBS nimmt die Prifung der Zuwendungsfahigkeit der Ausgaben sowohl fiir den Antrag
als auch fur die Ausgabeerklarungen vor.

Die DRV KBS erstellt einen Zuwendungsbescheid in Hohe des Gesamtférderbedarfs, wobei der
Zuwendungsempfanger auf die unterschiedlichen Finanzquellen und die Gultigkeit der
Nebenbestimmungen hingewiesen wird. Einen Entwurf des Zuwendungsbescheides wird zuvor
dem BMAS und dem MAGS (RZ Zukunftszentrum KI NRW) Uber die DRV KBS zur Abstimmung
zugesandt.

Das MAGS (RZ Zukunftszentrum KI NRW) stellt den vereinbarten Forderanteil wie folgt zur
Verfugung: Der Zuwendungsempféanger fordert die Landesmittel bei der DRV KBS an. Diese pruft
die Mittelanforderung und informiert — sofern diese einwandfrei ist — umgehend das MAGS. Die
Landesmittel werden dann vom MAGS direkt an den Zuwendungsempfanger ausgezahlt und die
DRV KBS uber die erfolgte Auszahlung informiert.

Die DRV KBS fuhrt das Zwischen- und Verwendungsnachweisverfahren unter Beachtung der
bundesrechtlichen Vorschriften durch und tGbersendet dem MAGS eine Zweitschrift der
Pruffeststellungen. Auch daraus ggf. resultierende Widerrufs- oder Riicknahmebescheide mit
entsprechenden Rickforderungsbescheiden gegentuiber einem Trager sowie deren weitere
Abwicklung (z. B. Anhérung, Zahlungsunfahigkeit des Tragers) werden durch die DRV KBS
bearbeitet. Die Riickzahlung des Tragers erfolgt dann direkt an das MAGS. Die Dokumentation
und Priifberichte werden dem MAGS zur Verfligung gestellt. Uber Auslegungsfragen hinsichtlich
des Bundesrechts entscheidet die DRV KBS in Absprache mit dem BMAS.

Mittelriickflisse mit und ohne Rickforderungs- und Zinsbescheiden werden, soweit erforderlich,
auf die entsprechenden Finanzierungsquellen aufgeteilt. Die Rickerstattung an das BMAS erfolgt
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in umgekehrter Richtung des Mittelflusses nach § 6 Absatz (5) dieser Vereinbarung. Erstattungen
an den Landeshaushalt sind dem MAGS vorab mitzuteilen, damit anlassbezogen eine
Annahmeanordnung gebucht werden kann.

§7
Zustandigkeiten

Die Koordinierung der projektbezogenen Zusammenarbeit erfolgt im BMAS durch das Referat | 4
(Transfer und betriebliche Praxis, Human Resources (HR) Strategien) und auf Seiten des MAGS
durch das Referat Il A 1 (Grundsatzfragen der Transformation der Arbeitswelt, Recht der
Beruflichen Bildung).

Das Risiko fiir die Uneinbringbarkeit des jeweiligen Férdermittelanteils tragt jeder
Fordermittelgeber selbst.

§8
Verschwiegenheit

Alle im Rahmen der Férderung gewonnenen Erkenntnisse unterliegen der Verschwiegenheit des
MAGS. Sie dirfen ausschlief3lich an Mitarbeitende des MAGS weitergeben werden, soweit dies
zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben und Funktionen notwendig ist. Das MAGS verpflichtet alle mit
der Bearbeitung der Férderrichtlinie betrauten Mitarbeitende zur Verschwiegenheit. Die Weitergabe
von Erkenntnissen an Dritte sowie an aufsichtfiihrende oder beratende Gremien des MAGS darf
nur mit vorheriger schriftlicher Zustimmung des BMAS erfolgen. Die Verschwiegenheitspflicht gilt
nicht fir Ergebnisse, die sich aus der Umsetzung des Regionalen Zukunftszentrum ergeben.

Verletzt das MAGS die Verschwiegenheitsverpflichtung, kann das BMAS von der Vereinbarung
zurucktreten, wenn ihm ein Festhalten an der Vereinbarung nicht zuzumuten ist.

§9
Anderungen und Erganzungen der Verwaltungsvereinbarung,
Salvatorische Klausel

Treten wahrend der Laufzeit dieser Vereinbarung Anderungen im Leistungsumfang auf, wird diese
Vereinbarung vom BMAS in Abstimmung mit dem MAGS schriftlich geandert; dies gilt auch fur
den Verzicht auf das Schriftformerfordernis.

Sollte eine vereinbarte Bestimmung unwirksam sein oder nach Vertragsschluss unwirksam oder
undurchfuhrbar werden, berihrt dies nicht die Wirksamkeit der Ubrigen Bestandteile der
Vereinbarung. Anstelle der unwirksamen Bestimmung oder zur Ausfillung der Regelungsliicke gilt
diejenige rechtlich zuléssige Bestimmung als vereinbart, die so weit wie mdglich dem entspricht,
was die Parteien gewollt haben oder nach dem Sinn und Zweck dieser Vereinbarung gewollt
hatten, wenn sie die Unwirksamkeit der betreffenden Bestimmung bzw. die Regelungsliicke
erkannt hatten.



8§10
Kindigung

(1) Diese Kooperationsvereinbarung kann von beiden Partnern mit einer Frist von einem Monat
gekundigt werden, wenn absehbar wird, dass der Vereinbarungszweck nicht erreicht wird und der
Bewilligungsbescheid an den Zuwendungsempféanger entsprechend widerrufen wird.

(2)  Dariber hinaus kann diese Vereinbarung aus wichtigem Grund, ohne Einhaltung einer
Kindigungsfrist von beiden Partnern, gekiindigt werden. Als wichtiger Grund gilt insbesondere,
wenn besondere Umstéande eintreten, die eine Fortsetzung des Vereinbarungsverhaltnisses fir
eine oder beide Parteien nicht weiter zumutbar machen. Voraussetzung ist auch hier, dass der
Bewilligungsbescheid an den Zuwendungsempfénger widerrufen wird.

§11
Inkrafttreten

(1) Die Laufzeit der Vereinbarung wird auf die Rechtskraft des Schlussbescheides festgelegt. Etwaige
Prifungen der Prifinstanzen (z. B. Bundes-ESF Plus — Prufstelle, Bundesrechnungshof,
Européaischer Rechnungshof) bleiben hiervon unberiihrt.

(2) Die Verwaltungsvereinbarung tritt mit Ihrer Unterzeichnung in Kraft.

Bonn,den..................... Disseldorf, den.....................
Bundesministerium fir Ministerium fur Arbeit, Gesundheit
Arbeit und Soziales und Soziales des Landes

Nordrhein-Westfalen

Cottbus, den......

DRV Knappschaft-Bahn-See

Anlage 1: Forderrichtlinie ESF Plus-Programm ,Zukunftszentren - Unterstitzung von kleinen und mittleren
Unternehmen und Beschaftigten bei der (Weiter-)Entwicklung und Umsetzung innovativer
Gestaltungsansatze zur Bewaéltigung der digitalen Transformation



