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An den
Vorsitzenden des
Ausschusses fur Wirtschaft, Industrie,

Klimaschutz und Energie VORLAGE
des Landtags Nordrhein-Westfalen 18/5269
Herrn Dr. Robin Korte MdL

Platz des Landtags 1 Al8

40221 Dusseldorf

Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz
und Energie am 8. Juli 2026

Sehr geehrter Herr Vorsitzender,

die Fraktion der AfD hat zur 0.g. Sitzung um einen schriftlichen Bericht
zum Thema ,Vom Qualitatsversprechen zur Standortkrise?
Automobilstandort Nordrhein-Westfalen zwischen E-Auto-Schwache,
Stellenabbau und dem Bedeutungsverlust von ,Made in Germany*

gebeten.

In der Anlage Ubersende ich den erbetenen Bericht mit der Bitte um
Weiterleitung an die Mitglieder des Ausschusses fur Wirtschaft, Industrie,

Klimaschutz und Energie.
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Bericht des Ministeriums fur Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und
Energie fur die Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft, Industrie,
Klimaschutz und Energie am 8. Juli 2026

,vom Qualitatsversprechen zur Standortkrise? Automobilstandort
Nordrhein-Westfalen zwischen E-Auto-Schwéache, Stellenabbau und dem
Bedeutungsverlust von ,Made in Germany*

(Berichtsbitte der Fraktion der AfD vom 23. Juni 2026)

Struktur der Automobilwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
Nordrhein-Westfalen ist ein fur die Automobilindustrie wichtiges Land:
Nach einer Studie des IW Kéln im Auftrag des damaligen Ministeriums fur
Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen (2021)! sind — als Ergebnis einer fir die Untersuchung
entwickelten weiten methodischen Abgrenzung - rund 195.000
Erwerbstatige in der nordrhein-westféalischen Automobilwirtschaft
beschéaftigt. Sie erwirtschaften nach dieser Studie eine jahrliche
Bruttowertschoépfung von rd. 20 Milliarden Euro.

In Nordrhein-Westfalen ist die Querschnittsbranche Automobil dabei
starker als im bundesweiten Durchschnitt von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen gepragt.

Im bundesweiten Vergleich liegt der Anteil der Wertschépfung in der
Automobilwirtschaft an der gesamten Wertschépfung nach o.g. Studie in
Nordrhein-Westfalen bei 3,1 Prozent, im Bundesschnitt bei 5,6 Prozent
(Beschaftigtenanteile: NRW 2,0 Prozent, Bundesschnitt 3,0 Prozent).
Insgesamt erwirtschaftet Nordrhein-Westfalen — bei einem Gesamtanteil
an der bundesdeutschen Wirtschaftskraft von rund 20 Prozent —rund 11,5
Prozent der Wertschdpfung der deutschen Automobilwirtschatft.

Aktuelle Lage der Automobilwirtschaft

Bereits zur Veroffentlichung der o0.g. Studie des IW Koln wurde von einem
sich verlangsamenden Wachstum der automobilen Weltmarkte bis 2040
ausgegangen. Ein fur die Untersuchung formuliertes Trendszenario geht
davon aus, dass die Zahl der weltweit neu zugelassenen Fahrzeuge von
74,3 Millionen Einheiten (2020) auf 96,0 Millionen im Jahr 2040 ansteigen
soll. Das ist ein Zuwachs von nur etwa 29 Prozent tiber 20 Jahre oder 1,3
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Prozent pro Jahr. Zum Vergleich: Im Zeitraum der Jahre 2010 bis 2018
lag diese Wachstumsrate weltweit bei 3 Prozent pro Jahr.

Insbesondere die avisierten Stiickzahlen an E-Fahrzeugen erreichen erst
langsam die von den Unternehmen geplanten Ziele. Gleichzeitig geraten
deutsche Hersteller auf wichtigen Absatzmérkten wie China (neue
Wettbewerber) und den USA (Zollpolitik) aber auch im heimischen Markt
(abnehmende Nachfrage nach Verbrennern) zunehmend unter Druck. In
der Branche wird daher europaweit mit strukturellen Uberkapazitaten
gerechnet.

Der tiefgreifende Strukturwandel in der Automobilwirtschaft wird also
aktuell und absehbar auch weiterhin in den néchsten Jahren durch ein
nur schwaches Mengenwachstum flankiert. Hierdurch nehmen die
Herausforderungen der Transformation sowohl in der Makroperspektive
als auch auf Ebene der einzelnen Unternehmen deutlich zu — der
Konsolidierungsdruck steigt.

Hinzu kommt ein besonders in der Zulieferindustrie sehr hoher auch
konzerninterner Wettbewerbsdruck fiir einzelne Standorte und eine teils
hohe Markt- und Verhandlungsmacht der globalen Automobilhersteller
(OEMs). Hiesige Unternehmen sind im Vergleich zu anderen
Unternehmen in der Welt zudem mit hohen Standortkosten konfrontiert.
Gleichzeitig sind in den vergangenen Jahren sowohl bei OEMs als auch
bei Zulieferern neue globale Player in den Markt eingetreten, die laut
einigen  jungeren Marktanalysen vor allem in den sehr
wertschopfungsstarken  Elementen  der  Automobilindustrie  —
insbesondere Software-Integration, elektronische Hardwareausstattung
und Sensorik, Batterien und Batterie-Technologie — teils deutliche
Vorspriinge im Vergleich zu etablierten deutschen Unternehmen haben.
Fand sich beispielsweise vor wenigen Jahren noch kein chinesisches
Unternehmen unter den weltweit 100 grof3ten Zulieferern, so waren es
2023 bereits acht.

Es ist davon auszugehen, dass angesichts des gestiegenen
Wettbewerbsdrucks Produktivitatssteigerungen notwendig sein werden,
damit heimische Unternehmen ihre Wettbewerbsfahigkeit halten kbnnen.

Deutlich wird dies beispielweise an der Kdlner Ford Werke GmbH. Ford
hat Ende 2024 erklart, nach bereits erfolgtem Stellenabbau in den letzten
Jahren weitere 2.900 Arbeitsplatze in Koln abbauen zu missen. Zudem
hat der US-Konzern im Marz 2025 die ,Patronatserklarung zur
Finanzierung der deutschen Ford-Tochter gekindigt. Im Juli 2025 wurde
nach langen Verhandlungen ein Sozialtarifvertrag abgeschlossen. Im
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September 2025 wurde dariber hinaus die ab dem 1. Januar 2026
geltende Umstellung von Zwei- auf Einschichtbetrieb verkiindet, wovon
laut Presseberichten weitere 1.000 Arbeitsplatze betroffen waren.

Im November 2025 startete ein Freiwilligenprogramm fur von den
Abbauplanen betroffene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das im Marz
2026 abgeschlossen wurde. Dartber hinaus verkindete Ford im
Dezember 2025 die strategische Entscheidung, eine Partnerschaft mit
Renault fir neue Elektro-Modelle einzugehen. Die entsprechende
Produktion soll ab 2028 in Frankreich erfolgen.

Unterstltzung des automobilen Wandels auf Landesebene

Das vom Land kofinanzierte Cluster ,automotiveland.nrw® als
unternehmensgetragenes Kompetenznetzwerk hat das Ziel, Wachstum
und Beschaftigung unter den neuen Bedingungen von Digitalisierung und
Globalisierung nachhaltig zu sichern. Das Cluster wird seit 2023 zur
Halfte aus Landesmitteln geférdert. Hinzukommen mit ATLAS,
TRAIBER.NRW und TrendAuto2030Plus drei vom Bund geforderte
Transformationsnetzwerke zur Unterstitzung des Wandels der
Automobilindustrie zusammen mit Akteurinnen und Akteuren (z.B.
Arbeitgeberverbanden, IG Metall) in den Autoregionen Nordrhein-
Westfalens. Diese Forderung wurde zunéchst bis Ende 2026 verlangert.
Das zustandige Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie hat
inzwischen den Aufruf fiir eine weitere Forderphase ab 2027 gestartet.
Nach aktuellem Kenntnisstand werden sich die Netzwerke aus Nordrhein-
Westfalen um eine Fortsetzung der Forderung bewerben und eng mit
automotiveland.nrw als landesweitem Cluster kooperieren.

Zur Verbesserung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit auch von
Zulieferunternehmen stehen die Mittel aus dem Europdaischen Fonds flr
regionale Entwicklung (EFRE) auch in der aktuellen Forderperiode fir
Innovationswettbewerbe (zum Beispiel NeueWege.IN.NRW) zur
Verfligung.

Hinzukommen weitere Mal3hahmen, Projekte und Initiativen, von denen
die Automobilwirtschaft in NRW profitiert, beispielsweise das
Forderprogramm NRW.BANK Invest Zukunft, der 5G-Ausbau, die
Aktivitaten im Zukunftsfeld Automatisiertes Fahren, die
Batterieforschungsfabrik in  Minster und die Foérderung der
Elektromobilitat.

Grundsatzlich gilt es auch weiterhin, die  allgemeinen
Rahmenbedingungen fir Unternehmen zu verbessern: Fir die
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Automobilwirtschaft entscheidend ist es beispielsweise, die Verkehrs-
und Digitalinfrastruktur zu starken, die Arbeits- und Energiepreise
wettbewerbsfahig zu halten oder ein leistungsfahiges Start-up-Umfeld
weiterzuentwickeln.

Auch arbeitsmarktpolitische Impulse sind von groRRer Bedeutung.
Instrumente  der  Arbeitsmarktpolitk  kdnnen auch in  der
Automobilwirtschaft genutzt werden, um erforderliche Qualifizierungen zu
unterstitzen und angesichts des allgemeinen Fachkréaftemangels
freiwerdende Beschaftigte in andere Branchen und Tatigkeitsfelder zu
vermitteln. Die Landesregierung setzt sich zudem fur faire
Handelsbedingungen auf den Weltmarkten ein.

Anderungen langfristiger Rahmenbedingungen kénnen die
Kaufentscheidung von Verbraucherinnen und Verbrauchern sowie die
Investitionsentscheidungen von Unternehmen verzogern und zu
Verunsicherung fuhren. Hinsichtlich der COg2-Flottengrenzwerte
benottigen Unternehmen gréRtmaégliche Planungssicherheit, notwendige
Flexibilitdt sollte jedoch eingeraumt werden. Diese auf EU-Ebene
beschlossene Flexibilitat zur Erreichung der CO2-Ziele wurde durch
Nordrhein-Westfalen im Bundesrat unterstiitzt und greift eine zentrale
Forderung der Automobilindustrie auf. Eine weiterfiihrende Flankierung
des Hochlaufs der Elektromobilitdt, etwa zum Ausbau der
Ladesauleninfrastruktur, ist dabei von ebenso grof3er Bedeutung, um die
weitere Marktentwicklung nachfrageseitig anzureizen.

Die Landesregierung bringt sich zudem auf unterschiedlichem Wege in
das derzeit laufende Gesetzgebungsverfahren auf européischer Ebene
zum Industrial Accelerator Act ein, u.a. Uber den Bundesrat oder in
Gesprachen mit der Europaischen Kommission und dem Européischen
Parlament. In den im Industrial Accelerator Act enthaltenen Vorgaben
zum Unionsursprung (,Made in EU®) in der 6ffentlichen Beschaffung und
Forderung sieht die Landesregierung ein geeignetes Instrument, um die
industrielle Wertschdpfung in Europa zu stérken, Lieferketten resilienter
aufzustellen und den européischen Binnenmarkt zu starken. Vorgaben
zum Unionsursprung durften demnach auch als Nachfrageimpulse dem
Automobilstandort Nordrhein-Westfalen zugutekommen. Die
Landesregierung setzt sich daher dafir ein, dass diese Vorgaben
praxisnah und burokratiearm umgesetzt werden konnen, damit ihr
Potential bestmdglich genutzt wird.
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Starkung des Industriestandortes Nordrhein-Westfalen

Der Industriestandort Nordrhein-Westfalen steht insgesamt vor grof3en
Herausforderungen, nicht zuletzt aufgrund aktueller geopolitischer
Entwicklungen.
Um die Herausforderungen erfolgreich zu meistern, setzt die
Landesregierung auf bestehende Starken und begreift gleichzeitig die
Transformation als Chance. Basis sind hierbei neue Wachstumsfelder,
die u.a. durch industrielle KI erméglicht werden.
So sollen neue industrielle Wertschopfungsnetzwerke entstehen. Es
braucht eine neue Wertschépfungstiefe und den Ausbau der
Anschlussfahigkeit an neue Technologien — mit Blick auf Innovationskraft
fur neue Geschéaftsmodelle, Produktionstechniken und auch die
Qualifizierung der Beschatftigten.
In den vergangenen Jahren hat die Landesregierung wichtige
Grundlagen fiir ein neues industrielles Fundament gelegt.
Hierauf aufbauend konzentriert sie sich bei der aktuellen Neuentwicklung
der Regionalen Innovationsstrategie auf funf Zukunftsthemen, die die
grofRten  Innovationspotenziale = Nordrhein-Westfalens an  den
Schnittstellen zwischen technologischen, 6kologischen und sozialen
Trendeinflissen sowie den Starken des Wirtschaftsstandorts
hervorbringen kdnnen:

¢ Next Gen Computing, Kinstliche Intelligenz und smarte Systeme

e Verteidigung, Aerospace und strategische Autonomie

e Life Science

e Perspektivisch klimaneutrale, zirkulare Wirtschaft und 6kologische

Resilienz
e Vernetzte und nachhaltige Mobilitat.

Ziel ist es, Nordrhein-Westfalen als filhrenden Standort fir
Zukunftstechnologien zu positionieren und technologische Innovation
konsequent mit Klimaschutz und guter Arbeit zu verbinden.
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