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Vorlage
an den Haushalts- und Finanzausschuss
des Landtags Nordrhein-Westfalen

Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG (WestSpiel)
Voriage des Konzernabschlusses von WestSpiel fiir das Jahr 2016

Der Konzernabschluss von WestSpiel zum 31.12.2016 wurde am
16.06.2017 testiert. Die Billigung durch die Unternehmensgremien
erfolgte am 07.07.2017. Wie bereits in den Vorjahren wird der
Konzernabschluss dem Haushalts- und Finanzausschuss vorgelegt und
ist dieser Vorlage als Anlage beigefugt.

Im Einzelnen ergibt sich daraus Folgendes:

Im Jahr 2016 hat WestSpiel Bruttospielertrédge von rd. 80,4 Mio. Euro
erzielt. Dies bedeutet einen Anstieg um 0,8 Mio. Euro im Vergleich zum
Vorjahr.

Insgesamt ergibt sich ein Jahresfehlbetrag in Héhe von rd. 2,9 Mio.

Euro. Im Vorjahr betrug der Verlust rund 0,6 Mio. Euro. Dabei ist zu

berlicksichtigen, dass der Vorjahresverlust durch eine Anpassung der |isferanschritt

Risikofonds positiv beeinflusst wurde. Ohne diesen Sondereffekt hatte Jagernotstr. 6

der Verlust im Jahr 2015 bei rund 8,5 Mio. Euro gelegen und héatte damit 40479 Dusseldorf

den Verlust des Jahres 2016 deutlich Uberschritten. Telefon (0211) 4972-0
Telefax (0211) 4972-2750
www.fm.nrw.de

Dienstgebaude und

Offentliche Verkehrsmittel:
U74 bis U79
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Heinrich Heine Allee
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Aufgrund des Jahresfehlbetrages erfoigt nach § 14 Spielbankgesetz
NRW keine Gewinnabschépfung. Die Stabilisierungsricklage verbleibt
unverandert bei rund 1,1 Mio. Euro.

Mﬂmry

Lutz Lienenkamper
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Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. K ditg , Duisburg
K zum 31. D ber 2016
Aktiva 31.12.2018 31.12.2015 Passiva 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A, Anlagevermbgen A, Konzerneigenkapital
I 1. Kapitalanteile
EDV-P: 881.451,00 806.135,00 Kommandifistin 35.500.000,00 35.500.000,00
davon abgeseizie Verustanteile -23.486.599,34 -22.851.637,24
. Sachanlagen
12.033.400,66 12.548,362.76
1. und Bauten i der Bauten R
auf fremden Grundstiicken 13.265.631,00 14.896.444,00 il Einlage stiller Gesellschafter
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschifisausstattung 8.173.890,03 10.463.284,00
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 464.978 69 70.537,25 Stille Gesellschaft 64.800.000,00 64.800.000,00
davon abgesetzie Verlustantelle - . -2.865.198,05 -489.824,00
21.904.498,72 25.530.265,25
61.934,801,95 64.310,178,00
Hl. Finanzanlagen
1 an verbundene | 156.582,14 0,00 fit. Ricklagen 290.431,68 290,431,68
2. Weripaplere des Anlagevermigens 43.220.835,13 43.420.215.48
43.377.417,27 43.429.215.48
V. Stabilisierungsriicklage 1.103.137,50 1.103.137,50
65.943.367,99 __69.765.615,73
75.361.771,78 78.252.107,84
B. Umisufvermbgen
B. Risikofonds 9.444.800,00 9.450.000,00
L Vorite
Waren 318.742,77 407.816,31 C. Rickstefiungen
B F gen und + fr F und &hnliche Verpfli 43.709.278,00 44.464.235,89
2. Steuenicksteflungen - 26.836,00 3.835.000,00
1. F aus Li und Lei 44.013,86 70.896,80 3, Sonstige Riickstellungen 12.087.070,87 15.682.761,82
2. F gegen L 965.488,68 1.351.287,50
davon gegen Gesellschafter EUR 12.693,73 (Vorjahr TEUR 238} 5583286487  63.781,997.91
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 3.135.142,08 2.785.147,68 .
4.144.64442 4.207.331,98 0. Verbindlichkeiten
. Wertpapiere 1. Verbindlichkeiten aus Li und Lei 976.298,55 1.221.836.66
2, indli i fiber ver L 5,556.721,01 6.176.845.25
Sonstige Wertpapiere 31.155.200,00 0,00 - davon gegeniiber Gesellschafter EUR 4.862.730,71 (Vorjahr TEUR 5.318)
3. Sonstige Verbindlichkeiten
. haben bei K i und 8 53.411.749.49 92.727.147.23 Verbindtichkeiten aus Steuem 4.715.839,94 4.934.490,41
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 72.475,57 81.916,57
88.031.036,68 97.342.295 52 Andsre Verbindiichkeiten 3.141.326,75 3.280.870,41
©. Rechnungsabgrenzungsposten 127.613,81 82.253,90 7.628.642,28 8.307.377,39
__14.462.661,82 15.706.089,30

155.102.018,48

167.190.165,15

155.102.018,48

167.180.165,15



Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Duisburg
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016

2016 2015
EUR EUR EUR EUR
Bruttospielertrage 80.421.938,92 79.613.423,48
Umsatzsteuer auf Bruttospielerirage -12.840.477,64 -12.711.386,94
Spielbankabgaben -39.661.123,20 -39.265.539 44
Verrechnung Umsatzsteuerzahllast 10.569.643,22 9.660.188,39
38.519.981,30 37.296.685,49
Zuwendungen 8.966.218,98 9.953.746,76
Erlése aus der Gastronomie 3.767.840,76 4.143.416,14
Sonstige Erldse 1.098.168,35 1.137.620,09
Umsatzerdse 52.352.209,39 52.531.468,48
Sonstige betriebliche Erirage 4.536.336,08 2.248.067,38
Materialaufwand
a)  Aufwendungen flr bezogene Waren -1.283.280,33 -1.464.352,24
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -26.238.053,54 -27.381.848,33
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung -4.683.139,72 -7.030.335,99
- davon fiir Altersversorgung EUR 497.008,60 (Vj. TEUR 2.352)
-30.821.193,26 -34.422.184,32
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -4.738.493,03 -6.058.340,81

Sonstige beiriebliche Aufwendungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage :
- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 18.959,52 (V|. TEUR 19)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermégens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen EUR 1.917.129,23 (Vj. TEUR 73)
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuemn

Sonstige Steuern

Konzernjahresfehlbetrag
(vor Anpassung Risikofonds)

Ertrage aus der Aufldsung des Risikofonds

Konzernbilanzverust
{nach Anpassung Risikofonds und zur Verwendung durch die Gesellschafter)

Belastung auf dem Kapitalkonto I} der NRW.BANK (Kommanditistin)

Belastung auf dem Kapitaikonto [l des stillen Geselischafters

-21.304.183,95

-21.102.047,60

715.851,03 0,00
621.588,10 30.770,61
-638.100,00 0,00
-1.972.683,24 -213.758,62
-26.636,00 170.100,00
-2.668.584,21 -8.280.277 12
-221.751,84 -220.893,31
-2.890.336,15 -8.501.170,43
0,00 7.905.157,00
-2.890.336,15 -596.013,93
514.962,10 106.189,93
2.375.374,05 489.824,00
0,00 0,00




Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgeselischaft, Duisburg
Konzern-Kapitalflussrechnung fiir 2016

1. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Periodenergebnis
Abschreibungen auf Gegensténde
des Anlagevermdgens
Zuschreibungen auf Gegenstinde
des Anlagevermogens
Aufwand fir Spielbankabgabe abzgl. USt Verrechnung
Ertragsteueraufwand (+)/-ertrag (-)
Zinsertrage {-)
Zinsaufwendungen (+)
Zunahme/Abnahme (-) der Ruckstellungen
Abnahme des Risikofonds
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrége
Verlust/Gewinn (-) aus Anlageabgéngen
Zunahme (-)/Abnahme der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindiichkeiten aus Lieferungen .
und Leistungen sowie anderer Passiva )
Einzahlungen aus Erstattung Spielbankabgabe Voijahre (+)
Zahlung Spielbankabgabe (abzgl. Verrechnung Ust)
Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus laufender Geschafistétigkeit

. Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden

des Sachanlagevermigens
Auszahiungen (-) fur investitionen in das Sachanlagevermdgen
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermagen
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden

des Finanzanlagevermdgens
Auszahlungen (-) fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
Einzahlungen (+) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition
Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition
Erhaitene Zinsen (+)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen durch Gesellschafter
Gezahlte Zinsen (-)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1 - 3)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

. Zusammensetzung des Finanzmittelfonds

Liquide Mittel
Bankbestand
Kassenbestand

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2016 2015
EUR EUR
-2.890.336,15 -596.013,93
4.738.493,03 7.096.712,72
-921.683,47 0,00
29.061.479,98 29.605.351,06
26.636,00 -170.100,00
-1.337.440,13 -30.770,61
1.972.683,24 9.819,29
-4.340.649,04 -1.093.492,06
-5.400,00 -7.795.997,00
-1.426.946,84 0,00
1.657.411,73 -187.336,68
-192.931,69 26.650.553,69
-1.470.386,43 -73.480.575,40 -
937.432,88 0,00
-28.834.491,03 -29.832.864,89
-3.635.000,00 0,00
-6.661.127,92 -49.834.713,82
11.155,00 275.463,26
-2.465.610,25 -6.817.829,67
-170.999,98 -149.015,78
1.169.209,38 0,00
-195.727,70 -1.400.031,39
0,00 0,00
-31.794.000,00 0,00
838.403,99 30.770,61
-32.607.569,56 -8.060.652,97
0,00 64.800.000,00
-46.700,26 -9.819,29
-46.700,26 64.790.180,71
-39.315.397,74 6.894.813,92

92.727.147,23

85.832.333,34

53.411.749,49

92.727.147,26

47.419.450,61
5.992.298,88

53.411.749,48

86.978.502,20
5.748.645,03

92.727.147,23




Westdeutsche Spielbanken GmbH Co. Kommanditgeselischaft, Duisburg

Konzerneigenkapitalspiegel fir das Geschéaftsjahr 2016

Mutterunternehmen

Erwirtschaftetes Konzern-Eigenkapital

Von dem Kapitalkonto des

Von dem Kapitalkonto der

Stille . Stabilisierungs- Kommanditisten Stillen Beteiligung Konzern-
Kapitalanteile * Beteiligung Riicklagen riicklage abgesetzte Verlustanteile abgesetzte Verlustanteile Eigenkapital
: € € € € €
Stand am 01.01.2015 35.500.000,00 0,00 290.431,68 1.103.137,50 -22.845.447 31 0,00 14.048.121,87
Konzern- Jahresfehlbetrag 2015 0,00 0,00 0,00 0,00 -106.189,93 -489.824,00 -596.013,93
Einlage Stille Beteiligung 0,00f 64.800.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 64.800.000,00
Stand am 31.12.2015 35.500.000,00 64.800.000,00 290.431,68 1.103.137,50 -22.951.637,24 -489.824,00 78.252.107,94
Konzern- Jahresfehlbetrag 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 -514.962,10 -2.375.374,05 -2.890.336,15
Stand am 31.12.2016 35.500.000,00 64.800.000,00 290.431,68 1.103.137,50 -23.466.599,34! -2.865.198,05 75.361.771,79

*) Eingetragene Einlagen gem. § 172 Abs. | HGB (Haftemnlagen); Die Hafteinl

sind von der G

o

in in voller Hohe geleistet.






1.1

WESTDEUTSCHE SPIELBANKEN GMBH & CO. Kommanditgesellschaft,
Duisburg

KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2016

Alilgemein
Allgemeine Angaben und Erlduterungen zum Konzernabschluss

Die Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft, Duisburg,
ist als Mutterunternehmen nach §§ 264 a HGB i.V.m. § 290 HGB verpflichtet,
einen Konzernabschluss nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften aufzustellen.

im Wege der Vollkonsolidierung wird die Casino Duisburg GmbH & Co. KG,
Duisburg, in den Konzernabschluss einbezogen. Die Westdeutsche Spielbanken
GmbH & Co. Kommanditgeselischaft hélt 100% des Kommanditkapitals dieser
Gesellschaft.

Geschéftsfilhrende Komplementéarin ohne Einlage ist bei diesen Gesellschaften
die Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg.

Zum 1. Januar 2016 wurden erstmals die neuen Bilanzierungsvorschriften nach
dem Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilIRUG) angewandt.

Die Konzern-gewinn- und Verlustrechnung wird in Staffelform nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung wurde um unternehmens-
spezifische Posten erweitert. Dieses Gliederungsschema ist im Vergleich zum
Vorjahr u.a. durch erstmalige Anwendung der durch das BilRUG geadnderten
Vorschriften des HGB wie folgt verandert worden.

e Der Posten ,Umsatzerldse” wurde im Berichtsjahr 2016 erstmalig
eingefiihrt und um unternehmensspezifische Posten erweitert. Von den
Bruttospielertrdgen werden die Umsatzsteuer auf Bruttospielertrage und
die Spielbankabgaben offen abgesetzt. Die Spielbankabgaben wurden
um die gemal Spielbankgesetz NRW (SpielbG NRW) anrechenbare
Umsatzsteuerzahllast gekiirzt.

e Der bisherige Posten ,Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit*
wurde gestrichen und der Posten ,Ergebnis nach Steuern® zwischen den
Posten ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” und ,sonstige Steuern“
eingefiigt.
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e Streichung des bisherigen Postens ,aulerordentliche Aufwendungen®.
Dieser Posten betraf Aufwendungen aus der Anwendung der Art. 66 und
67 Abs. 1 bis 5 EGHGB (Ubergangsvorschriften zum BilMoG). Die
Umgliederung erfolgte in die Position ,Sonstige betriebliche
Aufwendungen®.
Zur Herstellung der Vergleichbarkeit wurde die Vergleichsperiode an die
Ausweisvorschriften des BilRUG angepasst. Einzelheiten sind unter Punkt 3 des
Anhangs angegeben.

Der Jahresabschluss ist in Euro aufgestellt.
Das Geschéftsjahr des Konzerns entspricht dem Kalenderjahr.

Bilanzielle  Anderungen wurden fiir Vermégensgegenstinde des
Anlagevermégens vorgenommen, die nach dem 6. Mai 2006 angeschafft
wurden (Einzelheiten siehe unter Punkt 1.2 Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze).

Fir Pensionsverpflichtungen fir das ehemals punktvergiitete Personal und fiir
das festvergitete Servicepersonal - aus der Versorgungsordnung vom
1. Dezember 1989 - erfolgte zum 31. Dezember 2016 erstmalig eine Bewertung
des Erfullungsbetrages gemadl § 253 Abs. 1 S. 2 HGB nach
versicherungsmathematischen Grundsétzen unter Anwendung der Projected
Unit Credit-Methode. Im  Vorjahr wurde die Verpflichtung als
wertpapiergebundene Pensionszusage bilanziert.

Die Rickstellung fiur Rickbauverpflichtung wurde aufgrund der
Restlaufzeitédnderung korrigiert (Einzelheiten siehe unter Punkt 2.1 Wesentliche
Bilanzpositionen).

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte gemaf § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 HGB (Neu-
bewertungsmethode) zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung des Tochter-
unternehmens durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Casino Duisburg
GmbH & Co. KG mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten
Beteiligung. Die Erstkonsolidierung wurde zum 1. Januar 2005 vorgenommen.
Infolge der Grindung der Casino Duisburg GmbH & Co. KG durch die
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft hat sich im
Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung kein Unterschiedsbetrag nach
§ 301 Abs. 3 HGB ergeben. Forderungen und Verbindlichkeiten, Aufwendungen
und Ertrage sowie. Zwischenergebnisse innerhalb des Konsolidierungskreises
wurden eliminiert.
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1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die auf den Jahresabschluss der einbezogenen Gesellschaften angewandten
Bewertungsmethoden wurden auch auf den Konzernabschluss angewendet.

Fir die Aufstellung des Konzernabschlusses waren die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir den Spielbankenbereich
malfigeblich.

Mit Wirkung zum 6. Mai 2006 wurde durch Art. 2 des Gesetzes zur Einddmmung
missbrauchlicher Steuergestaltungen vom 28. April 2006 die Umsatzsteuer-
befreiung fir Spielbankumséatze aufgehoben. Zur Vermeidung einer Doppel-
belastung wird sowohl nach der bis zum 30. November 2012 wie auch nach der
ab dem 1. Dezember 2012 giiltigen Regelung im Spielbankgesetz NRW eine
Umsatzsteuerzahllast auf die Spielbankabgabe angerechnet.

Im Jahresabschluss 2016 wurde der Ausweis der Umsatzsteuer auf
Bruttospielertrdge geadndert. Die Umsatzsteuer wird von den Bruttospielertrdgen
offen abgesetzt. Die Spielbankabgaben werden offen um die zu verrechnende
Umsatzsteuerzahliast gekiirzt. Die sonstigen Umsatzerldése und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen werden nach Abzug der enthaltenen Umsatz- bzw.
Vorsteuer ausgewiesen. Die Vorjahresangaben wurden angepasst.

Anschaffungskosten (§ 255 Abs. 1 HGB) fiir Vermégensgegenstande des
Spielbankenbetriebes wurden im Jahr 2016 erstmalig ohne Umsatzsteuer zu
Nettowerten aktiviert.

Eine rickwirkende Korrektur des zum 1. Januar 2016 noch verbliebenen
Umsatzsteueranteils  fir immaterielle ~ Vermégensgegenstédnde  des
Anlagevermdégens und Sachanlagen, die nach dem 6. Mai 2006 angeschafft
worden sind, wurde vorgenommen.

Das Gesetz lber die Zulassung &ffentlicher Spielbanken im Land Nordrhein-
Westfalen (Spielbankgesetz NRW — SpielbG NRW) ist am 1. Dezember 2012 in
Kraft getreten. Die Regelungen zu den Abgaben sind dadurch neu gefasst
worden. Die Spielbankabgabe betragt 30% und erhéht sich fir
Bruttospielertrage, die je Spielbank 15 Millionen Euro (bersteigen, um weitere
10 % der Bruttospielertrage. Neben der Spielbankabgabe ist eine Zusatzliche
Leistung in H&he von 15 % der Bruttospielertrage zu entrichten. Der
§ 14 SpielbG NRW definiert dariber hinaus die Bemessungsgrundlage einer
mdoglichen Gewinnabschdpfung.

Entsprechend § 8 der Rahmenerlaubnis vom 20. Dezember 2012 besteht zur
Gewahrleistung eines geordneten Geschéftsbetriebs eine Spielbankreserve in
Form eines Risikofonds. Der Risikofonds dient der Abdeckung nicht zu
versichernder Spiel- und Betriebsrisiken. Neben der Auflage des Konzes-
sionsgebers erfilllt der Risikofonds auch bestehende Regelungen in den
jeweiligen Gesellschaftsvertragen. Im Rahmen der Neuregelung der Corporate
Governance in der WestSpiel-Gruppe in Nordrhein-Westfalen im Jahr 2015
wurde im Einvernehmen mit dem Finanzministerium und dem Ministerium fir
Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen ein neues Konzept
fir den Risikofonds der beiden Gesellschaften entwickelt. Auf Grund der
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Neukonzeptionierung belduft sich der konsolidierte Risikofonds zum
Bilanzstichtag auf T€ 9.445 (Vorjahr T€ 9.450). Der Risikofonds wurde aufgrund
von nicht erkanntem Falschgeld im Berichtsjahr 2016 anteilig verbraucht.

Des Weiteren werden im Konzernabschluss folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze angewandt:

Die Sachanlagen und entgeltlich erworbene immaterielle
Vermogensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten, nach Abzug der
Umsatzsteuer, vermindert um  planméfige und auflerplanméaRige
Abschreibungen, angesetzt. Die Absetzung fiir Abnutzung wird ausschlieBlich
linear Giber die betriebliche Nutzungsdauer vorgenommen.

Fur Bauten auf fremden Grund und Boden sowie Einbauten in gemieteten
Gebauden wird die Vertrags- und/oder die Konzessionsdauer zu Grunde gelegt,
wenn sie kirzer ist als die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

Bei den Kunstgegenstdnden wird im Regelfall ein Anhaltewert gebildet, da es
sich iberwiegend um Originale national und international namhafter Kiinstler
handelt.

Im Berichtsjahr erworbene geringwertige Anlagegiiter bis € 150,00 wurden sofort
in voller Hohe abgeschrieben und als Abgang behandelt. Geringwertige
Anlagegiiter mit einem Nettowert oberhalb von™ € 150,00 bis einschlieflich
€ 1.000,00 wurden in einem Sammelposten aktiviert. Dieser wird in 2016 und in
den folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Fiinftel gewinnmindernd
aufgeldst.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden im Geschéftsjahr zu Anschaf-
fungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

'Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. zu den niedrigeren Tageswerten
angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert oder mit
dem zum Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Fir
Forderungen, die durch individuelle Risiken gefahrdet sind, wurden
angemessene Einzelwertberichtigungen vorgenommen.

Die Wertpapiere im Umlaufvermdégen werden mit Anschaffungskosten,
vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert gem.
§ 253 Abs. 4 HGB, angesetzt. Soweit Wertminderungen nicht mehr bestehen,
wird dem Wertaufholungsgebot nach § 253 Abs. 5 HGB Rechnung getragen
Die liquiden Mittel sind mit dem Nominalwert angesetzt.

Der im Berichisjahr ausgewiesene Konzernjahresfehlbetrag in H6he von
T€ 2.890 ist mit T€ 515 dem Kommanditkapital belastet worden.
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Die NRW.BANK A6R beteiligte sich mit Vertrag vom 1. Dezember 2015 am
Unternehmen  der  Westdeutschen  Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft als stiller Gesellschafter. Durch die stille Beteiligung
werden der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft die
infolge der Gewinnabschépfung 2014 dem Land Nordrhein-Westfalen
zugeflossenen Mittel seitens des Landes Nordrhein-Wesifalen wieder teilweise
zur Verfiigung gestelit. Das Land Nordrhein-Westfalen und die Gesellschafterin
NRW.BANK ASR haben in diesem Zusammenhang einen Treuhandvertrag
abgeschlossen, nach dem die NRW.BANK A6R die stille Beteiligung an der
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft treuhdnderisch
fur das Land Nordrhein-Westfalen halt. Die Parteien haben sich darauf geeinigt,
dass die stille Beteiligung neben die von der NRW.BANK AG6R an der
Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft gehaltene
Kommanditbeteiligung tritt. Die Einlage des stillen Gesellschafters in Héhe von
T€ 64.800 erfoigte im Dezember 2015 und wird im Eigenkapital ausgewiesen.
An dem Jahresfehlbetrag 2016 nimmt die stille Beteiligung mit einem Betrag in
Hohe von T€ 2.375 teil. Die stille Beteiligung ist unverzinslich.

Die Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen der festbesoldeten Mit-
arbeiter (Spielbankverwaltung und Unternehmenszentrale), die vor dem
1. Dezember 1989 in das Unternehmen eingetreten sind, werden nach der
Projected Unit Credit Methode unter Verwendung der Richttafeln 2005 G von
Prof. Dr. Klaus Heubeck ermittelf. Die Verpflichtungen beruhen auf der
Versorgungsordnung fiir diese. Mitarbeitergruppe vom 1. Januar 1979. Fir die
Abzinsung wurde pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren
unterstelit. Als Abzinsungsfaktor wurde der von der Deutschen Bundesbank
ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre von
4,01 % angesetzt. Im Vorjahr wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der
_vergangenen sieben Jahre von 3,89 % angewandt. Der Unterschiedsbetrag
nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt T€ 1.043. Der Berechnung liegen eine
Anwartschaftsdynamik von 2,5 % (Vorjahr: 2,5 %) sowie eine Rentendynamik
von 1,8 % (Vorjahr: 2,0 %) zugrunde.

Pensionsverpflichtungen fir das ehemals punktvergiitete Personal und fiir das
festvergiitete Servicepersonal ergeben sich aus den Regelungen der
Versorgungsordnung vom 1. Dezember 1989. Mit Abschluss des
Entgeltrahmentarifvertrages vom 12. Oktober 2012 wurde die Punktvergiitung
mit Wirkung zum 1.Juli 2012 durch eine Festvergiitung abgel6st. Die
Versorgungsordnung gilt fir Mitarbeiter, die bis zum 31. August 2005 in das
Unternehmen eingetreten sind. Statt in Abhéngigkeit von den zundchst
geltenden Punktvergiitungen, bemessen sich die Zufihrungen zu den Pensions-
riickstellungen nunmehr anhand der geltenden Festgehélter.

In den Vorjahren wurde diese Pensionszusage als wertpapiergebundene
Pensionszusage nach § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB bilanziert. Da sich jedoch die
Hohe der Altersversorgungsverpflichtung nicht ausschliefilich nach dem
beizulegenden Zeitwert des als Deckungsvermdgen vorgehaltenen Wertpapiers
bestimmt, erfolgt in diesem Jahr erstmals eine versicherungsmathematische
Bewertung des Erfilllungsbetrages gemall § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB. Der
Verpflichtungsumfang hat sich von Mio. € 33,2 im Vorjahr auf Mio. € 33,0 im
Jahr 2016 verringert.
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Die Ruckstellung wird unter Anwendung der Projected Unit Credit-Methode
ermittelt. Als biometrische Rechnungsgrundlagen wurden die Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck zugrunde gelegt. Fiir die Abzinsung wurde
pauschal eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unterstellt. Als
Abzinsungsfaktor wurde der dazu von der Deutschen Bundesbank ermittelte
durchschnittliche Markizinssatz der vergangenen zehn Jahre von 4,01 %
angesetzt. Der Berechnung liegen eine Anwartschaftsdynamik von 2,5 % sowie
eine Rentendynamik von 18% (Vorjahr: 2,0%) zugrunde. Der
Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrégt T€ 3.695.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewisse Verpflichtungen und werden bei einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr mit fristadaquaten Zinssdtzen abgezinst, die von der Deutschen
Bundesbank bekannt gegeben worden sind. Sie sind in H6he des nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiilllungsbetrags (d. h.
einschlieBlich zukiinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt.

Die Riickstellungen fur Riickbauverpflichtungen werden in Abhangigkeit von der
Laufzeit der Mietvertrage Uber 2 Jahre mit einem Zinssatz von 1,67% bzw. liber
9 Jahre mit einem Zinssatz von 2,73% abgezinst und zum Barwert der
Verpflichtung bilanziert.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet.

Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen ausschlief3lich die Gastronomie.
Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, ebenfalls haben sich aus der
Konsolidierung keine latenten Steuereffekte ergeben. Temporére Differenzen

bestehen im Wesentlichen im Anlagevermdgen soweit dieses dem
- Gastronomiebereich zuzuordnen ist.
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2.1

Erlduterungen zur Bilanz
Wesentliche Bilanzpositionen

Die Entwicklung des Konzernanlagevermdgens ist in einer Anlage zum Anhang
beigefiigt. :

Eigene Gebdude sind mit den Herstellungskosten, vermindert um die
entsprechenden linearen Abschreibungen, angesetzt worden.
Investitionszuschisse fiir die Spielbank Hohensyburg in Héhe von urspriinglich
T€ 7.180 wurden direkt von den historischen Herstellungskosten abgesetzt. Die
Abschreibung erfolgt iber einen Zeitraum von 37 Jahren.

Die Ein- und Umbauten auf fremden Grundstiicken sind mit den
Anschaffungskosten, vermindert um die entsprechenden linearen
Abschreibungen, angesetzt worden. Die Abschreibung auf Mieterein-
und -umbauten erfolgte entsprechend den urspriinglichen mietvertraglichen
Regelungen.

Die Zugange bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung betreffen den Kauf von
Spielautomaten, Spieltischen und Zubehdr sowie sicherheitstechnischen
Anlagen. Insgesamt wurden im Berichtsjahr Anlagegiter in H6he von T€ 2.399
angeschafft.

Bedingt durch die unter Punkt 1.2 dargestellte Handhabung zur Umsatzsteuer
wurde der in den Anschaffungskosten verbliebene Umsatzsteueranteil fiir
Anlagegegenstande, die nach dem 6. Mai 2006 bis zum 31. Dezember 2015
angeschafft wurden, im Jahr 2016 als Abgang erfasst. Die Anlageabgénge der
historischen Anschaffungskosten betragen T€ 9.525. Die aufgelaufenen
Abschreibungen wurden ebenfalls um T€ 7.872 korrigiert. In 2016 wird ein
periodenfremder Aufwand in H6he von T€ 1.663 ausgewiesen, der in H6he von
T€ 1.653 aus der Korrektur des Anlagevermdgens resultiert. Im Geschaftsjahr
2016 angeschaffte Anlagegegenstande wurden zu Nettowerten aktiviert.

Die im Konzernanlagevermdégen ausgewiesenen Wertpapiere enthalten zum
Jahresende einen Bestand von 938.971 Anteilen am Fortuna Fonds, der von der
Oddo Meriten Investment Management GmbH verwaltet wird. Im Berichtsjahr
hat die Gesellschaft 24.410 Fondsanteile fiir T€ 1.130 verduBert. Der Kurswert
der Fondsanteile betragt zum 31. Dezember 2016 T€ 43.221. Aufgrund des
héheren Kurswertes zum Stichtag erfolgte eine Wertaufholung in Héhe von
T€ 922 auf die im Vorjahr wertgeminderten Fondsanteile. Im Berichtsjahr
erfolgten Fondsausschiittungen in H6he von T€ 716, welche im Posten Ertrage
aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
ausgewiesen werden.

Zweck der Anlage in den Fortuna Fonds ist die Erzielung einer Rendite bei
gleichzeitiger Risikostreuung fiir die Deckung der Anspriiche aus
Altersversorgung. In den Vorjahren handelte es sich bei einem Teilbetrag der
Anteile = am Fortuna Fonds um  Wertpapiere im Sinne des
§ 253 Abs. 1 Satz 3 HGB. Das Spezialfondsvermdgen umfasst ausschliellich
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auf Euro lautende, festverzinsliche Wertpapiere. Es bestehen keine Be-
schrankungen in der Méglichkeit der taglichen Riickgabe von Fondsanteilen.

Zum Stichtag besteht aus der Darlehensgewahrung gegeniiber der Bremer
Spielcasino GmbH & Co. Kommanditgesellschaft eine sonstige Ausleihung in
Hohe von T€ 157. Das verzinsliche Darlehen wird planméRig getilgt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betreffen die Gastronomie.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen gegen
die WestSpiel Entertainment GmbH aus der Gewahrung eines kurzfristigen
Vorfinanzierungsdarlehens (T€ 900). Gegen die Komplementargesellschaft
Westdeutsche Spielbanken GmbH bestehen Forderungen in H6he von T€ 12
(Vorjahr T€ 0). Die ubrigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen
betreffen in voller Héhe den Liefer- und Leistungsverkehr.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten neben dem Verrechnungs-
anspruch der gezahlten Umsatzsteuer aus Spielbankbetrieb mit der
abzufilhrenden Spielbankabgabe (T€ 1.658; Vorjahr T€ 1.671) Uberwiegend
Forderungen aus abgegrenzten Zinsen (T€ 528, Vorjahr T€ 0) und EC- und
Kreditkartenabrechnungen (T€ 254, Vorjahr T€ 406). Der Ausweis erfolgt zum
Nennwert.

Bei dem Anspruch aus der Verrechnung von Spielbankabgabe mit der
Umsatzsteuer handelt es sich um einen Vermdégensgegenstand nach
§ 268 Abs. 4 Satz 2 HGB. Der Anspruch ist begriindet durch die Umsatz-
steuerzahllasten fiir Spielbankumséatze der Monate November und Dezember
2016, die aufgrund von Dauerfristverlangerung erst im Januar und Februar 2017
zur Zahlung féllig sind. Diese Umsatzsteuer wird erst Anfang 2017 mit der
Spielbankabgabe verrechnet.

Die Forderungen aus Lieferungeh und Leistungen, sowie die sonstigen
Vermdgensgegenstdnde haben samtlich eine Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr.

Die Liquiditatsvorsorge, bestehend aus Kassenbestand und Bankguthaben,
entspricht dem hohen Bedarf an Liquiditéat der vier Spielbanken einschlief3lich
ihrer Gastronomien.

Das im Konzernabschluss ausgewiesene Eigenkapital entspricht den bei der
Muttergesellschaft ausgewiesenen Bilanzposten. Das Konzerneigenkapita
entwickelte sich demnach wie in der Anlage 2 dargestelit. :

Der Jahresfehlbetrag der Westdeutschen Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft wird mit dem Kommanditkapital der NRW.BANK ASR
und dem Anteil der stillen Gesellschaft nach dem im Vertrag tber die stille
Gesellschaft festgelegten Verteilungsschlissel verrechnet.

Die Stabilisierungsriicklage besteht im Zusammenhang mit § 14 Abs. 2 Spiel-
bankgesetz NRW und den entsprechenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages.
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Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen:

31.12.2016§31.12.2015

TE T€

Rickbauverpflichtung 1.671 2437

Rickstellungen des Personalbereichs 5912 7.908
ausstehende Rechnungen und

ungewisse Verbindlichkeiten 4.492 5.044

Ubrige Rickstellungen 122 294

12.097 15.683

‘Die langfristige Riickstellung fur Rickbauverpflichtung enthalt voraussichtliche
Aufwendungen fir die Spielbank in Bad Oeynhausen sowie der
Unternehmenszentrale und der Spielbank in Duisburg im ,CityPalais“ aufgrund
mietvertraglicher Regelungen. Im Vorjahr erfolgte eine Verldngerung des
Mietvertrages fiir die Unternehmenszentrale und die Spielbank in Duisburg, so
dass im Berichtsjahr im Zusammenhang mit der Anpassung der Mietlaufzeit ein
Betrag in H6he von T€ 1.024 ergebniswirksam aufgeldst wurde. Die Zufilhrung
zu dieser Riickstellung in 2016 in H6he von insgesamt T€ 161 entfallt mit T€ 42
auf den Zinsaufwand. '
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2.2 Verbindlichkeitenspiegel

Art der Stand 31.12.2016 |dawon bis zu 1| davon> 1-5 | dawon liber 5
Verbindlichkeiten Jahr Jahre Jahre
€ € € €
1. Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 976.298,55 976.298,55
(Vorjahr) 1.221.836,66| 1.221.836,66
2. Verbindlichkeiten
gegeniiber
verbundenen
Untermnehmen 5.556.721,01) 1.150.739,51| 1.931.922,51| 2.474.058,99
(Voorjahr) 6.176.845,25 1.478.790,25 1.854.323,85 2.843.731,15
davon gegeniiber
Komplementar- 4.862.730,71|  456.749,21| 1.931.922,51| 2.474.058,99
Gesellschafterin
davon gegeniiber
Komplementar-
Gesellschafterin
(Vorjahr) 5.317.700,35 619.645,35 1.854.323,85 2.843.731,15
3. Sonstige
Verbindlichkeiten 7.929.642,26| 7.929.642,26
(Vorjahr) 8.307.377,39| 8.307.377,39
dawvon
aus Steuern 4.715.839,94| 4.715.839,94
(Vorjahr) 4.934.490,41 4.934.490,41
im Rahmen der
sozialen
Sicherheit 72.475,57 72.475,57
(Vorjahr) - 81.916,57 81.916,57
andere 3.141.326,75| 3.141.326,75
(Vorjahr) 3.290.970,41| 3.290.970,41
Gesamibetrag der 14.462.661,82| 10.056.680,32| 1.931.922,51| 2.474.058,99
Verbindlichkeiten
(Vorjahr) 15.706.059,30| 11.008.004,30| 1.854.323,85| 2.843.731,15

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen mit
T€ 4.866 (Vorjahr T€ 5.147) Verbindlichkeiten aus der Erfiillungsiibernahme fiir
Pensionsanspriiche ehemaliger Geschaftsfiihrer der Westdeutsche Spielbanken
GmbH sowie im Ubrigen den Liefer- und Leistungsverkehr. Die Werte der
Restlaufzeiten ergeben sich aus dem prognostizierten Riickstellungsverbrauch.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind als wesentliche Posten die
Verbindlichkeiten aus Steuern enthalten. Diese umfassen die Spielbankabgabe
(T€3.700; Vorjahr TE 3.779),  Umsatzsteuerverbindlichkeiten  (T€ 756;
Vorjahr T€ 825) und die Verbindlichkeiten Lohn- und Kirchensteuer (T€ 260;
Vorjahr T€ 287).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Personal bestehen aus der Gehaltsabrechnung
Dezember (T€ 1.715; Vorjahr T€ 1.788). Die Verbindlichkeiten aus Spielbetrieb
belaufen sich auf T€ 1.345 (Vorjahr T€ 1.433).

Durch Grundpfandrechte gesicherte Verbindlichkeiten bestehen nicht.
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2.5

Haftungsverhéltnisse
Haftungsverhéaltnisse sind zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Auferbilanzielle Geschéfte / Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Wesentliche aullerbilanzielle Geschéfte bestehen nicht. Leasingaufwendungen
von Geschéftsfahrzeugen sind in den sonstigen finanziellen Verpflichtungen
enthalten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen zum. Bilanzstichtag in Hohe von
T€ 16.593 fur Gebdudemieten sowie insbesondere aus Dienstleistungs- und
Servicevertrdgen in Héhe von T€ 4.590. Féllig innerhalb eines Jahres sind
insgesamt T€ 5.577. In geringfigigem Umfang bestehen Verpflichtungen aus
Leasingvertragen.

Der Zweck der vertraglich fixierten Mietvertrage fir die angemieteten Raumlich-
keiten besteht darin, die fiir den Spielbetrieb erforderlichen Flachen vorzuhalten.
Risiken ergeben sich hieraus fiir die Gesellschaft zurzeit nicht.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

~ Nach § 285 Nr. 21 HGB bestehen im Konzernabschluss Geschéfte zwischen den

konsolidierten Unternehmen und den anderen Gesellschaften der WestSpiel
Gruppe aus der Erbringung von Dienstleistungen in Héhe von T€ 516
(Vorjahr T€ 449) und aus dem Bezug von Dienstleistungen in Héhe von T€ 4.642
(Vorjahr T€ 5.207). Aus Verkaufen zwischen den Gesellschaften der WestSpiel
Gruppe resultieren T€ 0 (Vorjahr T€ 11). Dariiber hinaus sind aus der Erfiillung
einer Ubernahme von Pensionsverpflichtungen Verbindlichkeiten Giber T€ 4.866
(Vorjahr T€ 5.147) anzufiihren. :
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3.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose setzen sich im Geschéftsjahr 2016 wie folgt zusammen;
entsprechend der neu gefassten Definition nach § 277 Abs. 1 HGB wurden die
Vorjahreswerte angepasst:

2015 2015
wie berichtet angepasst 2016
EUR EUR EUR
Bruttospielertrage 79.613.423,48 79.613.423,48 80.421.938,92
Umsatzsteuer auf
Bruttospielertrage -12.711.386,94 -12.840.477,64
Spielbankabgaben -39.265.539,44 -39.661.123,20
Verrechnung
Umsatzsteuerzahllast 9.660.188,39 10.599.643,22
37.296.685,49 38.519.981,30
Zuwendungen 10.129.115,50 9.953.746,76 8.966.218,98
Erlése aus der )
Gastronomie 4.391.981,37 4.143.416,14 3.767.840,76
Sonstige Erlése 1.137.620,09 1.098.168,35
Umsatzerlose 52.531.468,48 52.352.209,39
Sonstige betriebliche :
Ertrége 3.353.960,30  2.248.067,38  4.536.336,08

97.488.480,65 54.779.535,86 56.888.545,47

Im Vorjahr wurden die Bruttospielertrage, die Zuwendungen (Tronc) und die
Gastronomieerlose als separater Ertragsposten in der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2016 werden diese Erlésarten
in den Umsatzerldsen erfasst. Zusatzlich wurden die Umsatzerlése um den
Posten der sonstigen Erlése erweitert. Hier werden weitere der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit typischen Erlése ausgewiesen.

Die Spielbankabgabe wurde im Vorjahresabschluss als separater Posten nach
dem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ausgewiesen und wird nun
von den Umsatzerlésen abgesetzt.

Die Zuwendungen enthalten den Tronc in Héhe von T€ 8.966 (Vorjahr T€ 9.954).
GemalR der BiIRUG Anderungen wurde der Vorjahreswert in Héhe von T€ -175
angepasst.

Der Konzern betreibt die Restaurants ,Palmgarden® und “Vegas” in Dortmund-
Hohensyburg sowie das Restaurant ,inside" in Duisburg sowie die Spielbank-
Bars in Aachen, Bad Oeynhausen, Dortmund-Hohensyburg und Duisburg. Es
wurden Erlése aus der Gastronomie in H6he von T€ 3.768 (Vorjahr T€ 4.143)
erzielt. Der Vorjahreswert der Erlése aus Gastronomie wurde infolge der BilIRUG
Anderungen angepasst (T€ -248).
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Die sonstigen Erlése enthalten im Wesentlichen Eintritisgelder.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des Geschaftsjahres 2016 enthalten
periodenfremde Ertrédge in Hohe von insgesamt T€ 2.745 (Vorjahr T€ 1.031).
Diese resultieren aus der Aufldsung von Rickstellungen (T€ 1.766; Vorjahr
T€ 637) und anderen periodenfremden Ertragen (T€ 42; Vorjahr T€ 394) sowie
Ertrdgen aus der Erstattung von Spielbankabgaben fiir Vorjahre (T€ 937; Vorjahr
T€ 0).

Aus Dienstleistungen an andere Gesellschaften der WestSpieI—Gruppe
resultieren Ertrdge in Héhe von T€ 516 (Vorjahr T€ 449). Aus Zuschreibungen
auf Wertpapiere des Anlagevermdgens wurden T€ 922 (Vorjahr T€ 0) erfasst.

Der Vorjahresbetrag der sonstigen betrieblichen Ertrdge wurde um T€ -1.106
angepasst, da es sich entsprechend der BIRUG Regelungen um
Konzernumsatze handett.

Der Posten ,Wareneinsatz fir die Gastronomie” wurde umbenannt in
~Aufwendungen fiir bezogene Waren®. Der Vorjahreswert wurde um T€ 913
erhdht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Geschéftsjahres 2016 umfassen
im Wesentlichen Mieten und Pachten in H6he von T€ 2.961 (Vorjahr T€ 3.300),
Energie-, Reinigungs- und Instandhaltungskosten in Héhe von T€ 4.654 (Vorjahr
T€4.747) und Umlagen fir den Bereich der Gastronomie sowie
Verwaltungskostenumlagen mit insgesamt T€ 4.866 (Vorjahr T€ 5.482).

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden periodenfremde
Aufwendungen in Hoéhe von T€ 1.663 ausgewiesen. Diese betreffen im
Wesentlichen Aufwendungen aus der Korrektur der Anlagegegenstinde, die
nach dem 6. Mai 2006 bis zum 31. Dezember 2015 angeschafft wurden. Hierbei
handelt es sich um die unter Punkt 1.1 aufgefiihrte bilanzielle Anderung.

Wie unter Punkt 1.2 dargestellt werden die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen nach Abzug der enthaltenen Vorsteuer ausgewiesen.

Zur Herstellung der Vergleichbarkeit ergaben sich Umgliederungen von den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von T€ -3.831 in andere GuV
Posten. Dies beinhaltet insbesondere die im Vorjahr enthaltenen Aufwendungen
fur Vorsteuer in Hohe von T€ 3.527 aus dem Spielbankbetrieb. Diese wurden
nunmehr iiber die Umsatzerlése (,Verrechnung Umsatzsteuerzahllast*) erfasst.

Im Vorjahr wurden auflerdem Aufwendungen in Héhe von T€ 665 aus der An-
wendung der Art. 66 und 67 Abs. 1 bis 5 EGHGB unter dem Posten
auBlerordentliche Aufwendungen ausgewiesen. Dieser Betrag wurde in die
“sonstigen betrieblichen Aufwendungen” umgegliedert.

Im Rahmen der Anpassungen durch das BilRUG wurde der Vorjahres-
vergleichswert der Zinsen und d@hnlichen Aufwendungen um T€ 131 erhoht. Aus
der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen ist ein Betrag in H6he von
T€ 1.917 im Zinsaufwand enthalten.

13/23



3.1 AuBergewdhnliche Ertrdge und Aufwendungen

4,

Aufwendungen aus bilanziellen Anderungen ergaben sich durch die Korrektur
des Anlagevermdgens in H6he von T€ 1.653.

Ertrdge ergaben sich aus der bilanziellen Anderung der Riickstellung fiir
Rickbauverpflichtung in Héhe von T€ 1.024. '

Aus der Riickerstattung von Spielbankabgabe fiir Vorjahre werden Ertrédge in
Hoéhe von T€ 937 in der GuV ausgewiesen.

Ergdnzende Angaben

4.1 Rechtliche Verhéltnisse

4.2

Gesellschafter des Mutterunternehmens Westdeutsche Spielbanken GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft sind die

Westdeutsche Spielbanken GmbH, Duisburg,
als Komplementarin (gezeichnetes Kapital T€ 26)
und die |
NRW.BANK ASR, Diisseldorf/Miinster
als Kommanditistin sowie als stiller Gesellschafter.
Der Gesellschaft wurde vom Ministerium fir Inneres und Kommunales des
Landes Nordrhein-Westfalen am 20. Dezember 2012 die Rahmenerlaubnis zum

Betrieb von insgesamt bis zu funf Spielbanken im Land Nordrhein-Westfalen
erneut erteilt. Die Erlaubnis gilt fir die Dauer von 10 Jahren bis zum

. 31. Dezember 2022. Die einzelnen -Spielbanken werden nach naherer

Bestimmung der  Einzelerlaubnisse  betrieben. Die  vorliegenden
Einzelerlaubnisse fir die drei Spielbanken in Bad Oeynhausen, Dortmund-
Hohensyburg und Duisburg sind ebenfalls bis zum 31. Dezember 2022 erteilt.
Fir die Spielbank in Aachen ist die Einzelerlaubnis an dem neuen Standort
»Tivoli“ zundchst bis zum 31. Dezember 2018 befristet.

Organe der Muttergesellschaft

Am 26. Januar 2016 ist ein neuer Gesellschaftsvertrag in Kraft getreten. Geman
dieses Vertrages sind die Organe der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft die Gesellschafterversammiung und die
Geschaftsfiihrung.

Fir die Westdeutsche Spielbanken GmbH wurde durch Neufassung des
Gesellschaftsvertrages am 29. Dezember 2015 ein Aufsichisrat eingerichtet,
dem die Uberwachung und Beratung der  Geschaftsfiihrung
— auch in Bezug auf deren Tatigkeit fur Gesellschaften, die unter der zentralen
Leitung der Gesellschaft stehen — obliegt. Dieser Aufsichtsrat hat sich mit einer
Sitzung am 3. Februar 2016 konstituiert.
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Geschiftsfilhrung

Die Geschéftsfiihrung wird von der Westdeutsche Spielbanken anbH wahr-
genommen. Geschéftsfilhrer mit Dienstsitz in Duisburg sind:

Herr Lothar Dunkel, Kaufmann, Solingen
Herr Steffen Stumpf, Kaufmann, Miilheim an der Ruhr

Die Geschaftsfiihrer iiben ihre Tatigkeit hauptberuflich aus.
In den Gesellschaftsvertrdgen der einbezogenen Unternehmen ist geregelt,
dass die  Westdeutsche  Spielbanken @ GmbH  aufgrund  ihrer

Komplementarstellung eine jahrliche Haftungsvergutung von jeder Gesellschaft
in H6he von T€ 5 erhatt.

Beirat (bis zum 25. Januar 2016)

Gemall §6 des Gesellschafisvertrages hat das Mutterunternehmen einen
Beirat, der die Geschéaftsfiihrung beraten hat. Mitglieder des Beirates waren bis
zum 25. Januar 2016:

Michael Stélting NRW.BANK A6R
Mitglied des Vorstandes Dienstsitz Diisseldorf
der NRW.BANK A6R

Vorsitzender

Dr. Peter Giilllmann NRW.BANK A6R
Bankdirektor der NRW.BANK A6R Dienstsitz Diisseldorf

Leiter Bereich Unternehmens- und
Infrastrukturfinanzierung
Stellv. Vorsitzender

Martin Murrack Vertreter des Finanz-

Leiter des Ministerbliros ministeriums des Landes
Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Diisseldorf

Edgar Quasdorff Vertreter des Ministeriums

Ministerialrat fir Inneres und Kommunales
des Landes Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Diisseldorf

Rosario Mosca Arbeitnehmervertreter

Kassierer/Spieltechnik : Dienstsitz Bad Oeynhausen

Stefan Strom v Arbeitnehmervertreter

Automatenservice Dienstsitz Dortmund-
Hohensyburg
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Aufsichtsrat (ab dem 26. Januar 2016)

Aufgrund des neugefassten Gesellschaftsvertrages der geschaftsfiihrenden
Komplementédrgesellschaft Westdeutsche Spielbanken GmbH hat sich der
Aufsichtsrat mit Sitzung am 3. Februar 2016 erstmalig konstituiert. Aufgabe des
Aufsichtsrates ist die Uberwachung und Beratung der Geschéftsfithrung — auch
in Bezug auf deren Tatigkeit fir Gesellschaften, die unter der zentralen Leitung
der Komplementérin stehen. Mitglieder des Aufsichtsrates des Geschéftsjahres

2016 sind:

Michael Stélting
Mitglied des Vorstandes
der NRW.BANK A6R
Vorsitzender

Dr. Peter Gillmann

Bankdirektor der NRW.BANK AR
Leiter Bereich Unternehmens- und
Infrastrukturfinanzierung

Stellv. Vorsitzender

Martin Murrack (bis 13.09.2016)

Leiter des Ministerbiiros im
Finanzministerium des Landes
Nordrhein-Westfalen (bis 30.06.2016),
Leiter der Abteilung Ressortkoordination
in der Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen (ab 1.07.2016)

Peter Minhorst

Bankkaufmann
ab 13.09.2016

Edgar Quasdorff
Ministerialrat

Jens Hashagen
Croupier

Knuth Wesser
Floormanager

Beirat

NRW.BANK AR
Dienstsitz Diisseldorf

NRW.BANK AR
Dienstsitz Diisseldorf

Vertreter des Finanz-
ministeriums des Landes
Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Disseldorf

Vertreter des Finanz-
ministeriums des Landes
Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Diisseldorf

Vertreter des Ministeriums fiir
Inneres und Kommunales des
Landes Nordrhein-Westfalen
Dienstsitz Disseldorf

Arbeithehmervertreter
Dienstsitz
Dortmund-Hohensyburg

Arbeitnehmervertreter
Dienstsitz Duisburg

Die Komplementérin Westdeutsche Spielbanken GmbH hat im 28. November
2016 einen Beirat gebildet. Aufgabe des Beirates ist die sachverstédndige
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Beratung der WestSpiel NRW in Fragen der Suchtprdvention, des
Jugendschutzes sowie der Kriminalitdtsbekdmpfung als Begleitung bei der
Umsetzung der ordnungspolitischen Zielsetzungen des
Glicksspielstaatsvertrags.

Mitglieder im Beirat waren im Geschéftsjahr:

Michael Stélting

Mitglied des Vorstandes der NRW.BANK ASR
Vorsitzender

Dusseldorf

Dr. Peter Gilllmann

Bankdirektor der NRW.BANK ASR

Leiter Bereich Unternehmens- und Infrastrukturfinanzierung
Stellv. Vorsitzender

Dusseldorf

Martin-Sebastian Abel

Mitglied der Fraktion Biindnis 90 / Die Griinen NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen

Diisseldorf

Thomas Bergmann

Croupier
Konzernbetriebsratsvorsitzender
Bad Oeynhausen

Sandra Dybowski

Referatsleiterin

Ministerium fiir Gesundheit, Emanzipation, Pflege und Alter des
Landes Nordrhein-Westfalen

Diisseldorf

Glinter Garbrecht

Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf

Sebastian Gutknecht

Geschaftsfihrer

Arbeitsgemeinschaft Kinder- und Jugendschutz Landesstelle NRW
eV.

Kdlin
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Peter Minhorst
Bankkaufmann

Vertreter des Finanzministeriums des Landes Nordrhein-Westfalen

Disseldorf

Edgar Quasdorff

Ministerialrat

Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfalen

Disseldorf

Susanne Schneider

Mitglied der FDP-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Diisseldorf

Dieter Schiirmann

Landeskriminaldirektor

Ministerium fir Inneres und Kommunales des Landes
Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Robert Stein

Mitglied der CDU-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Dusseidorf

Jurgen Trimper
Geschéftsfiihrer

Arbeitskreis gegen Spielsucht e.V.
Unna ~

Markus Herbert Weske

Mitglied der SPD-Fraktion NRW
Landtag Nordrhein-Westfalen
Disseldorf
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4.3

4.6

4.4

Arbeitnehmer

Die durchschnittiiche Anzahl der Mitarbeiter betrug:

2016 2015

Durchschnittlich 746 734

In den einzelnen Spielbanken ergaben sich folgende
durchschnittliche Mitarbeiterzahlen

Aachen 120 123
Bad Oeynhausen 95 964
Hohensyburg 251 257
Duisburg 234 211
Untemmehmenszentrale 46 47

Abschlusspriiferhonorar

Der § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB regelt die Angaben zum Konzernpriifungshonorar.
Das Honorare fiir die Abschlusspriifungsleistungen (inklusive der Priifung der
Einzelabschliisse) 2016 betragen netto insgesamt T€ 103.

Organvergiitung

Die Geschaftsfihrer der Komplementarin erhalten von der Westdeutsche
Spielbanken GmbH & Co. KG keine Beziige.

Herr Steffen Stumpf erhielt von der Komplementérin Westdeutsche Spielbanken
GmbH und Herr Lothar Dunkel von der Gesellschafterin NRW.BANK AG6R
folgende Beziige (Angaben in T€):

Erfolgsunabhéngige Beziige | Erfolgs- Gesamt-
bezogene bezige
Sonstige variable
Festvergiitun Beziige Beziige
Herr Dunkel 192 21 20 233
Herr Stumpf 174 10 20 204

Die Mitglieder der Geschéftsfuhrung der Westdeutsche Spielbanken GmbH
erhalten neben den festen, erfolgsunabhdngigen Beziigen auf Basis von 12
Monatsgehéltern zuséatzlich eine variable, erfolgsbezogene Vergitung in Form
einer einmal pro Jahr gezahlten Tantieme. Diese wird von dem Gesellschafter
NRW.BANK A&R unter Einbeziehung der individuellen Zielvereinbarung und
Zielbewertung festgelegt. In den Prozess der jahrlich zu erstellenden
Zielvereinbarung und Zielbewertung ist der Aufsichtsrat eingebunden.
Vergiitungskomponenten mit  langfristiger Anreizwirkung wurden. im
Geschéftsjahr 2016 nicht gewahrt.
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Die | steuerpflichtigen sonstigen Beziige enthalten im Wesentlichen
Sachbezugswerte wie die Nutzung eines Dienstwagens.

Den Mitgliedern der Geschéftsfithrung sind keine Leistungen fiir den Fall einer
vorzeitigen oder reguldren Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden.

Als von der NRW.BANK AOR entsandter Geschéftsfihrer hat Herr Dunkel
gegeniiber der NRW.BANK A6R einen Versorgungsanspruch, der bereits vor
seiner Entsendung zur Westdeutsche Spielbanken GmbH bestand. Fiir den
Zeitraum der Entsendung werden der Westdeutsche Spielbanken GmbH die
dafir anfallenden Kosten von der NRW.BANK A6R in Rechnung gestellt. Im
Geschéftsjahr 2016 belief sich diese Erstattung auf T€ 57. Als Erstattung der
Zufithrung fiir die Beihilfeverpflichtung wurden T€ 14 in Rechnung gestellt.

Fir ehemalige Mitglieder der Geschéfisfihrung und ihre Hinterbliebenen
betrugen die durch die Komplementérin gezahlten Pensionsbeziige T€ 452
(Vorjahr T€ 442).

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder der Geschéftsfilhrung und
ihre Hinterbliebenen sind in voller Hohe auf Ebene der Komplementéarin gebildet
und belaufen sich zum 31. Dezember 2016 auf T€ 4.866 (Vorjahr T€ 5.147).

Die Komplémentérin selbst erhalt fur die Ubernahme der Haftung von jeder
Gesellschaft T€ 5 p.a.; insgesamt T€ 10 p.a.

Die Mitglieder des bis zum 25. Januar 2016 bestehenden Beirates der
Westdeutschen Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft erhielten fiir
ihre Tétigkeiten im Geschaftsjahr 2015 eine erfolgsunabhangige Vergitung von
insgesamt T€ 34. Im Einzelnen wurden die folgenden Betrdge gezahlt:

TE
Herr Stélting 7
Herr Dr. Gillmann 7
Herr Murrack 5
Herr Quasdorff 5
Herr Mosca 5
Herr Strom 5
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Die Casino Duisburg GmbH & Co. KG zahlte den Mitgliedern des bis zum
25. Januar 2016 bestehenden Beirates eine erfolgsunabhéngige Vergiitung von
insgesamt T€ 34. Im Einzelnen wurden die folgenden Betrage gezahlt:

T€
Herr Stélting 3,6
Herr Dr. Gullmann 3,0
Herr Quasdorff 25
Herr Dr. Warnecke 0,6
Herr Osterkamp 2,5
Herr Buhlmann 2,5

Im Geschéftsjahr 2016 wurden den Mitgliedern des Aufsichisrates fiir ihre

Tatigkeit die folgenden Beziige von der Westdeutsche Spielbanken GmbH
gewahrt:

T€
Herr Stélting 7,4
Herr Dr. Gillmann 10,6
Herr Hashagen 7,7
Herr Murrack 42
Herr Minhorst 42
Herr Quasdorff 6,0
Herr Wesser 5,0

Die angegebenen Beziige enthalten auch die an die Mitglieder eines
Ausschusses des Aufsichtsrates gezahlten Beziige. Die Beziige werden
erfolgsunabhangig bemessen. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung sind
nicht enthalten.
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Im Jahr 2016 wurden den Mitgliedern des im Jahr 2016 neugegriindeten Beirates
von der Westdeutschen Spielbanken GmbH fur ihre Tatigkeit die folgenden
Beziige gewahrt:

T€
Herr Stolting 0,0
Herr Dr. Glllmann 0,2
Herr Abel 0,2
Herr Bergmann 0,2
Frau Dybowski 0,2
Herr Garbrecht - 0,0
Herr Gutknecht 0,2
Herr Minhorst 0,2
Herr Quasdorff 0,2
Frau Schneider 0,2
Herr Schirmann 0,2
Herr Stein 0,2
Herr Triimper 0,2
Herr Weske 0,2

Die Bezige werden erfolgsunabhéngig bemessen. Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung sind nicht enthalten.

Public Corporate Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen

Die Geschéfisfihrung und der Aufsichtsrat haben gemaf Public Corporate
Governance Kodex des Landes Nordrhein-Westfalen eine
Entsprechenserklarung abgegeben und auf der Internetseite von WestSpiel
dauerhaft zuganglich gemacht

Angaben nach § 314 Abs. 1 Nr. 25 HGB

Der Aufsichtsrat der Komplementarin Westdeutsche Spielbanken GmbH, dem
die Uberwachung und Beratung der Geschéftsfiihrung, auch in Bezug auf deren
Tatigkeit fur Gesellschaften, die unter der zentralen Leitung der Komplementarin
stehen, obliegt, hat in seiner Sitzung am 24. Méarz 2017 die Entscheidung
getroffen, der Gesellschafterversammiung zu empfehlen, fir einen spéateren,
~ separat durch den Aufsichtsrat zu beschlieRenden Erwerb des Grundstiickes in
K&in durch die Casino Duisburg GmbH & KG den Geschéftszweck dieser
Gesellschaft auf den Betrieb einer Spielbank in Kéin zu erweitern und die Firma
der Gesellschaft zu veréndern.
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7.

Erlduterungen zur Cash Flow Rechnung

Die Cash Flow Rechnung wird gemald DRS 21 nach der indirekten Methode
aufgestellt und in die Bereiche Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit, Cash
Flow aus Investitionstatigkeit und Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit
aufgeteilt.

Die Finanzmittelfonds betragen T€ 53.412 (Vorjahr T€ 92.727). Zu den
wesentlichen zahlungswirksamen Geschaftsvorfillen zahlt der Erwerb von
Finanzmittelanlagen in Héhe von T€ 31.156. Dabei handelt es sich um im
Umlaufvermégen ausgewiesene festverzinsliche Wertpapiere mit mittelfristigen
Restlaufzeiten. Wesentliche zahlungsunwirksame Geschaftsvorfalle waren im
Berichtsjahr die Zuschreibung auf in Vorjahren wertgeminderte Wertpapiere des
Anlagevermégens (T€ 922) sowie die Korrektur des Konzern - Anlagevermdgens
(T€ 1.653; siehe Punkt 1.2).

Duisburg, den 16. Juni 2017

Westdeutsche Spielbanken GmbH
- Geschaftsfuhrerin der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft -

Lothar Dunkel Steffen Stumpf
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Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co Kommanditgeselischaft, Konzern

Entwicklung des Anlagevermégens 2016

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.01.2016 Zugénge Umbuchungen Abgange 31.12.2016 01.01.2016 Zugénge Zuschreibungen Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
€ € € € € € € € € € € €
IN Immaterieile
Vermégens-
gegenstinde
1. Entgeltiich erworbene 5.475.547,88 170.999,98 0,00 543.138,22] 5.103.409,64 4.669.412,88, 192.991,12] 0,00 420.445,36] 4.441.958,64 661.451,00 806.135,00
EDV Programme
5.475.547,88 170.999,98 0,00 543.138,22 5.103.409,64 4.669.412,88 192.991,12 0,00 420.445,36| 4.44.958,64) 661.451,00] 806.135,00]
il Sachanlagen
1a.  Grundsticke und 35.543.240,15 0,00 0,00] 979.028,24 34.56'4‘210,91 21.745.150,15 719.421,28 0,00] 205.502,52 ) 22.259.068,91 12.305.142,00f  13.798.090,00
Bauten
1b. Bauten auf fremden 34.867.693,10f 289.398,36 39.597,25 4.170.861,41 31.025.827,30 33.669.339,10 433.867,90 0,00} 4.037.868,70 30.065.338,30 960.489,00 1.198.354,00!
Grundstucken
70.410.933,25 289.398,36 39.597,25 5.149.890,65| 65.590.038,21|  55.414.489,25 1.153.289, 18! 0,00] 4.243.371,22 52.324.407,21]  13.265.631,00] 14.996.444,00
2. Andere Anlagen, 59.896.134,25 1.737.233,20 0,00 7.790.582,74] 53.842.784,71 49.432.850,25 3.392.212,73 0,00 7.156.168,30 45.668.894,68 8.173.890,03| 10.463.284,00
Betriebs- und
Geschaftsausstattung
3. Geleistete An- 70.637,25 438.978,69 -39.597,25 4.940,00] 464.978,69 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 464.978,69 70.537,25
zahlungen und v
Anlagen im Bau
130.377.604,75| _ 2.465.610,25 0,00, 12.945.413,39| 119.897.801,61| 104.847.339,50 4.545.501,91 0,00 41.399.539,52 97.003.301,89  21.004.499,72] _ 25.530.265,25
. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an verbunde 0,00 195.727,70] 0,00 39.145,56! 156.582,14 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 156.582,14 0,00;
Unternehmen*
2. Wertpapiere des 46.149.635,40 0,00] 0,00 1.130.083,82| 45.019.571,58 2.720.418,92 0,00 921.683,47 0,00 1.798.736,45| 43.220.835,13]  43.429.215,48|
Anlagevermégens ‘
46.149.635 40 196.727,70) 0,00 1,169.209,38]  45.176.153,72 2.720.419,92 0,00 921.683,47) 0,05] 1.798.736,45| 43.377.417,27] 43.429.215,48
Summe Anlagevermégen 182.002.788,03|  2.832.337,93 0,00 14.557.760,99[ 170.177.364,97 112.237.172,32-[ 4.738.493,03| 921.683,47| 11.819.984,88' 104.233.996,98| 65.943.367,99] 69.765.615,73|

*im Vorjahr unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen ausgewiesen






WESTDEUTSCHE SPIELBANKEN GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT,
Duisburg

KONZERNLAGEBERICHT ZUM GESCHAFTSJAHR 2016
1 Grundlagen des Konzerns

Die Muttergeselischaft Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
(WestSpiel KG) hat 1975 die Rahmenerlaubnis zum Betrieb von bis zu vier Spielbanken
in Nordrhein-Westfalen erhalten. Es wurden am 3. Juli 1976 die Spielbank Aachen, am
4. Juli 1980 die Spielbank Bad Oeynhausen und am 29. Juni 1985 die Spielbank
Dortmund-Hohensyburg in Betrieb genommen. Die Westdeutsche Spielbanken GmbH
& Co. KG ist zu 100 % am Kommanditkapital der Casino Duisburg GmbH & Co. KG
beteiligt, (iber diese Konzerngesellschaft wird seit dem 30. Juni 2002 eine Spielbank in
Duisburg betrieben. Die Casino Duisburg GmbH & Co. KG wird in den Konzernabschluss
der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG einbezogen. Der Konsolidierungskreis
ist unverandert.

Am 20. Dezember 2012 wurde der Muttergesellschaft vom Ministerium fir Inneres und
Kommunales des Landes Nordrhein-Westfalen die Rahmenerlaubnis zum Betrieb von
insgesamt bis zu fiinf Spielbanken im Land Nordrhein-Westfalen erneut erteilt. Die
Erlaubnis gilt fir die Dauer von zehn Jahren bis zum 31. Dezember 2022. Die einzelnen
Spielbanken werden nach naherer Bestimmung der Einzelerlaubnisse betrieben. Die
vorliegenden Einzelerlaubnisse fiir die drei Spielbanken in Bad Oeynhausen, Dortmund-
Hohensyburg und Duisburg sind ebenfalls bis zum 31. Dezember 2022 erteilt. Fir die
Spielbank in Aachen ist die Einzelerlaubnis an dem neuen Standort ,Tivoli“ zun&chst bis
zum 31. Dezember 2018 befristet. Fur den vorgesehenen Umzug in das revitalisierte
Kurhaus wird eine Verldngerung der Einzelerlaubnis ebenfalls bis zum 31. Dezember
2022 beantragt werden.

In Bezug auf den in der Rahmenerlaubnis vorgesehenen Betrieb einer fiinften Spielbank
hat sich die Landesregierung am 29. Januar 2013 fiir Kéln als Standort dieser Spielbank
entschieden. Hier ist die Errichtung einer weiteren Spielbank geplant. Den Ausschlag
gab u.a. das dicht besiedelte, demographisch wachsende Einzugsgebiet und die gute
Verkehrsinfrastruktur, sodass hier ein grofder Teil der spielaffinen Bevélkerung an der
stidlichen Rheinschiene in Nordrhein-Westfalen im Sinne des ordnungsrechtlichen
Kanalisierungsauftrags erreicht wird. Die Einzelerlaubnis zum Betrieb dieser Spielbank
wird im weiteren Projektfortschritt beantragt.

Die mit Erteilung der Erlaubnis verbundenen Ziele und damit der ordnungspolitische
Auftrag der Konzerngesellschaften sind in § 1 des Spielbankgesetzes NRW (SpielbG
NRW) festgelegt. Danach sind gleichrangig

e das Entstehen von Glicksspielsucht und Wettsucht zu verhindern und die
Voraussetzungen fir eine wirksame Spielsuchtbekdmpfung zu schaffen,

e durch ein begrenztes, eine geeignete Alternative zum nicht erlaubten Gliicksspiel
darstellendes Gliicksspielangebot den natirlichen Spieltrieb der Bevélkerung in
geordnete und {iberwachte Bahnen zu lenken sowie der Entwicklung und
Ausbreitung von unerlaubten Gliicksspielen in Schwarzmarkten entgegenzuwirken,

e den Jugend- und den Spielerschutz zu gewahrleisten,



e sicherzustellen, dass Gliicksspiele in Spielbanken ordnungsgemaf durchgefiihrt,
die Spieler vor betriigerischen Machenschaften geschiitzt und die mit
Gliicksspielen verbundene Folge- und Begleitkriminalitét einschiieflich der
Geldwasche abgewehrt werden und

e einen sicheren und transparenten Spielbetrieb zu gewahrleisten.

Die Westdeutsche Spielbanken GmbH ist die Komplementérin der beiden
Konzerngesellschaften Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG und Casino
Duisburg GmbH & Co. KG, ohne dass eine kapitalméafige Beteiligung besteht. Fir die
Komplementarin Westdeutsche Spielbanken GmbH wurde durch Neufassung des
Gesellschaftsvertrages am 29. Dezember 2015 ein Aufsichtsrat eingerichtet, dem die
Uberwachung und Beratung der Geschéftsfithrung — auch in Bezug auf deren Tatigkeit
fur Gesellschaften, die unter der zentralen Leitung der Komplementéarin stehen —
obliegt. Dieser Aufsichtsrat hat sich mit einer Sitzung am 3. Februar 2016 konstituiert.
Die Westdeutsche Spielbanken GmbH ist nicht verpflichtet, einen Konzernabschluss
nach § 290 Abs. 1 u. 2 HGB aufzustellen.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezbgene Rahmenbedingungen

Im Berichtsjahr sind die Einspielergebnisse der konzessionierten Spielbanken in
Deutschland angestiegen. Wie vorliegende Daten des DSbV Deutscher
Spielbankenverband e. V. zeigen, liegen die Bruttospielertrage der staatlich konzes-
sionierten Spielbanken mit Mio.€ 577 rd. 3,6 % oberhalb des Vorjahresniveaus
(Mio.€ 557). Die Einspielergebnisse stiegen das zweite Jahr in Folge an.

Die vier Spielbanken des Konzerns erreichten im Jahr 2016 Einspielergebnisse in Héhe
von Mio.€ 80,4. Im Vergleich zum Vorjahr sind diese um Mio.€ 0,8 oder 1 % angestiegen.
Der Anteil an den bundesweiten Einspielergebnissen hat sich von 14,3 % im Vorjahr auf
13,9 % im Jahr 2016 verringert.

In der langerfristigen Betrachtung zeigt sich, dass die Angebote des Gewerblichen Spiels
und die illegalen Gliicksspielangebote im Internet zu einer deutlichen Verschlechterung
der Ertragslage der Spielbank-Gesellschaften in Deutschland gefiihrt haben. Auch in
Nordrhein-Westfalen fithrte dies zu einer erheblichen Belastung des konzessionierten
Spielbankgeschaftes. Die Auswirkungen der 2012 im Zuge der Ratifizierung des
Gliicksspielanderungsstaatsvertrages in  Nordrhein-Westfalen  verabschiedeten
Regelungen fir das Gewerbliche Spiel, insbesondere das Auslaufen der
Mehrfachkonzessionen im Jahr 2017, bleiben abzuwarten.

Ab dem 1. Dezember 2017 bendtigt jede Spielhalle in Nordrhein-Westfalen eine neue
glucksspielrechtliche Erlaubnis. Das Ministerium fiir Inneres und Kommunales hat am
10. Mai 2016 ein Schreiben mit Hinweisen fiir die Erteilung einer Erlaubnis nach dem
Ende der Ubergangsfrist fir Spielhallen veroffentlicht. Sofern die jeweilige Spielhalle
nach Ende der Ubergangsfrist weiterbetrieben werden soll, wird bei einem rechtzeitig
eingereichten Antrag des jeweiligen Spielhallenbetreibers eine Erlaubniserteilung
gepruft. .

Von besonderer Bedeutung fiir die Erfilllung des ordnungspolitischen Auftrags durch die
Unternehmen der WestSpiel-Gruppe ist der verantwortungsvolle Umgang mit
.Problematischem Spielverhalten“. Hierzu wird durch regelmaRige, intensive
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Schulungen aller Mitarbeitergruppen unter Aufsicht des Kompetenzteams
Verhaltenssucht der Universitatsmedizin Mainz dafiir Sorge getragen, dass auffalliges
Spielverhalten - vor dem Hintergrund einer frithzeitigen Intervention - rechizeitig erkannt
werden kann. Zur Intensivierung des Spielerschutzes ist im Jahr 2015 das WestSpiel-
Kompetenzteam Spielerschutz gegriindet worden. In diesem Team ist jede Spielbank
mit einem, ganz oder teilweise von seiner normalen Téatigkeit freigestellten,
Spielerschutzbeaufiragten vertreten. Aufgabe der Spielerschutzbeauftragten ist es, das
WestSpiel-Sozialkonzept umzusetzen und Gasten und Mitarbeitern als kompetenter
Ansprechpartner zur Verfligung zu stehen.

im Jahr 2016 wurden Beratungsflyer entwickelt, die fir jedes Haus die Grtlichen
Hilfestellen auflistet. Zum Inhalt des Flyers gehdrt auch ein innovativer Selbsttest. Er
verrdt in nur funf Minuten, ob mdglicherweise ein problematisches Spielverhalten
vorliegt. Damit wurde ein einfaches, aber wichtiges Instrument der Fritherkennung von
problematischem Spielverhalten geschaffen. '

Gleichzeitig bietet die Westdeutsche Spielbanken-Unternehmensgruppe fiir vertrauliche
Gesprache eine kostenlose Spielerschutzhotline fur Géste und deren Angehdrige an.
Die Hotline wird mit der Landeskoordinierungsstelle Gliickspielsucht NRW betrieben.
Neben einer telefonischen Beratung erhalten Betroffene und Angehdrige auf Wunsch
kurzfristig (innerhalb von 24 Stunden) persénliche Beratungsgesprache.

Vor dem Betreten aller Spielbereiche erfolgt ein Abgleich der Gastdaten mit der
bundesweiten Suchtsperrdatei und der einheitlichen Watchlist der sanktionierten (SIP)
und politisch exponierten Personen (PEP). Dies setzt die Vorgaben des Spielerschutzes
und des Geldwéschegesetzes (u.a. ldentifizierung von Politisch Exponierten Personen)
ebenso um wie die Bestimmungen des Jugendschutzgesetzes.

2.2 Geschaftsverlauf

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren des Konzerns sind die Héhe der
Bruttospielertrage und der Spielbankabgabe, die Besuchezahl, die Héhe des Tronc und
das Jahresergebnis.

Das Jahr 2016 war von der weiteren Umsetzung des Sanierungskonzeptes gepragt. Das
Gesamtkonzept hierzu wurde im Jahr 2014 entwickelt. Es soll sowohl die Liquiditat als
auch die Eigenkapitalausstattung langfristig sichern. Die Gesellschafterin NRW.BANK
begleitet dieses Konzept positiv. Im Jahr 2015 hat eine renommierte Wirtschafts-
prifungsgesellschaft dieses Konzept in Fortschreibung eines Independent Business
Reviews unter Beriicksichtigung der Unternehmensplanung und der bisher realisierten
MaRnahmen unabhangig bestéatigt. Wesentliche Eckpunkte des Gesamtkonzeptes
wurden bereits umgesetzt. Der verbliebene, wesentliche Eckpunkt ist der Aufbau der
Spielbank Kéln, fur die ein erheblicher, positiver Deckungsbeitrag zum Gesamtergebnis
des Konzerns prognostiziert wird.

Bei der Entwicklung dieses Standortes wurden deutliche Fortschritte erzielt. Als
grundlegenden Schritt fur die neue Spielbank in K&in hat sich die Geschaftsfithrung
durch Beschluss am 29. Januar 2016 unter Gremienvorbehalt fir Koéin-Deutz als
Standort entschieden. Der neukonstituierte Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung haben sich diesem Beschluss angeschlossen. Auf Basis
der getroffenen Grundsatzentscheidung hat die Geschéftsfithrung Verhandiungen zur
vertraglichen Konkretisierung des Standortes aufgenommen. Weiterhin wurden im
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Rahmen eines Architektenwettbewerbs Entwiirfe fiir das Gebaude der neuen Spielbank
ausgewsahlt. Es wurden zwei erste und ein dritter Platz vergeben.

Als operative MalRnahmen zur Stabilisierung der Besuchezahlen, des
Bruttospielertrages und der Wirtschattlichkeit wurde im Jahr 2016 zum einen der Umbau
der Spielbank in Bad Oeynhausen abgeschlossen. Mit einer umfassenden
Neugestaltung wurde eine attraktive Spielbank geschaffen, die in Spielangebot und
Ambiente auf der Héhe der Zeit ist. Zum anderen wurde der Umbau der Spielbank in
Hohensyburg begonnen. Ziel dieses Umbaus, der im ersten Halbjahr 2017
abgeschlossen werden soll, ist eine Neugestaltung des Eingangsbereichs, des
Automatenspiels und der Gastronomie.

In Hinsicht auf die wirtschaftliche Entwicklung blickt der Konzern auf ein noch
zufriedenstellendes Jahr zuriick. ~

Der Konzern konnte ungeachtet eines schwierigen Marktumfelds trotz vielfaltiger
Angebote des Gewerblichen Spiels und illegaler Spielangebote im Internet einen
Bruttospielertrag von Mio.€ 80,4 erzielen. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein Anstieg
von Mio.€0,8 (1,0 %). Der fur 2016 erwartete Planwert von rd. Mio.€ 81 wurde mit
Mio.€ 0,6 (- 0,7 %) unterschritten. Insbesondere die Spielbank in Hohensyburg blieb
hinter dem Plan zurlck.

Der Konzern hat im Jahr 2016 von der Hohe des Bruttospielertrags abhingige
Spielbankabgaben von Mio.€ 39,7 geleistet. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein
Anstieg von Mio.€ 0,4. Der durchschnittliche Abgabensatz fiir 2016 betragt unverandert
49,3 % vom Bruttospielertrag. Der Planwert betrug rd. Mio.€ 40.

Die Besuchezahl ist im Jahr 2016 gegeniiber dem Vorjahr um 19.974 Besuche (- 2,4 %)
zuriickgegangen. Insgesamt wurden die Spielbanken in Aachen, Bad Oeynhausen,
Duisburg und Hohensyburg von 821.890 Gasten besucht. Im Vorjahr wurden 841.864
Gaste registriert. Der Plan wurde um rd. 46.000 Besuche (- 5,3 %) verfehlt.

Die laufenden Einnahmen aus Trinkgeldern und den sonstigen dem Tronc
zuzurechnenden Ertragen betragen Mio.€ 9,0. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein
Rickgang von Mio.€ 1,0 (- 9,9 %). Die negative Abweichung vom Planwert betrug
ebenfalls Mio.€ 1,0 (- 9,9 %). Grund hierfiir ist ein sich anderndes Trinkgeldverhalten.

Der Jahresfehlbetrag (vor Gewinnabschdpfung) fir 2016 belauft sich auf Mio.€ 2,9 nach
Mio€8,5 (vor Ertrage aus der Auflésung des Risikofonds) im Vorjahr. Das
Jahresergebnis des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr somit um Mio.€ 5,6
verbessert im Rahmen der Neuregelung der Corporate Governance wurde ein neues
Konzept fiur den Risikofonds erarbeitet. Aus der Adjustierung des Risikofonds hatte sich
im Geschéftsjahr 2015 ein Ertrag von insgesamt Mio.€ 7,9 ergeben.

Die im Jahr 2016 angefallenen Sondereffekte sind in Kapitel 2.3.1 bei den einzelnen
GuV-Posten erlautert. Der fiir 2016 prognostizierte Jahresfehlbetrag von rd. Mio.€ 5
wurde um rd. Mio.€ 2 (+ 42 %) unterschritten.



23 Lage

2.3.1 Ertragslage
Im Jahr 2016 wurde ein Bruttospielertrag von Mio.€ 80,4 (Vorjahr Mio.€ 79,6)
vereinnahmt.

Die Bruttospielertrage vor Abzug der Umsatzsteuer haben sich in den von dem Konzern
betriebenen Spielbanken wie folgt entwickelt:

Spielart 2016 2015 Veranderung
T€ T€ in %
Franz. Roulette 945 601 57,2
American Roulette 18.373 19.396 -5,3
Black Jack 7.063 7.376 4,2
Poker 4.898 4.305 13,8
Andere Spiele 809 761 6,3
Klassisches Spiel 32.088 32.439 -1,1
Automatenspiel 48.334 47174 2,5
80.422 79.613 : 1,0

Der Konzern hat im Jahr 2016 Spielbankabgaben entsprechend der §§ 12 und 13
SpielbG NRW von Mio.€ 39,7 (Vorjahr Mio.€ 39,3) geleistet.

Die Erlése aus der Gastronomie sind mit Mio.€ 3,8 im Vergleich zum Vorjahr um
Mio.€ 0,4 (- 9,1 %) gesunken. Nicht in diesem Wert enthalten sind die Spielbankgasten
gewahrten Einladungen und Bewirtungen ohne Entgelt. Der Riickgang der Erlése steht
insbesondere in Zusammenhang mit den Einschrinkungen durch die
UmbaumaRnahmen in der Spielbank Hohensyburg.

Unter Beriicksichtigung der Anrechnung der Umsatzsteuerzahllast auf
Spielbankabgaben sowie der sonstigen Erlése insbesondere aus Eintrittsgeldern
betrugen die Umsatzeriése des abgelaufenen Geschéftsjahres insgesamt Mio.€ 52,4
nach Mio.€ 52,5 im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hoéhe von Mio.€ 4,5 sind im Vergleich zum Vorjahr
um Mio.€ 2,3 angestiegen. Im Jahr 2016 ist in diesem Posten in Héhe von Mio.€ 0,9 die
Wertaufholung einer in Vorjahren aufgrund niedrigerer Stichtagskurse wertgeminderten
Finanzanlage enthalten. Das Finanzanlagemégen dient der Deckung der Alters-
versorgungsverpflichtungen. Der erstmalige Ausweis der Wertauftholung in diesem
Posten ergibt sich aus der im Anhang unter 1.2 erlauterten, gednderten Bilanzierung der
Altersversorgung. Weiterhin wurde im Berichtsjahr ein Betrag von Mio.€ 0,9 aus einer
Erstattung von Spielbankabgabe fiir vorangegangene Geschéftsjahre vereinnahmt.
Zusatzlich wurde Rickstellungen in " Hohe von insgesamt Mio.€ 1,8 aufgel6st,
insbesondere hat sich die Ruckstellung fiir Riickbauverpflichtung aufgrund -der
Verldangerung der Mietverhéltnisse um Mio.€ 1,0 verringert.

Der Personalaufwand ist mit Mio.€ 30,9 im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 3,5
(- 10,2 %) gesunken. Hier wirken sich die Veranderung der Personalkostenstruktur, u.a.
aufgrund des im Jahr 2014 veranlassten Umstrukturierungsprogramms und



Sondereffekte aus der Anpassung der Bilanzierung der Rickstellung fur
Altersversorgungsverpflichtungen aus.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen betragen im Berichtsjahr Mio.€ 4,7 und haben sich im Vergleich zum
Vorjahr um Mio.€ 1,3 verringert. Wesentlicher Grund hierfiir ist das Auslaufen von Ab-
schreibungsfristen fir Mietereinbauten. Hinzu kommt die im Anhang unter Punkt 1.2
erlauterte Bilanzierungsanderung fiir das Anlagevermégen. Die laufenden Abschrei-
bungen verringern sich aufgrund der riickwirkenden Korrektur des zum 1. Januar 2016
noch verbliebenen Umsatzsteueranteils der Anschaffungskosten fiir Sachanlagen, die
nach dem 6. Mai 2006 angeschafft worden waren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit Mio.€ 21,3 nahezu auf
Vorjahresniveau (Vorjahr Mio.€ 21,1). In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
ein Aufwand von Mio.€ 1,7 aus der Korrektur der Anlagegegensténde enthalten. Dieser
Wert steht in Zusammenhang mit der im Anhang unter 1.2 erlduterten
Bilanzierungsanderung fiir das Anlagevermégen. Es handelt sich bei den
Anlagenabgangen um den Umsatzsteueranteil der Anschaffungskosten fir
Sachanlagen, die zwischen dem 6. Mai 2006 und 31. Dezember 2015 angeschafft
worden waren.

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
von Mio.€0,7 (Vorjahr Mio.€0) betreffen die Wertpapierertrdge aus dem
Finanzanlagevermégen. Das Finanzanlagemégen dient der Deckung der
Altersversorgungsverpflichtungen. Der erstmalige Ausweis der Ertrdge in diesem Posten
ergibt sich aus der im Anhang unter 1.2 erluterten, geanderten Bilanzierung der
Altersversorgung.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 1,7 auf
Mio.€ 1,9 angestiegen. Es handelt sich in Héhe von Mio.€ 1,9 um Aufwendungen aus
der Abzinsung der Altersversorgungsverpflichtungen. Dieser Betrag steht ebenfalls in
Verbindung mit der géanderten Bilanzierung der Altersversorgungsverpflichtungen.

Der Konzemn weist fir 2016 einen Jahresfehlbetrag von Mio€2,9 (Vorjahr
Jahresfehlbetrag von Mio.€ 0,6) aus.

Im Einzelnen haben die vier Spielbanken des Konzerns im Geschéftsjahr 2016 folgende
Ertragsentwicklung verzeichnet:

2.3.1.1 Spielbank Aachen

Seit Mitte 2015 werden das Klassische Spiel und das Automatenspiel in Aachen in der
neuen Spielbank im Tivoli wieder an einem Standort in einer modern gestalteten
Spielbank gemeinsam angeboten.

Die Bruttospielertrage konnten im Jahr 2016 auf T€ 7.513 gesteigert werden. Dies ist ein
Anstieg um T€ 504 (+ 7,2 %) im Vergleich zum Vorjahr. Dabei haben sich sowohl! die
Einspielergebnisse im Klassischen Spiel (+5,1 %) wie auch im Automatenspiel
(+ 9,5 %) erhéht. ,

Die Zahl der Besuche ist gegeniiber dem Vorjahr um 2 % gestiegen. Insgesamt wurden
82.810 Besuche registriert.



Die direkten Einnahmen des Tronc sind im abgelaufenen Geschéftsjahr zuriick-
gegangen. Sie erreichten T€ 1.056. (-6,4 %).

2.3.1.2 Spielbank Bad Oeynhausen

Die Spielbank in Bad Oeynhausen wurde im ersten Quartal 2016 umfassend
neugestaltet. Die Bruttospielertrage betrugen T€ 8.197 und liegen auf Vorjahresniveau.
Dabei wurde ein in Zusammenhang mit dem Umbau verursachter Riickgang der
Bruttospielertrage im Automatenspiel durch einen Anstieg der Bruttospielertrage im
Klassischen Spiel kompensiert.

In der Spielbank Oeynhausen wurden im Jahr 2016 nahezu unverdndert 80.851
Besuche gezahit.

Die direkten Tronceinnahmen sind um T€ 70 (- 6,1 %) auf T€ 1.073 gesunken.

2.3.1.3 - Spielbank Duisburg

Mit einem Bruttospielertrag in Hohe von T€ 40.904 konnte die Spielbank das
Einspielergebnis im Vergleich zum Vorjahr um T€ 1.264 (3,3 %) steigern. Der
Bruttospielertrag im Klassischen Spiel stieg dabei um T€ 228 (1,4 %) auf T€ 16.024
wahrend sich der Bruttospielertrag im Automatenspiel um T€ 1.036 (4,3 %)
verbesserte.

Die Besuchezahl hat sich mit 380.664 Besuchen nicht verandert. Jeweils nahezu
unverandert wurden im Klassischen Spiel 173.787 Besuche und im Automatenspiel
206.877 Besuche registriert.

Die direkten Tronceinnahmen haben sich um T€ 395 (- 9,4 %) auf T€ 3.826 reduziert.

2.3.1.4 Spielbank Hohensyburg

Die Bruttospielertrage erreichten T€ 23.808 und sind mit einem Riickgang von T€ 946
(- 4 %) unter Vorjahresniveau. Das Klassische Spiel mit einem Bruttospielertrag von
T€ 8.720 war ricklaufig (- 8 %). Das Einspielergebnis im Automatenspiel ist mit
Bruttospielertragen von T€ 15.089 nahezu konstant geblieben.

Die Besucherzahl hat sich in der Spielbank Hohensyburg im Vergleich zum Vorjahr um
7 % reduziert. Insgesamt konnten 277.565 Besuche im Jahr 2016 gezahlt werden.

Die Summe der direkten Tronceinnahmen ist in 2016 um T€ 451 (- 13 %) auf T€ 3.010
gesunken.

Die Erlése aus der Gastronomie sind, insbesondere aufgrund der UmbaumaBnahmen,
im Jahr 2016 um Mio.€ 0,3 auf Mio.€ 2.7 gesunken.

2.3.2 Finanzlage

Der Konzern weist fiir 2016 eine zahlungswirksame Reduzierung des Finanzmittelfonds
in Héhe von Mio.€ 39,3 aus.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist mit Mio.€ 6,7 negativ. Hierin
enthalten ist die Zahlung der Ertragssteuern in Hohe von Mio.€ 3,6, die in



Zusammenhang mit dem Verkauf zweier Kunstwerke im Jahr 2014 angefallen sind.
Positiv wirkte sich die Erstattung von Spielbankabgaben fiir vorangegangene
Geschéftsjahre in Hohe von Mio.€ 0,9 aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit enthdlt die Auszahlung fir den Kauf von
Wertpapieren des Umlaufvermégens in Héhe von Mio.€ 31,8. Diese Wertpapiere werden
zum Bilanzstichtag zum niedrigeren Stichtagskurs mit Mio.€ 31,2 bewertet und dienen
der Anlage kurzfristig nicht bendétigter Zahlungsmittel. Die im Jahr 2016 vorgenommenen
Investitionen in Sachanlagen in Héhe von Mio.€ 2,6 dienten im Wesentlichen der
Neuanschaffung und dem Austausch von Spielautomaten sowie dem Umbau der
Spielbanken in Bad Oeynhausen und Hohensyburg. Insgesamt ist der Cashflow aus der
Investitionstéatigkeit mit Mio.€ 32,6 negativ.

Da keine Kreditaufnahmen zur Finanzierung des Konzerns und somit auch keine Zins-
und Tilgungszahlungen bestehen und der Gesellschafter im Jahr 2016 keine
Einzahlungen in das Eigenkapital geleistet hat, ist der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit nahezu null.

Zum Bilanzstichtag verfugt die Gesellschaft Gber einen Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten von Mio.€ 53,4 (Vorjahr Mio.€ 92,7). Die Investitionen wurden in
voller Hohe durch Eigenmittel aus dem Liquiditatsbestand und dem operativen Cashflow
finanziert. Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen am Abschlussstichtag
nicht.

Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfillen, war im
abgelaufenen Geschaftsjahr jederzeit gegeben.

2.3.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr um Mio.€ 12,1 (7,2 %) auf Mio.€ 155,1
zuriickgegangen. Dieser Rickgang entféllt in Hohe von Mio.€ 3,8 auf das Konzern-_
Anlagevermogen und in Hohe von Mio € 8,3 auf das Umlaufvermégen des Konzerns.

Der Riickgang des Anlagevermdgens wird durch die planmafRigen Abschreibungen
sowie durch die im Anhang unter 2.1 dargestellte rickwirkende Korrektur des zum
1. Januar 2016 noch verbliebenen Umsatzsteueranteils fiir Sachanlagen, die zwischen -
dem 6. Mai 2006 und 31. Dezember 2015 angeschafft wurden, verursacht.

Zum Bilanzstichtag verfigt der Konzern {iber einen Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten von Mio.€ 53,4 (i. Vj. Mio.€ 92,7). Der Ruckgang im Vergleich zum
Vorjahr um Mio.€ 39,3 resultiert im Wesentlichen aus dem Erwerb oben genannter
Wertpapiere sowie aus negativen Cashflows des Geschéfisjahres 2016.

Der Konzern weist im Jahr 2016 nach Verrechnung des Jahresfehlbetrages in Héhe von
Mio.€ 2,9 ein Eigenkapital von Mio.€ 75,4 (i. Vj. Mio.€ 78,3) aus. Der Risikofonds betragt
Mio.€ 9,4 (i. Vj. Mio.€ 9,5). Er dient zur Abdeckung nicht zu versichernder Spiel- und
Betriebsrisiken und wurde gebildet, um Auflagen des Konzessionsgebers zu erflillen. Im
Rahmen der Neuregelung der Corporate Governance wurde im Vorjahr ein neues
Konzept fiir den Risikofonds entwickelt.



Die Rickstellungen vermindern sich im Vergleich zum Vorjahr um Mio € 7,9 (- 12,4 %)
auf Mio€ 55,8. Der Riickgang der Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen in Héhe von Mio.€ 0,8 wird insbesondere durch den Anstieg des
Rechnungszinssatzes aufgrund der erstmaligen Anwendung des von der Bundesbank
ermittelten, durchschnittlichen Markitzinssatzes der vergangenen zehn Jahre verursacht.
Die Steuerriickstellung wurde in Héhe von Mio.€ 3,6 verbraucht. Die sonstigen
Riickstellungen verringern sich in Héhe von Mio.€ 3,6 durch die Abwicklung des
Umstrukturierungsprogramms mit entsprechendem Verbrauch der Rickstellung sowie
durch die Anpassung der Riickstellung fir Riickbauverpflichtungen an die Laufzeit des
verlangerten Mietvertrages.

Die Verbindlichkeiten sind im Vorjahresvergleich um Mio.€ 0,4 bzw. 4,6 % auf Mio.€ 7,9
zuriickgegangen. Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen von
Mio € 5,6 bestehen im Wesentlichen gegeniiber der Komplementarin Westdeutsche
Spielbanken GmbH aus der Erfullungsiibernahme fir Pensionsanspriiche ehemaliger
Geschaéftsfuhrer.

3 Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Prognosebericht

Der Prognosebericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen in Bezug auf den Geschéfts-
verlauf sowie die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Die Aussagen
basieren auf Erwartungen und Annahmen, die auf den zum Erstellungszeitpunkt
vorliegenden informationen beruhen. Sie beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die
auferhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen.

Die Planung des Konzerns geht fur die drei Spielbankstandorte in Aachen, Bad
Oeynhausen und Dortmund-Hohensyburg von einer unverdndert schwierigen
Marktsituation aus. Fir das Casino in Duisburg wird eine stabile Marktsituation erwartet.
Der Konzern rechnet fir 2017 mit Bruttospielertrdgen von Mio € 83,6, Spielbankabgaben
von Mio.€ 41,3, einem Tronc von Mio.€ 9,5 sowie einem Konzernjahresfehlbetrag von
Mio.€6,6. Es wird eine nahezu unverdnderte Anzahl an Besuchen erwartet. Die
Geselischaften des Konzerns werden ihren ordnungspolitischen Auftrag nachhaltig
erfiillen.

Das Ergebnis des kommenden Geschéfisjahres wird wesentlich von zwei Faktoren
bestimmt werden. Der eine ist die Besucheentwicklung in den Spielbanken mit den
verbundenen Bruttospielertragen und Tronceinnahmen. Der andere Faktor ist die
Gesamtentwicklung im deutschen Gllicksspielmarkt, insbesondere die Auswirkungen
der mit dem Gliicksspielanderungsstaatsvertrag und den Ausfihrungsbestimmungen in
Nordrhein-Westfalen veranderten Rahmenbedingungen fir das Gewerbliche Spiel sowie
fur die anderen Gliicksspielangebote im deutschen Markt.

3.2 Risiko- und Chancenbericht
Das Risikomanagement wird fur alle Gesellschaften der WestSpiel-Gruppe zentral von

der Muttergesellschaft Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgeselischaft
durchgefiihrt.



Zur Steuerung ihrer im Rahmen der Geschaftstatigkeit eingegangenen Risiken verflugt
die Unternehmensgruppe Uber ein Risikomanagementsystem. Hierzu besteht ein
Rahmenwerk aus definierten Leitlinien, Organisationsstrukturen und Prozessen. Risiken
werden so identifiziert, Giberwacht und gesteuert.

Wesentlicher Bestandteil des Risikomanagementsystems sind die halbjahrlichen
Risikomanagementsitzungen zur Validierung der Risikosituation. An den Sitzungen
nehmen neben der Geschéaftsfiihrung ausgewahlte Fiihrungskréafte aller Unternehmen
der Unternehmensgruppe teil. Die Ergebnisse der Risikomanagementsitzungen werden
in einer Risikoanalyse und Risikobewertung fir die WestSpiel-Gruppe festgehalten.

In einer Risikomanagement-Richtlinie werden die identifizierten Risiken beschrieben. Es
werden Instrumente der Risikofriherkennung definiert sowie der Managementprozess
im Falle eines Risikoeintritts beschrieben. Erganzt wird das System durch etablierte
Controllinginstrumente sowie die bestehende Kontroll- und Berichtsstruktur.

Die identifizierten Risiken werden in die drei Gruppen strategische Risiken, operative
Risiken und finanzielle Risiken eingeteilt.

Strategische Risiken fassen alle Risiken zusammen, die sich negativ auf das Geschéfts-
modell der Unternehmen der Unternehmensgruppe auswirken kénnen. Es wurden das
Risiko einer Veranderung der rechtlichen Rahmenbedingungen, das mit der zeitlich
befristeten Konzession verbundene Risiko der Geschaftsfortsetzung, Risiken aus
Veranderungen im Umfeld und aus der Weiterentwicklung des Spielangebots sowie aus
dem Lebenszyklus der Spielbankstandorte identifiziert. Soweit risikobegrenzende
MaRnahmen im Handlungsfeld der Gesellschaften liegen, finden sie ihren Ausdruck in
‘der Investitionspolitik der Gesellschaften.

Als operatives Risiko definiert die Gesellschaft die Gefahr von Verlusten, die durch
Unangemessenheit oder Versagen von internen Prozessen (fehlerhafte Richtlinien-
umsetzung, mangelhaftes Reporting und unzureichende interne Kontrolle) und in
Verbindung mit dem Personal (Personalverfigbarkeit, Qualifikation der Belegschaft,
menschliches Versagen), den Systemen (Funktionssicherheit der Spielautomaten,
IT-Systemsicherheit, Stabilitit sowie Ausfall- und Stressresistenz) oder aufgrund
externer Einflisse (kriminelle Handlungen, rechtliche Risiken) eintreten. In diesem
Risikofeld werden auch die identifizierten Compliance-Risiken betrachtet. Die operativen
Risiken werden durch technische MalRnahmen sowie eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems begrenzt.

Die Unternehmen der WestSpiel-Gruppe in Nordrhein-Westfalen, die neben den beiden
Konzerngesellschaften Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. KG und Casino
Duisburg GmbH & Co. KG auch die geschéftsfiihrende Komplementarin Westdeutsche
Spielbanken GmbH umfasst, haben im Jahr 2016 ihr Compliance Management System
weiterentwickelt. Dieses System (iberwacht die in einem Compliance Risk Assessment
identifizierten Kern-Compliance-Themen Einhaltung der Gesetze und Verordnungen,
Korruptionspravention, Geldwaschepravention und Datenschutz.

Das Risikomanagement des Projektes zum Aufbau der Spielbank in Kéin ist in das
tibergeordnete Risikomanagement der WestSpieI-Gruppe integriert.

Die finanziellen Risiken werden unterteilt in das Risiko einer negativen Planabweichung
bzw. eines Verlustes und das Liquiditatsrisiko.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, Zahlungsverpflichtungen im Zeitpunkt der Failigkeit
nicht nachkommen zu kénnen. Grundlage der Liquiditatssteuerung ist die fur jedes
Geschaéftsjahr und jede operative Gesellschaft auf Basis der aktuellen Ergebnis- und
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Investitionsplanung erstellte Liquiditatsplanung fir das kommende Geschéftsjahr. Im
Jahresverlauf wird diese Liquiditdtsplanung durch eine Liquiditatsvorschau erganzt.
Diese Instrumente erlauben es im Zusammenspiel, drohende Liquiditdtsengpasse
rechtzeitig zu erkennen und gegebenenfalls MafRnahmen zur Gegensteuerung zu
treffen.

Aufgrund des hohen Bestandes des Konzemns an liquiden Mitteln wird das
Liquiditatsrisiko als gering eingestuft. Das Risiko eines Verlustes ist aufgrund der
Geschaftsentwickiung in der Vergangenheit akut gegeben und findet in dem fir 2017
prognostizierten Jahresfehlbetrag Ausdruck. Zur Vermeidung von Risiken aus
Kostenuberschreitungen werden die Investitionsprojekte laufend (iberwacht.

Risiken, die die weitere Entwicklung des Konzerns beeintrachtigen oder einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben kénnen,
bestehen in Form des Risikos einer negativen Planabweichung bzw. eines Verlustes.
Begrenzt wird dieses Risiko durch die weitere Umsetzung des Sanierungskonzeptes,
insbesondere durch den Aufbau der Spielbank in Kéln. Die weitere
Geschéftsentwicklung und die Stabilisierung des Geschéftsmodells und der Ertragslage
sind wesentlich davon abhéngig, dass die geplanten Ergebnisbeitrdge aus der neuen
Spielbank K&ln zukiinftig eintreten werden. Der Konzern verhandelt zurzeit mit der Stadt
Kéln als Eigentiimer des als Standort der Spielbank in K&in ausgewahlten Grundstiicks
in Kéin=Deutz den Grundstiickskaufvertrag. Gleichzeitig wird an der Umsetzung des
Ergebnisses des Architekienwettbewerbs fiir das Gebdude der Spielbank gearbeitet.
Aus dem Projekt ,Spielbank Ké&ln“ resultieren zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernabschlusses die tblichen Risiken aus der Durchfiihrung grof3er Bauprojekte, die
gegebenenfalls bel nicht planméaBiger Entwicklung des Projektes Auswirkungen auf die
weitere Entwicklung des Konzerns haben kdnnen. Die weitere Geschéftsentwickiung
wird davon beeinflusst, dass die Projektrealisierung fiir die neue Spielbank Koln die
Kosten der Investitionsplanung nicht wesentlich iiberschreitet und eine hinreichende
Projektfinanzierung gewdahrleistet ist. Darliber hinaus ist die weitere Entwicklung des
Konzermns durch die zukiinftigen Ergebnisbeitrdge des Standortes Dortmund-
Hohensyburg beeinflusst.

Die Chancen des Konzerns liegen in der kontinuierlichen Weiterentwicklung des
Spielangebots und der Spielbanken und der mdglichen Steigerung der Ertrage,
insbesondere der Bruttospielertrage und des Tronc. Fir die neue Spielbank in K&in wird
ab dem Geschéftsjahr 2021 ein erheblicher, positiver Ergebnisbeitrag zum
Gesamtergebnis des Konzerns prognostiziert. Chancen werden auch in der Optimierung
des Gastronomieangebots der Spielbanken gesehen.

Duisburg, 16. Juni 2017

Lothar Dunkel Steffen Stumpf
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pestaligungsvermerk des ADSChIUSSPIUTErS

Wir haben den von der Westdeutsche Spielbanken GmbH & Co. Kommanditgeseli-
schaft, Duisburg, aufgestellien Konzernabschluss - bestehend aus Konzernbilanz,
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzerneigen-
kapitalspiegel und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéfis-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepruft. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft: Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmaliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstolle, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandiungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen tiber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungsiegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter des Mutterunternehmens sowie die Wirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefthrt.

1141.012990-1490667



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priiffung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Essen, den 16. Juni 2017
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