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10. WAHLPERIQODE

VORLAGE

Betr.: Aufgabenkritik/Personalaufwand
Anlage:Auszug aus der Vorlage 10/1242, bestehend aus:

- Schreiben des Finanzministers vom 15.10.1987

- I D 4-13.105/9 -

- Schreiben des Ministers fir Wissenschaft und Forschung
vom 29.7.1987 - I A 6-4020 -

Sehr geehrter Herr Kollege,

die Arbeitsgruppe "Persconalbedarf und Stellenplidne” hat am 3. Dezember

1986 einstimmig

folgende Beschltiisse gefafit:

1. Die Landesregierung wird gebeten,

eine kritische Uberpriifung der gestellten Aufgaben und
des notwendigen Perxrsonalaufwandes sowohl der Ministe-
rien als auch der nachgeordenten Bereiche mit dem lan-
gerfristigen Ziel eines strukturellen Stellenabbaues
varzunehmen ;

und die Arbeitsgruppe “"Personalbedarf und Stellenpla-
ne” rechtzeitig zum Haushalt 1988 iber etwaige

Zwischenergebnisse zu unterrxrichten.



2. In Ergianzung zu Punkt 1 wird die .Landesregierung gebeten,
Strukturkonzepte fir folgende Berxeiche:
- Polizei
- Gebietsrechenzentren
- Schulen
- Hochschulen
- Verwaltung filir Agrarordnung
vorzulegen. Bei der Erdérterung dieser Konzepte im Landtag

sollen die Fachausschiisse einbezogen werden.

Diese Beschliisse sind am 15.12.1986 vom Haushalts- und FinanzausschuB

einstimmig bestatigt worden {vgl. Drucksache 10/1435).

In Erledigung dieser Beschlisse hat der Finanzminister unter dem
15.10. 1987 mit der tLandtagsvorlage 10/1242 der Arbeitsgruppe "Perso-
nalbedarf und Stellenpline” in einem umfangreichen Bericht die Stel-

lungnahmen der einzelnen Ressorts zugeleitet.

Hiermit iibersende ich den Ihren AusschuB betreffenden Auszug aus der
vVorlage 10/1242. Ich wire Ihnen dankbar, wenn sich Ihr Ausschuf als-
bald hiermit beschaftigen und das Beratungsergebnis der Arbeitsgruppe

mitteilen konnte.

Mit freundlichen Grifien

Ihr -~

-
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Betr.: Uberpriifung der gestellten Aufgaben und des notwendlgen
Personalaufwands

Eine Vorlage an die Arbeitsgruppe "Personalbedarf und Stellenplidne" des
Haushalts- und Finanzausschusses {ibersende ich mit der Bitte, die Mehr-
abdrucke an die Mitglieder der Arbeitsgruppe zu verteilen.

35 Mehrabdrucke sind beigefligt.

FERNSPRECHER 4%721 . FERNSCHREIBER 8384739
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Vorlage
an die Arbeitsgruppe

"Personalbedarf und Stellenpléne”
des

Haushalts- und Finanzausschusses des Landtags

Betr.: Uberpriifung der gestellten Aufgaben und des notwendigen
Personalaufwands

Der Haushalts- und FinanzausschuB hat am 15.12.1986 die Landesregierung
gebeten, eine Uberpriifung der gestellten Aufgaben und des notwendigen
Personalaufwands mit dem langerfristigen Ziel eines strukturellen Stellen-
abbaus vorzunehmen und im zusammenhang damit Strukturkonzepte fiir Polizei,
Gebietsrechenzentren, Schulen, Hochschulen und Verwaltung fiir Agrarordnung
vorzulegen; die Arbeitsgruppe "Personalbedarf und Stellenpline" des Haus-
halts- und Finanzausschusses soll (iber etwaige Zwischenergebnisse rechtzeitig
zum Haushalt 1988 unterrichtet werden. Hierzu hat die Landesregierung am
12.05.1987 beschlossen, da8 die Ressorts dem Finanzminister die Ergebnisse
ihrer ressortinternen aufgabenkritischen Uberpriifung des Stellenbestands
eihschlieﬁlich der Strukturkonzepte mitteilen. A

FERNSPRECHER 49721 - FERNSCHREIBER B38.4739
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Die mir von den Ressorts zugegangenen Berichte fiige ich in der Anlage mit

folgenden Binweisen bei:

1.

Im Zuge der Sparlinie der Haushalte 1981 bis 1988 sind insgesamt rd.
18.000 Stellen abgebaut (= rd. 5 % des Stellenbestandes 1981) und weitere
rd. 19.600 Stellen kw gestellt worden (= rd. 5,5 % des Stellenbestandes
1981}). Davon entfallen rd. 13.300 abgebaute Stellen und rd. 19.400 kw-
Vermerke auf den Schulbereich. Die Ressortberichte belegen die Sinnhaf-
tigkeit einer finanzpolitischen Vorgabe fiir den Stellenabbau, den die
Ressorts in den vergangenen Jahren nicht linear-schematisch, sondern
vielmehr nach den jeweiligen politiséhen Schwerpunktsetzungen und Auf-
gabenstellungen umgesetzt haben. Die Landesregierung versteht deshalb
die von ihr geforderte Aufgabenkritik als eine bisher schon dauerhaft
betriebene Aufgabe, deren Auswirkungen auch in die Zukunft reichen werden.

. Die in der Vorlage des Kultusministers dargestellte Variante 3 des Lehrer-

bedarfs hat keine Bedeutung fiir eine plgnerische Aussage, sondern lediglich
historische Bedeutung; sie legt ndmlich Werte aus dem Fortschreibungsent-
wurf des Bildungsgesamtplans zugrunde, der als Planungswerk von den Regie-
rungschefs wegen mangelnder Finanzierbarkeit nicht beschlossen wurde.

Der Kultusminister wird der Landesr-;ierung daher bis.Ende November 1987
eine Ergdnzung seines Berichts zur Eoratung vorlegen, die darstellt, ob und

ggf. welche MaBnahmen moglich sind, um Unterrichtsausfall mit dem vorhan-

. denen Lehrkorper unbeschadet der Realisierung von kw-Vermerken auf ein unum-

gangliches MaB zuriickzufiihren.

. Das Strukturkonzept filir die Hochschulen bedarf noch der Ergadnzung um die

- Bereiche Gesellschaftswissenschaften, Naturwissenschaften, Ingenieur-

wissenschaften und Frauenforschung.

. Der Innenminister hat mitgeteilt, daR die Regierungsprasidenten ihre

Vorschldge erst bis Mitte Oktober vorlegen und die aufgabenkritischen
Uberlegungen zum Polizeibereich ihren Niederschlag in der Beantwortung

"der GroBen Anfrage Nr. 12 der Fraktion der F.D.P. (LT-Drs. 10/1935) finden

werden, die noch in diesem Jahr erfolgen soll.
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Betr.: Aufgabenkritische Uberprifung des Stellegbestandes

Bezuqg: Ihr Schreiben vom 24, Juli 1987 - I D 4 - 1275<105/9 -
Kabinettbeschllisse vom 12.5.1987 und
Staatssekretdrsschreiben MWF an den Chef der Staatskanzlei und
den Staatssekretadr im Finanzministerium vom 26.5.1987

[

Anlg.:

Die Landesregierung hat am 14.7. auf der Basis des Berichts des MWF
Perspektiven der Hochschulentwicklung - Grundsatzentscheidungen -

Entscheidungen zur Weiterentwicklung des Hochschulbereichs im Lande

getroffen.

“Zwischen den Staatssekretdren der Staatskanzlei, Ihres Hauses und des

% i MWF bestand in der Besprechung vom 25.5.1987 Einvernehmen dariber, daB

die Ergebnisse der Abstimmungen Uber die Perspektiven der Hochschulent-

wicklung Bestandteil der Berichterstattung der Landesregierung vor dem
 Haushalts- und FinanzausschuB zur Aufgabenkritik werden sollten. Auf

unser Schreiben vom 26.5.1987 in dieser Angelegenheit wird verwiesen.

Als Anlage iubersende ich Ihnen Abdruck des Berichts Perspektiven der
Hochschulentwicklung mit der Bitte, den Inhalt des Berichts fir die
Beratungen im Haushalts- und FinanzausschuB zu verwenden. Der Bericht
stellt eine kritische Uberpriifung der gestellten Aufgaben und des not-
wendigen Personalaufwandes bei den Hochschulen mit dem lingerfristigen
Ziel eines strukturellen Stellenabbaues dar. Er beschrinkt sich nicht

auf die Darstellung von Personalbedarfsberechnungen oder bereits ein-

e o g iy .
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geleiteter MaBnahmen, sondern ist im Sinne der Anforderungen des
Haushalts- und Finanzausschusses eine auf die zukinftige Entwick-
lung hin projizierte Darstellung des Rahmens, in dem sich zukinf-

tiger Personalbedarf bei den Hochschulen entwickeln wird.

Die iliberpriifung des MWF durch den Landesrechnungshof und die Ent-
scheidungen im Landtag hierzu stellen fir das Ministerium selbst
eine auf die Zukunft hin orientierte Uberprifung des Stellenbestan-
des dar. Den lhnen hierzu vorliegenden Unterlagen ist nichts hin-

zuzufiigen,
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Perspektiven der Hochschulentwicklung

- Grundsatzentscheidungen -

Vorbemerkung

Mit diesem Bericht wird eine Abschdtzung der Entwicklung der
Hochschulen in den 90er Jahren auf der Grundlage der bisherigen
Entwicklung unternommen. In den Entscheidungsvorschlégen be-
schrénkt sich der Bericht auf Grundsatzentscheidungen zu Teil-
bereichen, die filir die weitere Konkretisierung der Planungen in
diesen Feldern erforderlich sind und auf MaBnahmen, die im Zu-
sammenhang mit der Gesetzgebung gesehen werden miissen. Der Be-
richt ist nicht abschlieBend, sondern muB im Verlauf des Jahres
um Aussagen zu weiteren Pragestellungen z.B. zur weiteren Ent-
wicklung in den Gesellschaftswissenschaften, Naturwissenschaften

und Ingenieurwissenschaften ergédnzt werden.

- 1. Ausgangslage
1.1 Entwicklung des Hochschulbereichs Nordrhein—Westfalens
seit 1970
Studenten:

‘Die Hochschulen des Landes haben in den letzten 25 Jahren
eine extreme Expansion der Nachfrage nach Studienplidtzen
bewdltigt. Im Jahr 1960/61 studierten an den nordrhein-
westfdlischen Hochschulen {(ohne Fachhochschulen) 52.824
Studenten im Jahre 1970/71 waren es bereits 108.473. Bis
zum Wintersemester 1986/87 hat sich diese Zahl bei den
wissenschaftlichen Hochschulen auf 322.250 erhdéht. Unter
Einschluff der Fachhochschulen und der Kunst- und Musik-
hochschulen ist die Zahl der Studierenden an staatlichen
Hochschulen (ohne Verwaltungsfachhochschulen) auf 406.208

gestiegen. Gegeniiber 1970 ist dies nahezu eine Vervier-



fachung. An nichtstaatlichen Hochschulen und Verwalfungs—
fachhochschulen sind derzeit 14.881 Studenten einge-
schrieben. Der Anteil der Auslénder an den Studierenden
ist mit etwa 5 % in dieser 2eit prozentual im wesentli-
chen konstant geblieben. Die Auslidnderzulassung hat also
die Expansion des Hochschulbereichs in vollem Umfange
nachvollzogen. Das Land hat damit auéh einen wesentlichen
Beitrag zur Entwicklungshilfe geleistet. Der Anteil weib-
licher Studenten ist von 31 & im Jahr 1972/73 auf fast

38 % im Wintersemester 1986/87 angestiegen. Besonders
hoch ist der Anstieg bei den Universitidten des Landes
einschlieBlich der Deutschen Sporthochschule, der von
27,1 % auf fast 42 % gewachsen ist. Ein Vergleich des
Anteils der weiblichen Studenten mit der Fécherstruktur
der jeweiligen Hochschulen zeigt, daf der Anteil der
weiblichen Studenten bei den Hochschulen, die ein breites
geistes~ und sprachwissenschaftliches Facherspektrum und
einen hohen Studentenanteil in diesen Fééhern haben,
besonders hoch ist. Dies gilt fiir die Universititen Bie-
lefeld, Bonn, Diisseldorf, K&ln und Minster, wo der Anteil
der weiblichen Studierenden bei fast 47 3% liegt.

Der Anteil von Arbeiterkindern an den Studenten im Lande
ist von 10,7 % im Jahre 1967 auf iber 19 % im Jahre 1982
gewachsen und ist seit 1983 wieder bis auf 14,5 % im
Wintersemester 1986/87 gefallen. Manches spricht dafiir,
daB die Verédnderungen, die seit dem Regierungswechsel in
Bonn bei der Studentenfdrderung durchgefihrt worden sind,
zu diesem Riickgang beigetragen haben. Die Gesamtzahl der
gefdrderten Studenten im Bundesgebiet ist ndmlich seit

1983 stark riicklidufig.

Personal:

Der Personalbestand der Hochschulen (ohne Medizin) hat an
der stiirmischen Entwicklung'der Studentenzahlen nicht
proportional teilgenommen. Von 1966/67 bis 1986 ist der
Personalbestand an den Hochschulen (ohne Medizin) ein-
schlieBlich der Fachhochschulen und ihrer Vorgéngerein-
richtungen um gut 160 % auf etwa das Zweieinhalbfache des
Basisbestandes gestiegen. Die Personalzuwdchse haben sich



im wesentlichen sehr sprunghaft in den Jahren von 1966
bis 1973 vollzogen; danach ist trotz.des weiterhin stir-
mischeﬁ Anstiegs der Studentenzahlen nur noch ein gerin-
ger Anstieg des Personalbestandes festzustellen. Zwischen
1973 und 1986 hat sich der Personalbestand an den Hoch-

rschulen (ohne Medizin) nur noch um 30 % erhdht. Der per-

sgnelle Ausbau verlief_zwischen‘den Fdchergruppen und
innerhalb der F&chergruppen durchaus uneinheitlich.
Bezogen auf das Jahr 1966/67 sind die Ingenieurwissen-

_schaften an den wissenschaftlichen Hochschulen um den

Faktor 2,7 ausgebaut worden, die Naturwissenschaften um
das 2,5-fa¢he, die RKulturwissenschaften etwa um den Fak-
tor 2,25, die Gesellschaftswissenschaften um fast das
Dreifache. Innerhalb der Fichergruppen sind die Entwick-
lungen wiederum auBercrdentlich unterschiedlich verlau-
fen. Bei den Ingenieurwissenschaften ist z.B. bei der
Architektur nur ein ganz geringer Personalzuwachs zu
verzeichnen, widhrend das Bauingenieurwesen um den Faktor
4'gewachsen ist. Maschinenbau und Elektrotechnik sind um
etwa das 3,5-fache personell ausgebaut worden. In den
Gesellschaftwissenschaften hat sich der Personalbestand
in Rechtswissenschaften kaum verﬁndeft, in Wirtschafts-
wissenschaften ist er um mehr als das Vierfache gestie-

~gen, in den Sozialwissenschaften um das Flinffache. Die

Sozialwissenschaften haben damit die hbchste Steigerungs-
rate im Personalbereich. Ein Vergleich in den Kulturwis-
senschaften ist nur eingeschrédnkt mdglich, weil die Ba-
siszahlen fiir 1966/67 bei den Paddagogischen Hochschulen
keine fdcherweise Aufgliederung liefern. Unterschiede
sind aber auch hier deutlich feststellbar: So ist der
Personalbestand in der Romanistik um etwa das Doppelte
gewachsen,  in der Anglistik, bei der die Personalzahlen
in den friheren Pddagogischen Hochschulen gering waren,
hat sich eine Verdreifachung ergeben. In der Pé&dagogik
hat sich an den Universitédten und Universitéten - Gesamt-
hochschulen bis 1980 bereits eine Verfiinffachung des .
Stellenbestandes ergeben. Dagegen ist die Personalzahl
z.B. in der klassischen Philologie nur unwesentlich ge-

stiegen.



1.2

In den Naturwissenschaften hat die Matﬁematik die héch-
sten Personalsteigerungen um etwa den Faktor 4 zu ver-
zeiéhnen, die Physik um etwa den Faktor 2,5, die Biologie
um etwa 3,7, die Chemie nur um 2,5 und die Ggographie um
3,5.

Politische Entscheidungen zur Entwicklung des Hochschul-

bereichs

Mit der Errichtung der Universitdten - Gesamthochschulen
und dem weiteren Ausbau der Grindungen der 6(0er Jahre
Bochum, Bielefeld, Dortmund und Diisseldcrf hat das Land
die Regionen Nordrhein-Westfalens mit Hochschulen er-
schlossen und Entwicklungsschwerpunkte in den Regionen

nachhaltig gestédrkt..

Die Landesregierung hat bereits zu Anfang der 70er Jahre
den Ausbau der Hochschulen mit ihrer'Bedeutung fir die
Forderung der regionalen Wirtschaftsstruktur und flir die
Verbesserung der regionalen Infrastruktur begriindet. Ihr
Ziel war, hiermit einen Beitrag zu der im Grundgesetz ge-
forderten Gleichheit der Lebenschancen zu leisten, indem
regionale Entwicklungsunterschiede verringert wurden. Sie
hat schon damals darauf hingewiesen, daB der regionale
Bedar f an Hochschulabsolventen leichter gedeckt werden
kann, da die Absolventen der Hochschulen hdufig in der
N&he des Studienortes arbeiten wollen. Sie hat auf die
bildungswerbenden Wirkungen neuer Hochschulen in den
Regionen hingewiesen und den Neubau der Hochschulen als.
wichtigen Beitrag zur Forderung der Chancengleichheit im
Bildungswesen herausgestellt, mit dem unterprivilegierte
Schichten verbesserte Chancen zur Aufnahme eines Studiums

erhalten socllten.

Mit der regionalen Offnung einher ging eine soziale Off-
nung des Hochschulwesens, da Bevdlkerungsschichten, denen
aufgrund groBer Entfernungen zu'den traditionellen Hoch-
schulstandorten und mangelnder finanzieller Mittel ein
Hochschulstgdium nicht méglich war, nunmehr ein Studium

ermbglicht wurde.
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Die integrierten Studiengdnge der Universitdten - Gesamt-
hochschulen schufen dariiber hinaus weitere Mdglichkeiten
der soéialen Offnung, weil der Hochschulzugang nicht mehr
auf das Abitur und die allgemeine Hochschulreife begrenzt
wurde, sondern auch fiir Studienbewerber mit Fachhoch-
schulreife gedffnet wurde. Ihnen wurde erstmals mit die-
sem schulischen AbschluB die Moglichkeit gegeben, ohne
zeitraubende Umwege einen wissenschaftlichen Studienab-
schlufl zu erreichen. Die Erfahrungen mit den Absolventen
dieser integrierten Studiengdnge bewéisen, daB dieser
Schritt, der einmalig in der Bundesrepublik ist, richtig
war. Wissenschaftliche Untersuchungen haben bewiesen, daB
die Studienergebnisse von Studierenden mit Fachhochschul-
reife und solchen mit allgemeiner Hochschulreife nicht
zugunsten der Studierenden mit allgemeiner Hochschulreife
differieren.

Mit den integrierten Studiengdngen hat das Land dariber
hinaus eine inhaltliche Offnung der Ausbildung dadurch
geschaffen, daB neben dem versdulten System von Fachhoch-
schulstudiengdngen und wissenschaftlichen Studiengédngen,
die nur geringe Ubergangsmdglichkeiten bieten, ein Stu-
diensystem geschaffen wurde, in dem der Student wahrend
des Studiums sich fiir ldngere oder kiirzere wissenschaft-
liche Studiengidnge im gleichen Fach entscheiden kann. Die
integrierten Studiengdnge haben bewiesen, daB dés wissen-
schaftliche Studium auch bei Studienangeboten mit Regel-

' studienzeiten von weniger als vier Jahren erfolgreich
- mdglich ist. Sie haben damit innerhalb der wissenschaft-

lichen Hochschulen ein Mehr an Differenzierung des Stu-
dienangebotes gebracht und bildungspolitische Ziele,
denen sich in den 70er Jahren Bund und Lander gemeinsam

verpflichtet fiihlten, verwirklicht.

- Der Ausbau und Neubau von Hochschulen einschliefilich der

Hochschulkliniken wird seit 1970 nach MaBgabe des Arti-
kels 91 a GG in Verbindung mit dem Hochschulbauférde-

‘rungsgesetz von Bund und Lé&ndern als Gemeinschaftsaufgabe

wahrgenommen. Ziel des Hochschulausbaus war und ist es,



ein quantitativ und qualitativ ausreichendes sowie ein
regional und fachlich ausgeglichenes Angebot an For-
schungé— und Ausbildungsplitzen zu gewdhrleisten. Seit
Inkrafttreten des Hochschulbauférderungsgesetzes am
01.01.1970 hatte die Rahmenplanung das Ziel, den Hoch-
schulbereich so zu erweitern, dan entsprecheﬁd den ge-
meinsamen bildungspolitischen 2ieivorstellungen des Bun-
des und aller Lédnder eine erheblich grdBere Anzahl von
Studenten aufgenommen werden’ konnte, auch um der Nach-
frage der groBen Geburtsjahrgdnge gerecht zu werden.

1976 hat der Pianungsausschuﬂ fiir den Hochschulbau das
langfristige Ausbauziel der Hochschulen im Bundesgebiet
auf 850.000 festgelegt. Nordrhein-Westfalen hat dabei
ilbernommen, insgesamt 228.000 Studienpldtze zu schaf-
fen. Von diesen Studienplidtzen sind 96,1 % (Stand 1986)
realisiert. Nordrhein-Westfalen hat damit seine Regiona-
lisierungsabsichten erreicht. Insgesamt sind flir den Aus-
bau der Hochschulen von 1970 bis 1985 knapp 12 Milliarden
DM in Nordrhein-Westfalen aufgewendet worden, von denen

das Land 50 % getragén hat.

Trotz der enormen Anstrengungen zum Ausbau der Hochschu-
len bestand ab Mitte der 70er Jahre die Gefahr, daB fla-
chendeckend ein Numerus clausus flir die Mehrzahl aller
Studiengdnge eingefiihrt werden mufite. Die Regierungschefs
von Bund und Landern haben sich am 04. November 1977 da-
rauf versténdigt, alle MaBnahmen zu treffen, um den Nu-
merus clausus an den Hochschulen abzubauen.

Sie haben das langfristige Ausbauziel von 850.000 Stu-
dienplatzen bestdtigt. Sie haben die erschdpfende Nutzund
der Hochschulen fiir Ausbildungsz@ecke flir Zeiten der
Uberlast durch die geburtenstarken‘Jahrgénge ausdriicklich

‘bekrdftigt und haben UberlastmaBnahmen zur kurzfristigen

Verstarkung der Lehrleistung der Hochschulen beschlos-

gsen.
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Im Vorgriff auf die Beschliisse der Regierungschefs von
Bund und Léndern, die von Nordrhein-Westfalen maBgeblich
beeinfluBt worden sind, hat das Land bereits 1977 Notzu-
schlagsmittel bereitgestellt. Die jédhrlich verausgabten
Mittel sind von 4 Millionen im Jahr 1977 auf einen
Hochststand von 31 Millionen im Jahr 1984 angestiegen. Im
Jahre 1986 sind insgesamt 28,5 Millionen DM fir Uberlast-

‘maBnahmen verausgabt worden. Das Land hat von 1977 bis

1986 insgesamt 182.148.862 DM fiir Uberlastmittel ausgege-
ben. Diese Mittel sind im wesentlichen fiir Lehrauftrige
und Hilfskrdfte, zu einem geringeren Teil auch fiir aus-
bildungsrelevante Ausstattung verausgabt worden. Fiir
Zwecke der PForschung standen diese Mittel nur in gerlngem

Umfang zur Verfiigung.

Die Bildungsminister von Bund und Lindern haben sich beim
Entwurf der Fortschreibung des Bildungsgesamtplanes 1982
einvernehmlich darauf versténdigt, die bisherige Ausbau-
politik des Hochschulwesens entsprechend den Beschliissen
der 70er Jahre fortzusetzen und an den Zielsetzungen
nichts zu verdndern. Sie haben im Hinblick auf die sich
abzeichnende Entspannung bei der Nachfrage nach Studien-
Pldtzen deutlich gemacht, daB die durch die Beschliisse
der Regierungschefs wvom November 1977 sanktionierten
Uberlastungen‘der Hochschulen auf normale Auslastungen
zurickgefiihrt werden miiBten. Die Personalrichtwerte des
Wissenschaftsrats wurden als Anhaltspunkt filir eine ver-
tretbare Belastung der Hochschulen mit Lehraufgaben an-
gesehen. Die Konferenz der Landesfinanzminister hat den
Personalrichtwerten des Wissenschaftsrates insbesondere
wegen der unterstellten dienstrechtlichen Konsequenzen
(Herabsetéung von Lehrdeputaten) noch nicht zugestimmt.

Universitidten ~ Gesamthochschulen:

Die Studentenzahlen an den Universititen - Gesamthoch-
schulen sind von 21.520 im Jahre 1972/73 auf 78.412 im
Jahre 1986/87 um rund 260 % auf mehr als das Dreifache



gestiegen. Die Universitdten - Gesamthochschulen haben
damit eine wesentliche Aufgabe, die mit ihrer Griindung
verbunden war, erfillt, indem sie die alten Standorte
nachhaltig entlastet haben und den Zusammenbruch des
Lehrbetriebes an den alten Hochschulen verhindert haben.
Die Steigerung der Studentenzahlen zeigt, daB die Univer-
sititen - Gesamthochschulen in ihren Regionen voll ange-
nommen worden sind und dafB sie ihre soziale und regionale
ErschlieBungsfunktion erfiillt haben.

Der Personalbestand (ohne Medizin) ist im gleichen Zeit-
raum lediglich um 88 % von 3.646 auf 6.869 Stellen wis-
senschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Personals
gewachsen.

Die Universitdten - Gesamthochschulen sind unter Einbe-
ziehung von Pddagecgischen Hochschulen und Fachhochschulen
gegriindet worden. Sie haben die iibernommenen Schwerpunkte
teilweise'weitergerhrt, teilweise weiterentwickelt,. Der
Fachhochschulbereich spielt bei den Universitéten - Ge-
samthochschulen zwischenzeitlich nur noch eine unterge-
ordnete Rolle. Dort, wo quantitativ in erheblichem Umfang
Fachhochschulstudiengédnge an Universitdten - Gesamthoch-
schulen'vorhanden sind, werden sie in Abteilungsstand-
orten nicht integriert, sondern kooperativ gefiihrt. Die
Universitdten - Gesamthochschulen haben die Lehreraus-
bildung weiterentwickelt und neben der friheren Ausbil-
dung der Pidagogischen Hochschulen die Ausbildung £iir das
Lehramt fir die Sekundarstufe II mit {ibernommen. Sie
haben einen wesentlichen Beitrag zur Umgestaltung der
Lehrerausbildung im Lande von einer schulformbezogenen
auf eine schulstufenbezogene Ausbildung mit starker pé&- .
dagogischer Ausrichtung und gelungener Verzahnung von
fachwissenschaftlicher und fachdidaktischer Ausbildung
geleistet. Das Gesicht der Universitdten - Gesamthoch-
schulen. wird durchgdngig aber durch die integrierten
Studiengidnge in Gesellschaftswissenschaften, Ingenieur-

" wissenschaften und Naturwissenschaften geprdgt, die einen
breiteren Zugang durch die Offnung flr Studienbewerber



mit Fachhochschulreife besitzen, vielfdltige Studienwahl~
moéglichkeiten innerhalb des Studiums durch die gestuften
Studienabschliisse im kiirzeren und ldngeren Studienast
ermbglichen . und durch die Zusammenarbeit von Professoren
mit Schwerpunkt beim Anwendungsbezug und-eher theoretisch
orientierten Professoren in Lehre und Forschung filir die
Ausbildung neue Dimensionen er&ffnen und den T&tigkeits-
feldbezug der Ausbildung verbessern.

Die Universitdaten - Gesamthochschulen haben damit wesent-
liche Beitridge zur Studienreform in Nordrhein-Westfalen
durch ihre Vorreiterfunktion fir die (ibrigen Hochschulen
im Lande bei der Veridnderung der Lehrerausbildung und
durch die integrierten Studiengidnge geleistet. Sie haben
den Beweis daflir erbracht, daB ein wissenschaftliches
Hochschulstudium auch im Regelfzlle von entsprechend mo~
tivierten Studienbewerbern mit Fachhochschulreife erfolg-
reich abgeschlossen werden kann, wenn geeignete Angebote

wie die Briickenkurse bereitgestellt werden.

Rahmenbedingungen und Perspektiven
Arbeitsmarkt und Innovationsbedarfe

Entwicklung des Arhelitsmarktes

Wirtschaft und Arbeitsmarkt Nordrhein-Westfalens unter-
liegen einem sich beschleunigenden Strukturwandel. Der
Verlust an industriellen Arbeitsplitzen ist iUberpropor-
tional hoch. Zwischen 1981 und 1986 hat sich der Struk-
turwandel in Nordrhein-Westfalen einerseits beschleunigt,
andererseits hat aber auch die Fahigkeit zugenommen, die
Produkt- und die Dienstleistungspalette auf sich veridn-
dernde Nachfrage auszurichten. Das Qualifikationsniveau
der Arbeitsplidtze im Lande ist hoch. Dies bietet Gewdhr

~dafir, daBl notwendige Strukturveridnderungen auch von den

Arbeitskrdften mit vollzogen werden k&nnen. Die Hoch-
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schulgriindungen der 70er Jahre und die hiermit einher-
gehende Regionalisierung des Hochschulwesens haben das
Spektrhm der Bildungs-, Forschungs- und Transferméglich-
keiten im Lande erweitert; es gilt diesen Bestand zu
sichérn'uhd ihn fiir die wirtschaftliche Entwicklung nutz-
bar zu machen. Zu den Voraussetzungen, die Wettbewerbs-
fadhigkeit der Wirtschaft im Lande zu erhalten und zu
steigern, zdhlen auch die Aktivitdten zur Verbesserung
der Erst- und Weiterbildung. Leistungsfdhige Hochschulen
sind damit eine wesentliche Voraussetzung flir das Gelin-
gen des Anpassungsprozesses der nordrhein-westfidlischen
Wirtschaft und zum Erhalt ihrer internationalen Wettbe-

werbsfihigkeit.

Der Arbeitsmarkt fiir Hochschulabsolventen hat sich in den
vergangeneh Jahren stetig ausgeweitet. Es ist zu erwar-
ten, dafl diese Entwicklung -~ von Abweichungen fiir Absol~
venten bestimmter Studiengdnge abgesehen - insgesamt an-
‘h&lt. Dennoch werden Beschiftigungsprobleme bei Akademi-
kern in den kommenden Jahren eher zunehmen. Im Bundes-
gebiet werden bis zum Jahre 2000 etwa 2 Mio. Absolventen
der Hochschulen mit erfolgreich bestandener Priifung éuf
den Arbeitsmarkt drdngen. Frei werden aber nur 0,7 bis
0,8 Mio. Stellen, die bisher traditionell mit Akademikern

besetzt waren.

Die Erfahrung der Vergangenheit beweist indes, daf Hoch-
schulabsolventen in besonderem MaBe in der Lage sind,
sich neue Arbeitsfelder zu erschlieBen, die traditionel-
lerweise nicht mit Hochschulabsolventen besetzt worden
sind. In Zeiten beschleunigten Strukturwandels und ver-
schirften Qualititswettbewerbes sind auch die Arbeitgeber
zunehmend bereit, Héherqualifizierte auf freiwerdende
Stellen zu setzen, die bislang niedriger qualifiziert
.besetzt worden waren. Die Hochschulausbildung, die spe-
zifisches Fachwissen mit iberfachlichen Qualifikationen
wie Teamfdhigkeit, der Fahigkeit zur eigenstidndigen Orga-
nisation von Arbeit, Anpassungsfihigkeit an veradnderte
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Rahmenbedingungen und Selbstidndigkeit in der Suche nach
Probleml®sungen verbindet, bietet fiir zukiinftige Arbeit-
geber so attraktive Qualifikationsprofile, daB mit eini-
ger Wahrscheinlichkeit erwartet werden kann,;daa sich der
Anteil der Akademiker in der Berufswelt auch in Zukunft .
weiter erhbhen wird. Dies gilt vor allem dann, wenn die
Hdchschulen in der Lage sind, spezifische Zusatzkennt-
nisse wie informationstechnische Kenntnisse und fachliche
Fremdsprachenkenntnisse neben dem Studium zu vermitteln.
Es kommt hinzu, daB sich ab Mitte der Qder Jahre aller
Voraussicht nach die derzeitig angespannte Situation auf
dem Arbeitsmarkt deutlich entspannen wird mit der Folge,
daB das global bestehende Arbeitskrdfteliberangebot abge-

baut werden kann.

Die dargestellten Arbeitsmarktchancen werden nicht fiir
alle Teilarbeitsmdrkte in gleicher Weise eintreffen:

Auf lange Sicht wird der Gffentliche Dienst &duBerst re-
striktiv mit Einstellungen sein. Dies liegt zum einen an
der Situation der &ffentlichen Haushalte und dem allge-
meinen Bestreben, den Anteil der Personalkosten nicht
weiter ansteigen zu lassen, zum anderen aber auch an der
demographischen Entwicklung: Die sinkende Zahl von Kin-
dern und Jugendlichen flhrt zu Personalabbau im Vorschul-
bereich, in der Schule aber auch in der Hochschule. Ein-
stellungsmdglichkeiten verringern sich damit drastisch.
Die sich aus der demographischen Entwicklung ergebende
Verénderhng in der Bevdlkerungsstruktur, insbesondere der
‘grbBer werdende Anteil dlterer Menschen diirfte langfri-
stig auch 2u abnehmenden Aufgaben bei der Gefahrenabwehr
und der Strafverfolgung und damit zu Verdnderungen beim
Personalbestand zumindest der ordentlichen Gerichtsbar-
keit und der Polizei fiihren, die allerdings als Tdtig-
keitsfeld filir Hochschulabsolventen nur im geringen Umfang
im Betracht kommt. Fiir die Hochschulen bedeutet dies, daB
Absolvénten von Ausbildungsgidngen, die ausschliefilich
oder iliberwiegend auf Tdtigkeiten im &ffentlichen Dienst
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vorbereiten, auf langfristig verengte Arbeitsmirkte
stoflen werden. Dies gilt besonders, wenn das angestrebte
Titigkeitsfeld im wesentlichen auf die Zielgruppe Kinder
und Jegendliche ausgerichtet ist. Mit Riicksicht auf die
formalisierten Laufbahnstrukturen des Sffentlichen Dien-
stes sind die M8glichkeiten fiir Hochschulabsolventen
traditionell nicht mit Hochschulabsolventen besetzte
Arbeitspldtze einzunehmen, eher gering einzuschidtzen.
Hochschulabsolventen treten hier im Ubrigen in Konkurrenz
zu vom dffentlichen Dienst selbst ausgebildeten Arbeits-
krdften, deren Verdrdngung der 8ffentliche Dienst schon
aus Griinden der Firsorgepflicht kaum zulassen diirfte.
Dies bedeutet deutiich kleinere Arbeitsmidrkte fiir Lehrer,
Erziehungswissenschaftler, u.U. Juristen in der Straf-
rechtspflege, Sozialpddagogen und Sozialarbeiter, soweit
fir Beschdftigungsfelder im &ffentlichen Dienst ausgebil-

det wird.

Glinstiger sind nach den bisherigen Erfahrungen und den
dargestellten Trends die Berufsaussichten im privatwirt-
schaftlichen Bereich und hier insbesondere im Bereich der
Ingenieurwissenschaften und Naturwissenschaften. Auch
hier sind aber nach den Erfahrungen der Fachvermittlungs-
dienste bereits heute deutliche Differenzierungen ange-
bracht: Bauingenieure, Architekten und Raumpianer sowie
Vermessungsingenieure,'Geographen und Argrarwissenschaft-
ler haben bereits jetzt erhebliche Arbeitslosigkeitsrisi-
ken zu tragen. Nachdem die Expansion des Verkehrswegebaus
im wesentlichen ihren Abschluf gefunden hat, im Hochbau,
insbesondere im Wohnungsbau Sdttigungstendenzen unver-
kennbar sind, spricht sehr vieles dafiir, daB die schwie=-
rige Arbeitsmarktsituation flir Bauingenieure, Architekten
und Raumplaner bestehen bleiben wird. Verdnderte Einstel-
lungen zum Umweltschutz k&énnten im Gegensatz hierzu dazu
fiihren, daB Agrarwissenschaftler und mdéglicherweise auch
Géowissenschaftler und Geographen bessere Marktchancen
haben. Bei der Geographie ist allerdings zu berlicksichti-
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gen, daf der Ausbau des Faches ohne jeden Bezug zur ak-
tuellen oder potentiellen Aufnahmefdhigkeit denkbarer
Mirkte fiir Geographen durchgefiihrt worden ist.

Die derzeitigen Statistiken weisen mittlere Arbeitslosig-
keit bei Wirtschaftswissenschaftlern, Juristen, Chemikern
und Biologen aus. ' ..
Fiir Chemiker und Biologen diirfte sich mit Riicksicht auf’
veridnderte Produktionsmethoden, zunehmende Bedeutung der
Umwelttechnologien und durch den beschleunigten Einsatz
der Biotechnologie mittelfristig eine sehr positive Ver-
dnderung der Arbeitsmarktchancen ergeben. Wirtschafts- .
wissenschaftler und Juristen haben traditionell ein unge-
mein breit gefichertes Tidtigkeitsfeld und eine Flexibili-
tdt in der Ausbildung, die erwarten 1iBt, daB sich Ar-
beitsplatzrisiken nicht verschirfen werden. Im Gegenteil
ist aﬁzunehmen, daB sich Wirtéchaftswissenschaftler und
Juristen im Dienstleistungsbereich zusdtzliche Tatig- -
keitsfelder erschlieBen suchen werdeﬁ: Beispiele sich
entwickelnder Arbeitsmdrkte sind die vor wenigen Jahren
noch weitgehend unbekannten Fondsverwaltungsgesellschaf-
ten und Anlageberatungen, die sowohl Wirtschaftswissen-
schaftlern als auch Juristen neue Aufgaben bieten. Inner-
halb der typischen juristischen Arbeitsfelder wird z.B.
das Sozialrecht in seiner gesamten Breite verstdrkt von

Volljuristen besetzt.

Fiir Absolventen klassischer geistes- und sprachwissen-
schaftlicher Studienginrge (Lehramt bzw. Magister) -bietet
der Arbeitsmarkt derzeit keine relevanten Beschidftigungs-
m&glichkeiten auBerhalb des &ffentlichen Dienstes, wenn
man die zu erwartende Zahl von Hochschulabsolventen mit
den Arbeitsmirkten in den Medien, Verlagen, dem Biblio-
thekswesen und Biichereiwesen vergleicht. Diese Feststel-
lung wird unter anderem auch durch Untersuchungen iiber
Arbeitsmarktchancen von habilitierten Geisteswissen-
schaftlern gestiitzt. Tatsdchlich vorhandene Nischen sind
zu klein, um mit ihnen quantitativ ins Gewicht fallende
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Entlastungen des Arbeitsmarktes fir Geisteswissenschaft-
ler begriinden zu kdnnen. In den Hochschulen zeichnen sich
aber néue Studienangebote fiir geisteswissenschaftliche
Studienginge ab, die auf einen sich &ndernden Bedarf in
der Wirtschaft {(s. unten 5. 27 f.) reagieren. Fi3cherkom-
‘binationen aus den Kulturwissenschaften, besonders
Sprachwissenéchaften, Wirtschaftswissenséhaften und In-
formationswissenschaften, aber auch aus den Kulturwissen-
.SChaften und Ingenieurwissenschaften erdffnen neue Be~-
schidftigungsfelder vor allem im Auslandsgeschdft der
ﬁirtschaft. Die Geisteswissenschaften bemiihen sich damit
um eine arbeitsmarktgerechte Weiterentwicklung ihrer

- Studienangebote nicht mehr so sehr durch Vertiefung
(Nischen) als durch interdisziplinire Zusammenarbeit der
Ficher. '

ﬁer staatliche Bedarf nach Absolventen von Lehramtsstu-

_ diengéngen wird in den 90er Jahren leicht steigen, hier-
bei aber nicht anndhernd die Bedarfe der 70er Jahre er-
reichen. Zunehmen wird zwar ohne Zweifel der Bedarf an
ﬁeiterbi;dung auch im nichtstaatlichen Bereich; flir die
ﬁusﬁbung'derartiger Weiterbildungstdtigkeiten kommt aber
in aller Regel nicht der klassische Geisteswissenschaft-
fqr oder Pddagoge in Betracht, sondern der Hochschulab-
§OIVQnt, der QUalifizierte ingenieur-, natur- oder ge-
sellschaftsﬂissenschaftliche Fachkenntnisse mit einer pd-
dagogischen Qualifikation verbindet. Ein typisches Bei-
spiel fiir diese Qualifikationsstruktur ist der Diplom-
handelslehrer, der sein Ausbildungsgeprige von der Wirt-.
échaftswissenschaft erhdlt. Hier liegen Chancen fir neue
Ausbildungskombinationen geisteswissenschaftlicher Ficher
mit Fdchern anderer Fichergruppen. Sie erfordern aber ein
Umdenken und teilweise andere Ausbildungsinhalte in den
geisteswissenschaftlichen Fichern. A
Hochschulabsolventen werden in der Zukunft vermehrt in
die Selbstindigkeit gehen. Dieser Trend wird durch viel-
f4dltige Maﬂnéhmen staatlicher Stellen geférdert, soge-
mannte spin-offs aus den Hochschulen zu beglinstigen.
Dieser zunehmende Anteil an selbstindigen Hochschulabsol-
@énten.wird den Arbeitsmarkt insgesamt entlasten konnen.
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Hochschulabsolventen werden in der Zukunft bei ihrem Ein-
tritt in das Beschdftigungssystem in Wettbewerb treten
mﬁssen-mit Absolventen anderer beruflicher Bildungsgdnge
und deren Bestreben um beruflichen Aufstieg. Die in der
Vergangenheit mit einem Hochschulstudijium verbundenen Be-
sch&ftigungs—, Status- und Einkommenserwartungen werden
in Zukunft nicht mehr in dem bisherigen MaBe erfiillt

‘werden. Wenn Hochschulabsolventen diese veridnderten Be~

dingungen akzeptieren, besteht die Aussicht, dafi sich der
ibergang der in den nichsten Jahren stark ansteigenden
iahl von Hochschulabsolventen in das Berufsleben mittel-
fristig ohne schwerwiegehde Friktionen vollziehen wird.

Innovationserfordernisse

Informatik

. Die Informationstechnologien haben in den vergangenen

Jahren in unerhdrter Geschwindigkeit die Arbeitswelt
verdndert und modernisiert. Die Wirkungen der Informa-
tionstechnoiogien auf Wirtschaft und Gesellschaft diirfen
sicher mit den Umw&lzungen verglichen werden, die die
Erfindung der Dampfmaschine und der Elektrizitdt in Wirt-
schaft und Gesellschaft der beiden letzten Jahrhunderte
ausgeldst haben. Eine Gesellschaft, die hier den AnschluBl
verliert, wird riickstdndig. Die Schnelligkeit der techno=-
logischen Entwicklung auf diesem Gebiet macht es immer
schwieriger, Modernit8tsriickstinde aufzuholen., Das Aus-
bildungssystem hat die hieraus folgenden Personalbedarfe
der Wirtschaft bislang nicht befriedigen k&nnen.

Derzeit besteht eine aktuelle Personalliicke von etwa
30.000 Informatikern, wvon denen etwa 5.000 in der Compu=-
terindustrie und 25.000 im Bereich der DV-Anwender ge-

sucht werden.

Die immer komplexer werdende Datenverarbeitungs-, Infor-
mations~ und Kommunikationstechnik verlangt zunehmend
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héherqualifiziertes Personai. Das bislang vorherrschende
training on the job wird ersetzt durch formalisierte
Ausbiléung auf hoheren Qualifikationsébenen. Ahnliche
Entwicklungen haben in der Vergangenheit der Maschinen-
bau, das-Flugzeugwesen und die Elektrotechnik durchge-
macht. Von den heute 250.000 Datenverarbeitungsfachkrdf-
ten diirften etwa 20 % hﬁherqualifizierteé Personal sein,
das bei Ausscheiden aus dem Berufsleben durch Hochschul-
absolventen ersetzt werden muB. Hieraus ergibt sich ein
jahrlicher Ersatzbedarf von etwa 3.000 bis 4.000 Hoch-
schulinformatikern allein fiir die traditionell bereits
jetzt mit entsprechendem Personal besetzten Bereiche. Es
kann unterstellt werden, daf die Akademikerquote in den
Cbmputerberufen sich in den ndchsten 15 Jahren verdoppeln
wird. Dies bedeutet, daf weitere 3.000 bis 4.000 Hoch-
s&hulabsolventen als Nachwuchs vorhanden sein miissen, um
die erhdhten Qualifikationsanforderungen der Industrie
decken zu kdnnen. Beriicksichtigt man weiter, daff sich
durch die Informatisierdng immer neue Anwendungsgebiete
ergeben, so ist ein jahrlicher Einstellungsbedarf in H&he
von 8.000 Berufsanfingern mit HochschulabschluB (Fach=-
hochschule und wissenschaftliche Hochschule) realistisch.
Diese Einschédtzungen f£lir'das Bundesgebiet finden auch
Abstiitzung in einer Betrachtung der Arbeitsmarktsituation
in den Vereinigten Staaten. Das Hochschulsystem muf auf
diese Anforderungen reagiefen und die Zahl der Hauptfach-
absolventen Informatik deutlich steigern.

Bund‘und Linder haben sich darauf verstdndigt, im Bundes- .
gebiet die Zahl der Absolventen auf 4.800 bis 5.600 pro
Jahr zu erhdéhen.

Die Ausbildungsmdglichkeiten im Lande Nordrhein-Westfalen
entsprechen weder im Fachhochschulbereich noch im Bereich
der wissenschaftlichen Hochschulen diesen Ausbildungs-
zielsetzungen und Arbeitsmarktbedlirfnissen. Das Hauptfach
Informatik kann an den wissenschaftlichen Hochschulen des
Landes derzeit an der Technischen Hochschule Aachen, der

T
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Universitdt Bonn, der Universitdt Dortmund und der Uni-
versitdt -~ Gesamthochschule - Paderborn sowie an der
Fernuniversitit - Gesamthochschule - Hagen studiert wer-
den. Die Studienanfidngerkapazitdt betrug im Winterseme-
ster 1985/86 an den Prisenzhqchschulen 597 Plidtze. An der
Pernuniversitit - Gesamthochschule - Hagen haben im Win-
tersemester 1985/86 1.368 Studienanfénger ein Studium
aufgenommen. Um etwa 30 % der bundesweit angestrebten
Absolventen wissenschaftlicher Studienginge Informatik in
Nordrhein-Westfalen ausbilden zu k®énnen, strebt der MWF
~an, ‘die Studienanfingerkapazitidt im Lande unter angemes-
sener Berlicksichtigung der Fernuniversitdt - Gesamthoch-
schule - Hagen um knapp 300 Pl&tze anzuheben. Hierbei ist
beriicksichtigt, daB nach den bisherigen Erfahrungen mif
Studenten der Fernuniversitit etwa 10 bis 15 % der Sﬁu-
dienanfédnger einen Diplom~ oder Magisterabschluﬁ ablegen,
wdhrend der gr&Bte Teil der Studierenden die Studienange-
bote zur Fort- und Weiterbildung wihrend des Berufes
nutzt. Dies gilt auch filir die Informatik. Die Fernuniver-
sit#t leistet damit einen wesentlichen Beitrag dazu, die
oben konstatierte Liicke von 30.000 Informatikern in der
Wirtschaft schnell und effizient zu schlieBen.

Der Ausbau der Bauptfachinformatik an den wissenschaftli-
chen Hochschulen soll durch Verstdrkung der bestehenden
Hauptfachstandorte Aachen, Dortmund und Paderborn erfol--
gen. Ein Ausbau der Informatik in Bonn wird mit Riicksicht
auf die besondere Auspridqung des Faches und der rdumli-
phenrsituation der Hochschule derzeit nicht angestrebt.
Die vorhandenen vier Standorte bieten ein regional aus-
gewogenes Studienangebot. Der Schwerpunkt des Ausbaus
soll in Paderborn unter Nutzung der besonderen srtlichen
Gegebenheiten und zur Verstdrkung dér Zusammenarbeit mit
‘der Firma Nixdorf erfolgen. In Paderborn sollen zusatz-
lich 160, in Dortmund 80, in Aachen 45 Studienanfinger-
pPlitze geschaffen werden. Unter Zugrundelegung der Cur-
lricularrichtwerte der Kapazitdtsverordnung ergibt dies
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einen Personalmehrbedarf von 53 Stellen wissenschaftli-
chen Personals. Die Informatik entwickelt sich zu einer
Ingeniehrwissenschaft und hat hohen Bedarf an nichtwis-
senschaftlichem Personal insbesondere in der Computer-
wartung, -iiberwachung und ~bedienung. Zu den 53 Stellen
wissenschaftlichen Personals mufi damit noch etwa die
gleiche Zahl Stellen nichtwissenschaftlichen Personals
zur Verfiigung gestellt werden. Insgesamt sind zusdtzlich
kurzfristig 100 Stellen wissenschaftlichen und nichtwis-‘
senschaftlichen Personals zu schaffen.

Fir den Zeitraum des sehr hohen Bewerberandr%ngs-er-
scheint es noch erforderlich, dié sehr restriktiven
Richtwerte der'Kapazitétsverordnung zugrunde zu legen.
Mittelfristig geht die Planung aber davon aus, daB auch
die Informatik Betreuungsrelationen erhidlt, die grdfleren
Freiraum fiir Forschung und flir das Angebot von Wahlver-
anstaltungen geben. Damit dlirfte sich der Personalbedarf
mittelfristig um etwa 20 bis 25 % erhdhen.

Die zusdtzlich auszubringenden Studienplédtze werden in-
nerhalb der Obergrenze fir das Land Nordrhein-Westfalen
aubgewiesén. Die Informatik bendtigt mit Riicksicht auf
diese Ausbauvorstelliungen zusdtzliche Flachen. In Aachen
ist ein Flichenbedarf von knapp 1.500 gm zu decken, in

- Bonn ein aktuell bestehender Flachenbedarf von 775 qm, in
Dortmund ein Flachenbedarf von 2.803 gm, in Paderborn
(ausschlieﬂlich.unter Ausbildungsgesichtspunkten) von
4.120 gm. Die erforderlichen Flidchen werden abgesehen von
Paderborn,aurch Umwidmungen geschaffen.

Das Fach Informatik ist geridteintensiv. Allein fiir die
Ausbildung ist es erforderlich,'Geréte kleinerer Gréden-
_ordnung_ﬁermehrt anzuschaffen. Die vorgesehene Erhdhung
der Studienanf&ngerkapazitﬁt erfordert zusdtzlich zwi-
schen 120 und 130 Rechner kleinerer GréBenordnung. Fir
' das wissenschaftliche Personal sind ca. 30 zusdtzliche
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qualifizierte Rechner und 15 zusidtzliche Forschungsrech-
ner erforderlich. Geschédtzt werden hierfiir Mittel in H&he
von etwa 6,5 Mio. DM erforderlich. Angehoben werden miis-
sen auch die Mittel fiir die laufenden Geridtekosten, die
mit ca. 10 & der Anschaffungspreise angesetzt werden.
Eine Umschichtung.innerhalb der entsprechenden Titel ist

nicht méglich.

Mit dieser Erhdhung der Ausbildungskapazit#dt fiir das
Hauptfach Informatik in Nordrhein-Westfalen kann nicht
der viel gr&Bere Bedarf des Arbeitsmarktes nach Hoch-
schulabsolventen, die Informatikkenntnisse und Informa-
tikprodukte anwenden kdnnen, gedeckt werden. ES besteht
ein erheblicher Bedarf an vertieften Informatikkenntnis-
sen bis hin zu Mischqualifikationen von Informatik und
Anwendungsfachwissen in nahezu allen akademischen Berufs-
feldern. Dies bedeutet, daB dem Nebenfach oder dem Ver-
tiefungsfach Informatik in anderen Studiengdngen minde-
Stens die Aufmerksamkeit gewidmet werden muB, die dem
Hauptfach zuteil wird. Rein guantitativ werden etwa 10
mal so viel Hochschulabsolventen mit Anwendungsqualifi-
kation vom Arbeitsmarkt nachgefragt werden wie Hauptfach-
informatiker. Dem muBf die Hochschulplanung auch im Lande
Nordrhein-Westfalen Rechnung tragen.

Der Minister fir Wissenschaft und Forschung ist daher
entschlossen, das Nebenfach Informatik an allen Stand-
orten wissenschaftlicher Hochschulen im Lande einzurich-
ten. Sicherzustellen ist, daB ein Kernbestand von Infor-
matikern an jeder Hochschule vorhanden ist, der mit soge~
' nannten Bindestrichinformatikern aus den Fichern zusam-
menarbeiten kann, in denen ein Nebenfach oder ein Ver-
tiefungsfach eingerichtet wird. AuszuschliefBen ist, daB
die Nebenfachinformatik sich an den anderen Standorten
zur Hauptfachinformatik ausdehnt. Von daher sollte eine
-relativ knappe Personalausstattung angestrebt werden. Es
wird davon ausgegangen, daf ein Bestand von 6 bis 8 Wis-
senschaftlern (Professoren und Mitarbeiter) filir den an-
wendungsfachunabhidngigen Informatikteil ausreichen wird.
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Dazu tritt die etwa gleicﬁe Zahl nichtwissenschaftlicher
Mitarbeiter. Erforderlich ist weiterhin, das innerhalb

der Anéendungsfécher Stellen fiir Informatikzwecke inner-
halb der Ficher umgewidmet werden. Diese Stellen werden
in die Rechnung nicht einbezogen. Dies bedeutet, daB fiir
das Nebenfach Informatik an den wissenschaftlichen Hoch-
schulen etwa 130 zusatzliche Stellen geschaffen werden

mussen. 

Auch das Nebenfach Informatik ist gerdteintensiv. Unter
der Annahme, daB etwa 10 mal so viel Nebenfachinformati-
ker wie Hauptfachinformatiker ausgeblldet werden miissen,
daB aber die Ausbildungsintensitdt und -dauer der Neben-
' fachinformatiker deutlich kiirzer ist als die der Haupt-
fachinformatiker, dad auf der anderen Seite der Grundbe-
darf anfGerEten des wisSenschaftlichen Personals sowohl
im Nebenfach als auch im Hauptfach pro Stelle gleich ist,
wird unterstellt, daB etwa 20 kle@nere Fdrschuhgsrechner
ﬁnd 40 Qua11f121erte PC's fiir das wissenschaftliche Per-
sonal beschafft werden milissen. Die Zahl der ausblldungs—
bezogenen PC's ist abhdngig von der Zahl der Nebenfach-
studenten. Der MWF strebt an, den angenommenen Bedarf des
"Arbeitsmarktes an Nebenfachinformatikern voll zu erfiil-
-len. Ausgehend von der Zahl der Hauptfachabsolventen, die
ausgebildet werden sollen, und der Annahme, daB die Wirt-
‘schaft etwa das 10-fache an Anwendungsinformatikern be-
nﬁtigt, ergibt sich, dag die Planungen von- etwa 50.000
Studenten in der Regelstudlenzelt mit einem Nebenfach
Informatik ausgehen miissen. Um diesen Studierenden ange-
messene Aquildungsméglichkeiten zu geben, miissen etwa
1.000 PC's fiir Ausbildungszwecke zusitzlich £lir Neben-
fachinformatik'beschafft werden. Insgesamt dirfte dies
ein Sachmittelmehrbedarf von ca. 20 Mio. DM sein.

Informatik an Fachhochschulen

‘Auch im Fachhochschulbereich muB die Informatik unter Be-
riicksichtigung der Arbeitsmarktbedarfe nachhaltig ausge-

.y
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baut werden. Der MWF ist hierbei allerdings der Meinung,
daB die vorhandenen Studienangebote fiir Informationsver-
arbeitﬁng und Automatisierungstechnik innerhalb der Stu-
diengdnge fiir Elektrotechnik an den Fachhochschulen als
informatiknahe Angebote in die Planungen mit einbezogen
werden missen. Da die Abkldrung mit den Fachhochschulen
erst vor kurzer Zeit abgeschloséen werden konnte, sind
'Quantifizierungen des Bedarfs derzeit schwer mﬁglich. Es
erscheint aber plausibel, einen zusdtzlichen Personalbe-
darf fiir Informatik und informatiknahe Studienrichtungen
von etwa 100 Stellen im Fachhochschulbereich anzusetzen.
Der Geritebedarf diirfte nach vorldufiger Schdtzung zwi-
schen 15 und 20 Mio. DM =zusdtzlich liegen.

Investitionserfordernisse insgesamt

Insgeéamt bedeutet dies zusitzliche Personalstellen im
Umfang von etwa 330 Stellen, zusidtzliche Sachmittel fiir
Gerdteinvestitionen im Umfang von etwa 41,5 bis 46,5 Mio.
DM. Dazu kommen die erh&hten laufenden Kosten aufgrund -
der Wartungsintensitdt des zu beschaffenden Gerétes.

. Diese Kosten sind aus dem Bestand des Einzelpiﬁnes 06

nicht zu finanzieren.

2.1.2.2 Neue Technologien

Die auf Qualitdtsvorsprung angewiesene Wirtschaft des
Landes kann nicht auf leistungsfdhige technologische For-
schung an den Hochschulen als Kooperationspartner ver-
zichten. Die Hochschulen leisten damit einen wichtigen'
Beitrag zur dkonomischen uhd okologischen Erneuerung des
Landes. Die folgende Darstellung zeigt beispielhaft be-
 sonders iukunf;sweisende Technologiefelder auf, bei denen
bereits heute ihre hohe Bedeutung fiir industrielle, ge-
werbliche, aber auch private Anwendung festgestellt wer-

den kann:
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Umwelttechnologien

In den.hochverdichteten und hbchindustrialisierten Raumen
des Landes waren Gemeinden und Gemeindeverbdnde als erste
mit der Verminderung und Beseitigung von Unweltschédden
befaBt. Fortschrittliche'Verbrenhungs- und Abgasreini-
gungstechnik, Wasser-, Abﬁasser— und Klértechnik sind in
Nordrhein-Westfalen in der Vergangenheit auf einen hohen
technologischeh Stand gebracht worden. '

Es ist davon auszugehen, daB sich die Bevdlkerungsdichte
nicht wesentlich vermindern wird, daff also die Anforde-
rungen an Umwelttechnologien im Lande selbst nicht sinken
werden. Die Notwendigkeit, umweltschonende Technologien
einzusetzen, wird in der Zukunft noch steigen. Fir das
Land wird es darauf ankommen, in diesem zukunftstrichti-
gen Bereich Spitzentechnologien zur Verfligung zu stellen,
um Mirkte zu besetzen. Die Hochschulen haben die Aufgabe,
bei der Entwicklung neuer Technologien in der Forschung
mitzuwirken und in der Ausbildung das benﬁtigte.entspre-
chend qualifizierte Personal bereitzustellen.

In der Forschung sind bereits heute die Hochschulen mit
natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fidchern in der
Umwelttechnologie, der Umweltforschung und dem Umwelt-
schutz tdtig. Die Schwerpunkte der begonnenen'Projekte'

betreffen

- den Umweltschutz (Altlastensanierung, Naturerhaltung),
- die Umwelttechnik (Recycling, Entstaubungsfilter, Ab-
wasserreinigung, Wiarmepumpe, Korrosionssbhutz, neue
‘Oberflédchenbeschichtungen, mobile und stationdre Ent-~
sorgungsanlagen) und , '

- = Umweltanalytik (Bereitstellung von umweltrelevanten
- ‘MeBver fahren und -daten, Lebensmittelkontrolle).

-
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Bio- und Gentechnik

Das geéteigerte BewuBtsein fiir den Umweltschutz verlangt
nach ressourcenschonenden Herstellungsverfahren und dem
Ersatz chemischer durch biologische Produkte sowie ver-
besserten Maﬁnahmen zZur Trinkwasseraufbereitung und Ab-
wasserreihiéung. In der Agrarwirtschaft wird zunehmend
Wert auf die Reduzierung von Diingung und des Einsatzes

- von Pflanzenschutzmitteln gelegt. Weiterhin besteht die
Notwendigkeit, alternative Energien zu suchen, die wirt-
schaftlich vértretbar die traditionellen fossilen Ener-
gien oder die Kernenergie zumindest teilweise ersetzen
kénnen. In der Medizin und der Pharmazie entwickeln sich
neue BehandlungSmethoden, wird die Krankheitsfriiherken-
nung immer wichtiger; die Chemie wird durch neue Reagen-
zien teilweise erheblich verdndert.

Die dargestellten wirtschaftlichen und sozialen Bediirf-
nisse erfordern einen verstirkten Ausbau der Biotaschnik

und der Gentechnologig.
MeB- und Regeltechnik

Die MeB- und Regeltechnik ist eine Ingenieurwissenschaft
mit langer Tradition. Die neuen Technologien haben gerade
in diesem Bereich v81llig neue Werkzeuge anzubieten. Sie
werden die Mes~ und Regeltechnik grundlegend verindern.
Diese neue MeB- und Regeltechnik muB Einzug in die tradi-
tionellen Industriestrukturen des Landes finden. Die
Hochschulen beteiligen sich in der Forschung an der Ent-
. wicklung neuer MeB- und Regeltechniken und bilden das
entsprechend qualifizierte Personal fiir die Anwendung der

neuen Technologien aus.

Mikroelektronik

Die Mikroelektronik gilt als Schliisseltechnologie mit
einem enormen Marktpotential. Sie weist auf heute unab-
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schidtzbar weite Anwendungsfelder hin. Von besonderer
Bedeutung s8ind Fortschritte beim Entwurf und Test wvon
chhaltungen; bei den Anwendefn besteht eine enorm wach-
sende Nachfrage nach kundenspezifischen Schaltungen.
‘Damit ist die Mikroelektronik eine Technologie, in der
‘die Forschung nicht nur am Anfang der éntwicklung steht,
‘sondern sie bis in die kommerziellen Anwendungen beglei-
tet. Die Nutzung der Mikroelektronik fordert die Gesell-
schaft nicht nur in technischer, sondern auch kultureller
und sozialer Hinsicht heraus. Die Hochschulen werden
einen wichtigen Beitrag zur Bewdltigung auch dieser 2Zu-
kunftsfragen leisten. Bereits heute wird eine Vielzahl
von Projekten aus Mitteln der Initiative Zukunftstechno-
logien gefdrdert. Besoanders zukunftsweisend ist die Zu~
sammenarbeit der Universitdt - Gesamthochschule - Duis-
burg mit dem Fraunhofer-Institut fiir Mikroelektronische
Schaltungen und dem Entwicklungszentrum der Firma Siemens
in Angermund. Ebenso zukunftsweisend sind die gemeinsamen
Forschungen der Nixdorf AG und der Universitit - Gesamt-
hochschule - Paderborn auf dem Gebiet hochintegrierter
Schaltungen mit dem Forschungszentrum Cadlab.

Kinstliche Intelligenz/Expertensysteme

Als ein bedeutendes Teilgebiet der Informatik, das sich
schnell entwickelt, wird im Rahmen der Initiative Zu-
kunftstechnologien die Forschung iliber Kiinstliche Intelli-
genz nachhaltig unterstilitzt. Hierzu gehdren die Experten-
systeme, Deduktionssysteme, Robotersteuerung, natiirlich-
sprachliche Systeme und Bildverstehen. Vor allem die
Expertensysteme drdngen immer stdrker aus den Hochschulen
in die kommerzielle Anwendung. Einsatzmdglichkeiten wer-
den in fast allen Bereichen gesehen: In der Produktions-
technik, in Wartung und Vertrieb, fir ProzeBikontrolle
oder Anlageniiberwachung, €fiir Planen und Entwerfen oder
auch in Banken und Versicherungen. Forschungsansdtze sind
an den Hochschulen weit verstreut. Sie sind nicht nur an
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den wissenschaftlichen Hochschulen sondern auch an den
Pachhochschulen zu finden. Diese Forschungen ergidnzen die
Planung, die Ausbildungskapazitdt in der Informatik im

Lande deutlich zu erhdhen.
Elektrochemie

Die Elektrochemie orientiert sich international auf zu-
kunftsweisende Forschungsgebiete. Neue Anwendungsgebiete
ergeben sich vor allem mit der Beschichtung von Metallen.
Die wichtigsten sind Korrosionsschutz, Oberflichenbehand-
lung, Energietechnik und Membrantechnik.

Die Hochschulen in Nordrhein-Westfalen verfiigen seit
langem iiber eine beachtliche Forschungskapazitdt auf dem
Gebiet der Elektrochemie. Um die vorhandenen personellen
und materiellen Ausstattungen optimal zu nutzen und auf
eine gemeinsame, zukunftsweisende Aufgabenstellung hin_zu
konzentrieren, werden Mittel aus dem Zukunftstechnologie-

programm hier gezielt eingesetzt.

Roboterentwicklung

Der deutsche Maschinenbau, der iiber Jahrzehnte traéende
S&ule des deutschen Wirtschaftsexports war, hat in den
70er Jahren seine dominierende Stelle eingebiift. Der
Weltanteil im Maschinenexport ist von 26,2 % 1974 um mehr
als 20 % im Jahr 1982 gefallen. Dieser Riickstand wird
durch Modernisierung der Steuerungssysteme, durch Robo-
tereinsatz und damit die Computerisierung des Maschinen-
baus zunehmend wieder aufgeholt. Die Roboterentwicklung
bringt den Maschinenbau, die MeB- und Steuertechnik und
die moderne Elektrotechnik immer enger zusammen. Die
welitere Zukunft dieses Industriezweiges wird durch friih-
zeitige erfolgreiche Adaption von neuen Technolbgien,
also durch Qualitétssteigefung, nicht durch Kostenmini-
mierung um jeden Preis, bestimmt werden.
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per Forschung an den Hochschulen fallt hier die Aufgabe
ZU, auch in Zusammenarbeit mit der Industrie dle Roboter-
'technologle zu verbessern. Bereits jetzt arbeiten grofere
Forschergruppen xnterdlsz1pllnar an der "Pabrik der Zu-
kunft", einem Projekt, das Bestandteil der europalschen
Forschungsinitiative ist.

In der Ausbildung bedeutet dies, daB im Maschinenbau und
in der Elektrotechnlk sowie der Fertigungstechnik die
Computerlslerung nachdriicklich vorangetrieben werden muf,
am entsprechend qualifiziertes Personal in der ZUKunft
fiir diese zukunftsweisenden Industriezweige zur Verfugung

zu haben.

Der deuésche Maschinenbau wird in der Zukunft ganz we-
sentlich auch von den Fortschritten anwendungsorientier-'
ter Forschung bei der Lasertechnik abhangeﬁ. Die Laser-
technik bietet vollkommen neue Moglichkeiten bei der Be-
arbeitung von Werkstoffen und ist damit fir einen innova-

tiven Maschinenbau unverzichtbar.

Weltraumtechnologien

jukunftsorientierte Firmen aus der zivilen Raumfahrtindu-
strie, dem Maschinenbau und der Metallverarbeitung zeigen
grofies Interesse an den Weltraumtechnologien, deren Be-
sonderheit die Forschung unter Schwere1051gke1t ist. An-
wendungsorientierte Forschung in den Hochschulen und in
auSeruniversitdren Forschungseinrichtungen des Landes
schafft Voraussetzungen dafiir, daf zukiinftige Chancen
dieser neuen Technologien besser abgeschatzt werden kon-

nen.
Ober flichenforschung

_Die Oberflichenforschung hat insbesondere im Umweltbe~-
reich erhebliche Bedeutung. Ober fliachenbeschichtungen
haben grofie Auswirkungen auf Umweltvertrdglichkeit von

Materialien.
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Die Hochschulforschung im Lande hat einen Schwerpunkt auf

diesem Gebiet in der Oberflidchenanalytik.

Die genapnten Beispiele zeigen, daB in der anwendungs=-
nahen Forschung,'der Technologie, eine groﬁe Zahl neuer
Aufgaben auch auf die Hochschulen in Forschung und Ent-
wicklung zukommt, die nur mit ausreichehder Personal- und
Sachmittelausstattung angemesseh bewdltigt werden kdénnen.
Die erforderlichen MaBnahmen werden derzeit aus Programm-
mitteln der Initiative Zukunftstechnolbgien‘finanziert.
Sie bediirfen einer langfristig sicheren Finanzierungs-
basis; es handelt sich hier nicht um Programmbestand-
teile, die kurzfristig entwickelt und durchgefiihrt werden
kdnnen, sondern um langfristige Aufgaben, die zu erfiillen
nur méglich ist, wenn in den normalen Haushalten entspre-

chende Mittel bereitgestellt werden.

Regionalstudien

Die auf Export angewiesene Wirtschaft Nordrhein-Westfa-
lens verlangt verstidrkt nach speziell auf aullenwirt-
schaftliche Bediirfnisse hin orientierte Qualifikations-
méglichkeiten. Nacﬁgefragt werden Angebote auf unter-
schiedlichen Ebenen, beginnend mit Kursen bei den Indu-
strie~ und Handelskammern bis zu Hochschulveranstaltun-
gen. Vordergriindig geht es vor allem um auBenwirtschaft-
liche Lehrangebote unter Bezugnahme auf Betriebswirt-
schaftslehre und Volkswirtschaftslehre. Dies reicht mit-
telfristig aber nicht aus. Der asiatische und pazifische
Raum wird in der Zukunft noch gr&Bere Bedeutung fir Ex-
porterfolge der nordrhein-westfédlischen Wirtschaft haben.
Kleine_und mittlere Unternehmen werden gezwungen sein,
sich am Exportgeschidft zu beteiligen. Erfolg oder MiBer-—
folg von Exportaktivitdten gerade in den genannten Be-
reichen hingen sehr stark auch davon ab, daB den kultu-
rellen Gegebenheiten der Regionen angemessen durch die
exportierenden Firmen Rechnung getragen werden kann.
Fehler im Umgang mit potentiellen Vertragspartnern koénnen
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durch Information (iber Geschichte, Kultur, soziale, poli-
tische und geopolitische Befindlichkeit der jeweiligen
Region-vermieden werden. Die Kenntnis der Sprache fihrt
zu verbesserten Mdglichkeiten, Mirkte zu erschlieflen.
Hinzutreten missen solide wirtschaftswissenschaftliche
oder ingenieur- bzw. naturwissenschaftliche Fachkennt=
nisse, die es dem Reprdsentanten ermdglichen, auf dem.zu
vertretenden Gebiet kompetenter und sachverstdndiger

Gespriéachspartner zu sein.

Im Hochschulbereich existieren Ausbilduhgsmﬁglichkeiten
dieser Art, die eine Kombination von Wirtschaftswissen-
schaften, Ingenieur- oder Naturwissenschaften, Sprachen
und landeskundlichen (geographischen, politologischen und
‘soziologischen) Anteilen erfordern, nur vereinzelt. An
den Hochschulen werden zwar bereits jetzt die wesentli-
chen pazifischen und asiatischen Sprachen ebenso wie
Spanisch und Portugiesisch unter besonderer Beriicksichti-
gung Sidamerikas gelehrt, der Anwendungsbezug im oben :
beschriebenen Sinne fehlt aber regelmafig. Es fehlt mit
Ausnahme geringer Bestandteile der Landeskunde im Rahmen
der philologischen Studien die Verbindung zur Politolo-
gie, Soziologie und Geographie. Eine inhaltliche Bezug-
nahme auf wirtschaftswissenschaftliche oder natur- und
ingenieurwissenschaftliche Hauptfdcher l&Bt sich im tra-
ditionellen Magisterstudium an den Hochschulen nicht
sicherstellen. Die Hochschulen haben erkannt, daBs fiir
einen grofen Teil der Philologien in der Organisation
sogenannter Regionalstudien (Area studies) neue Mdglich-
keiten liegen, zusdtzliche Studienbewerber anzusprechen
und die Fachinhalte der Philologien zu modernisieren.
Beispiele filir derartige Entwicklungen lassen sich bereits
jetzt an der Universitdt Bochum, der Universitdt Bonn und
der Universitdt -~ Gesamthochschule - Duisburg nachweisen.
Andere Hochschulen befinden sich in konkreten Planungen
fiir derartige Studien, die zu einer inhaltlichen Ver&nde-
rung der betroffenen Nationalphilologien und zu Verédnde-
rungen in der Personalstruktur fihren diirften.
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2.1.2.4 Neue Medien und Kliinstlerische Ausbildung

Technoiogische Entwicklung und das ver&nderte Verhidltnis
von Arbeit und Freizeit schaffen neue AuBerungsformen
kiinstlerischer Kreativitdt und Mdglichkeiten der Rezep-

" tion kiinstlerischer Gestaltung und Darstellung. Es ent-
spricht einem gesellschaftspolitisch begriindeten An-
spruch, auf der einen Seite individuelle kiinstlerische
Neigungen und Begabungen zu fdrdern, auf der anderen
Seite neuen Anforderungen an kiinstlerische und kiinstle-
risch~technische Ausbildung zu entsprechen, die sich aus
der technologischen Entwicklung ergeben.

Nordrhein-Westfalen verfiigt unbestritten iiber die dich-
teste und differenzierteste Theaterlandschaft in der
Bundesrepublik. Neben einer Vielzahl kleinerer, zum Teil
privater Theater, gibt es eine groBe Zahl kommunaler und
staatlicher Sprech- und Musiktheater. Ausbildungsmdglich-
keiten, die Kkonzentriert unter Einbezug der verschiedenen
AuBerungsformen auf Biihnenberufe vorbereiten, finden sich
nur ansatzweise an den Musikhochschulen des Landes, an
der Kunstakademie und an den Fachhochschulen. Ein neues
Ausbildungskonzept, in dem Gesang, Sprechtheatef und Tanz
zusammengefalt sind, in dem der Regie und Dramaturgie
eine modernem Verstindnis von Regietheater angemessene
Bedeutung zugemessen werden und in dem das Biihnenbild und
die Kostﬁmgestaltdng im Zusammenhang mit den darstellen-~
den Kiinsten gelehrt werden kann, wiirde Nordrhein-Westfa-
len zu einem Zentrum der Ausbildung in Blihnenberufen
machen, seine Attraktivitidt fiir Kﬁnstlerpersﬁniichkeiten
steigern und den Bilihnen besser ausgebildeten Biihnennach-

wuchs zur Verfigung stellen.

Die Musikhochschule Ruhr bietet im Lande die besﬁen An-
sdtze, ein solches Zentrum fiir die Ausbildung zu Biihnen-
.berufen zu werden. Es kann an Vorhandenes angekniipft
werden, Bestehendes ist zu ergdnzen, das Bilhnenbild ist
in ‘den ihm gemdBen Ausbildungsrahmen einer Hochschule £iir
Musik und Darstellende Kiinste hineinzustellen.
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Film und Fernsehen sind heute beherrschende Darstellungs-
formen. Sie haben einen nicht unbetrichtlichen Teil des
Runst- und Kulturbetriebes libernommen und gewinnen zu-
sitzlich an Bedeutung. Mit der Videoproduktion ist darii-
ber hinaus ein stdndig expandierender Medienmarkt ent-
standen. In diesen Zusammenhang sind auch Photodesign,
ﬁolographie und andere visuelle Medien éls.heue, auch
kiinstlerische Ausdrucksformen zu stellen. Das Interesse
an kiinstlerischer, technischer und wirtschaftlicher Aus-
bildung im Bereich visueller Medien ist erheblich gestie-
gen. Im Hinblick auf den sich ausbreitenden privaten
Markt entsteht zugleich ein Offentliches Interesse, qua-
lifizierte Ausbildungsmdglichkeiten zu bieten.

Nordrhein-Westfalen und speziell K&ln als Sitz mehrerer
Rundfunk- und Fernsehanstalten, als Stadt mit ausgeprag-
ter Kunstszene und als zukiinftiges Medienzentrum (Media
Park) verfiigt dabei iber giinstige Ausgangsvoraussetzun-
gen. Die Schaffung einer Ausbildungseinrichtung fiir die
visuellen Medien wiirde die Attraktivitdt des Landes als
Medienstandort erhdhen. Es wire méglich, neben Miinchen
einen zweiten Schwerpunkt der Ausbildung in den audio-
vigsuellen Medien zu schaffeéen, in dem sowohl kiinstlerisch
als auch technisch-wirtschaftlich ausgebildet werden

wiirde.
Dienstleistungssektor

Der Dienstleistungssektor ist in der Bundesrepublik
Deutschland im Vergleich zu anderen hochindustrialisier-
ten westlichen Industrielidndern deutlich schwicher aus-
geprigt. Wahrend in den USA der Anteil der Beschdftigten
in Dienstleistungsberufen 1982 66,1 % betrug, betrug er
in der Bundesrepublik lediglich 55,4 %. Es ist nicht
anzunéhmen, daB die Verhdltnisse des Arbeitsmarktes der

USA sich auf den Arbeitsmarkt in der Bundesrepublik
Deutschland iibertragen werden, da die Ausgangslage eine

ganz andere ist und bei der starken Exportorientierung
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der deutschen Wirtschaft der Fertigungsbereich eine stir-
kere Dominanz haben wird als in den USA. Die Veranderun-
gen in der Wirtschaftsstruktur, die Verfeinerung der
technologischgn Entwicklung und die neuen Kommunikations-
wege werden aber mit groBer Sicherheit im Bereich der -
-produktorientierten Dienstleistungen zusdtzliche Arbeits-
mdglichkeiten er8ffnen, da zLB. das externe Beratungs-
wesen flir Firmén erheblich an Bedeutung gewinnen diirfte.
Schwieriger diirfte die Situation bei den Dienstleistungen
im Humanbereich sein, deren verstidrkte Inanspruchnahme
ganz wesentlich von der Akzeptanz zukiinftiger Nutzer und
ihrer Inanspruchnahme durch sonstige soziale Kosten ab-
hdngen wird. Die langfristig vermehrt zur Verfugung Ste-
hende Freizeit - selbst bei gleichbleibender oder ver-
l&ngerter Lebensarbeitszeit - kann zZu vermehrter Inan-
spruchnahme privater Dienstleistungen im sportlichen und
kiinstlerischen Bereich fiihren. Dienstleistungen fiir dlte-
re Menschen werden an Bedeutung gewinnen, und zwar nicht
nur im traditionell engen sozialpflegerischen Sinne,
sondern durchaus auch im Sinne hauswirtschaftlicher und
okonomlscher Dienstleistungen wie etwa bei ertschafts-
und Kontenfiihrung. Fiir die Hochschulen bedeutet dies, daB
in der Ausbildung sowohl fir produktorientierte Dienst-
leistungen als auch fiir Dienstleistungen im Humanbereich
Verdnderungen eintreten werden. Vor allen Dingen bei den
sozialen Dienstleistungsberufen wird sich das relative
Gewicht der Zielgruppen, fir die ausgebildet wird, deut-
lich verdndern. Die Beratung und Betreuung dlterer Men-
schen wird gegenilber pidagogischen oder sozialpfleger;-
schen Ausrichtungen fiir Kinder und Jugendliche in den
Vordergrund treten. Es wird nicht mehr alleine darum
gehen, Qualifikationen des engeren Bereichs der Sozial-
arbeit und Sozialpflege zu vermitteln, sondern dariiber
hinausgehende betriebswirtschaftliche und ggf. auch ju-
ristische Qualifikationen. Auch im Dienstleistungsbereich
kénnen sich fiir Absolventen kulturwissenschaftlicher
Studiengidnge bei entsprechender inhaltlicher Anpassung
der Ausbildung neue Titigkeitsfelder eréffnen.
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3

Forschung

3

Forschung und Ausbildung

Die Hochschulen des Landes haben in der Verganéenheit
Erotz der enorm gestiegenen Ausbildungsaufgaben, denen
die Personalentwicklung nicht gefolgt ist, hervorragende
ﬂeistungen in der Forschung erbracht. Die Zahl von 38
§onderforschungsbereichen (Stand 1986) in Nordrhein-West-~
galen, die Tatsache, daB von diesen 25 nach 1980 bewil-
Iigt worden sind, beweist, dafl unsere Hochschulen zu her-
éusragenden Forschungsanstrengungen auch weiterhin be-
féhfgt sind. Deutlich wird aber auch, daB geistes- und
qesellschaftswissenschaftliche Sonderforschungsbereiche
im Lande kaum vorhanden sind und daf die grofien Hochschu-
fen mit geisteswissenschaftlicher Tradition wie Bonn,
K6ln und Miinster im Verh#ltnis zur Grofle des Personalbe-
standes bei Sonderforschungsbereichen eher unterreprisen-
tiert sind. Da diese Hochschulen in der Vergangenheit
durchgdngig die groBten Ausbildungélasten in allen F&-
éhergruppen getragen haben, spricht manches daflir, dan
ﬁberbeanspruchhng in der Lehre davon abgehalten hat,
besondere Herausforderungen in der Forschung, wie sie
Sonderforschungsbereiche nun einmal darstellen, anzuneh-
men. Die den Hochschulen in der Vergangenheit in steigen-
dem Umfang zugeflossenen Notzuschlagsmittel wurden auf-

' érund ihrer spezifischen Zweckbestimmung im wesentlichen

fiir Zwecke der Lehre eingesetzt.

Die Auslastungsberechnungen der Vergangenheit basierten

auf den strengen Anforderungen, die das Bundesverfas-
sungsgericht an die erschdpfende Nutzung der Ausbildungs-
kapazitdten der Hochschulen gekniipft hat. Erschépfende

_ﬁutzung der Ausbildungskapazitdten, die Inanspruchnahme

von Personalkategorien fiur die Lehre, die hierfiir nie
vorgesehen waren, die Umwandlung von forschungsorientier-
ten Stellen in ausbildungsorientierte Stellen zur Erhé-
huné der Lehrleistung hat in vielen Fachern in der Ver-
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gangenheit zu erheblichen Beschridnkungen in der For-
schungsfihigkeit gefiihrt. Wichtige Aspekte der Aufgaben-
stelluﬁg der Hochschulen wie etwa die intensive Betreuung
des wissenschaftlichen Wachwuchses sind vernachldssigt
worden. Die immer linger werdenden Zeiten fiir die Anfer-
tigung von Dissertationen sind hierfiir ein Indikator. Es
mag auch sein, dafi Ficher der Qersuchung nicht widerstan-
den haben, StudienabschluBarbeiten in Forschungsvorhaben
einzubinden und sie damit themétisch zu Uberfrachten mit
der Folge, daB auch die Zeiten fiir die Anfertigung von
Diplomarbeiten immer linger wurden und ihre Funktion
nicht mehr der in den Prifungsordnungen vorgesehenen Lei-
stungsbewertung entspricht.

Zeiten zuriickgehender Studienanfingerzahlen miissen jetzt
genutzt werden, die Forschungsfihigkeit der Hochschulen
insgesamt zu verbessern und hierbei vor allem die ausbil-
dungskapazitidtssteigernden PersonalstrukturmaBnahmen der

Vergangenheit angemessen zu revidieren.
Hochschulforschung und regionale Entwicklung

Die Hochschulen sind mit ihrer Forschung zu einem wichti-
gen Impulsgeber fiir die Infrastrukturverbesserung ihrer .
Regionen geworden. Sie hat mehr wissenschaftliches Poten-
tial wirkungsvoll auch fiir die Belange ihrer Umgebung
eingesetzt. An vielen Standorten funktioniert die Zusam-~
menarbeit der Hochschulen mit den Partnern des Prozesses
fir dkonomische und Okologische Erneuerung (Stidten,
Industrie- und Handelskammern und Industrie) sehr gut.
Das innovative Potential der Hochschulen hat sich unter
anderem ausgewirkt
= durch Firmenneugriindungen von Hochschulangehdrigen in
der Hochschulregion,
= durch Bestandsicherung fiir vorhandene Unternehmen durch

Inanspruchnahme des Know how der Hochschulen -
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- als Bleibeargument flir vorhandene an sich "abwande-
rungswillige™ Firmen (s. z.B. Paderborn)

- als Ansiedlungsargument flir bisher nicht ansdssige
Unternehmen unter dem Gesichtspunkt méglicher Koopera-
tionen mit def Hochschule (s. z.B. Duisburg und Aachen)

- als Gesichtspunkt fiir die Griindung neuer Unternehmen
wegen der Kooperationsméglichkeit mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen (vor allem in Technologiezen-

tren).

Mit den Technologietransferstellen, die zum groéBeren Teil
auf Mitteln des Programms Zukunftstechnologien finanziert
werden, habe die Hochschulen das Instrumentarium verbes-
sert, Wissenstransfer zwischen Hochschulen und regionaler
Industrie und Wirtschaft sowie den regionalen Gebiets~
kOrperschaften zu intensivieren, in dessen Rahmen in
erheblichem Umfang Forschungs- und Entwicklungsauftrige
erfiillt werden. Schwellendngste der kleinen und mittleren
Unternehmen vor einem Kontakt mit den Hochschulen konnten
so weitgehend abgebaut werden. Die Zielsetzung, Innova-
tionsimpulse insbesondere auch den kleinen und mittleren
Unternehmen zu geben, kann damit erreicht werden. Alle
Hochschulen zeigen die Bereitschaft, sich mit ihrem For-
schungspotential den Problemen der Region zu &ffnen und

zu ihrer LOsung beizutragen.

Beispiele intensiver Interaktion zwischen Wirtschaft der
Region und Hochschule sind die Forschungszusammenarbeit
der Universitdt - Gesamthochschule - Siegen mit den dor-
tigen Stahlwerken, die Zusammenarbeit der Universitat
Bielefeld auf dem Gebiet der Biologie mit der ortsansés-
sigen Industrie, vor allem aber die intensive Zusammen-
arbeit der Firma Nixdorf mit der Universitdt - Gesamt-
hochschule - Paderborn nicht nur auf dem engeren Gebiet
der Informatik, sondern vor allem auch auf den Gebieten
der Elektroindustrie und des Maschinenbaus. Die Attrak-
tivitdt des Standortes Paderborn fiir die Industrie hat
sich durch die Hochschule verbessert, auf der anderen
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Seite ist die ortsansidssige Industrie in bestimmten Fel-
dern durchaus ein Magnet fiir qualifizierte Wissenschaft=-
ler. D{e Zusammenarbeit wirkt sich zwischenzeitlich auch
positiv auf andere Ficher aus. So ist die Stiftungspro-
fessur fir Sportmedizin eine unmittelbare Folge der engen
Kooperation der Hochschule mit der Firma Nixdorf. DaB die
ﬂochschulen die Industrie zunehmend als Kooperationspart-
ner in-‘'der PForschung erkennen, 148t sich auch an dem |
spfunghaft gestiegenen Anteil der Drittmittel aus nicht-
staatlichen oder staatlich finanzierten Quellen seit 1979
nachweisen. Nachzieheffekte leistungsfidhiger Hochschul-
fofschung kbnnen am Beispiel der Mikroelektronik der Uni-
versitét - Gesamthochschule - Duisburg'beobachtet werden:
Nachdem das Fraunhofer-Institut fiir Mikroelektronik in
Duisburg angesiedelt wurde, folgte erst kiirzlich das Ent-
wicklungszentrum der Firma Siemens. In der Region ent-
stand so ein Forschungsverbund von Hochschule, hochschul-
nahem anwenduhgsbezogenem Forschungsinstitut und indu-
striellem Forschungszentrum. Auch die Niederlassung des
fiihrenden japanischen Medizingeriteherstellers Shimadzu
erfolgte mit Blick auf die Forschungseinrichtungen in der
Mikroelektronik in Duisburg. |

AuBleruniversitire Forschungseinrichtungen

Die Zahl def aufleruniversitdren Forschungseinrichtungen
ist in den vergangenen Jahren im Lande Nordrhein-Westfa-
len deutlich angewachsen. Mit dieser Entwicklung wird
aber lediglich ein Riickstand des Landes gegeniber anderen
Léndern verringert. Ein Auszug der Forschung aus den
Hochschulen ist hiermit hicht verbunden. Im Gegenteil
flihrt-das in Nordrhein-Westfalen durchgdngig angewendete
Prinzip der gemeinsamen Berufungen unter engen Koopera-
tionen mit am Ort befindlichen Hochschulen bei der Er- )
richtung aufleruniversitérer For%chungseihrichtungen zZu
Zusammenarbeit in beiderseitigem Interesse. Die auBer-
universitiren Forschungseinrichtungen nutzen das Reser-
voir an motivierten Studenten der am Ort befindlichen
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Hochschulen, die Hochschulen den qualifizierten und hoch-
spezialisierten Sachverstand der in Forschungseinrichtun-

gen Tééigen und im Einzelfall ihre Sachausstattung.

Bei der Abteilung Jilich der Fachhochschule Aachen hat
die engere Zusammenarbeit mit der Kernforschungsanlage
Jilich zu einem Innovationsschub gefiihrt, aufgrund dessen
die Abteilung heute eines der zukunftsweisendsten Féacher-
spektren der Fachhochschulen des Landes aufweist. Dieses
sehr schmale, aber hochmoderne Ficherspektrum hat zu weit
{iberdurchschnittlichen Steigerungen in der Nachfrage nach
Stﬁdienplétzen an der Abtéilung gefiihrt.

Weiferbildung

Die Weiterbildung ist - und wird zunehmend - ein unerldf-
licher Faktor f£lir eine wirtschaftlich und sozialvertrég-
lich fortschreitende Entwicklung des Landes. Auch die
wissenschaftliche Weiterbildung als eine Aufgabe der
Hochschulen wird an Bedeutung zunehmen, weill

- sozialer und techhologischer Wandel eine stdndige An-

passung der Berufsqualifikationen erforderlich machen

wird und

- die Weitergabe neuer Forschungs- und Entwicklungsergeb-
nisse auf kiirzestem Wege an die Verwerter und Multipli-
katoren fiir die wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklung des Landes unverzichtbar ist und damit eine
besonders wirksame Form von Forschungs- und Technolo-
gietransfer im Sinne der Regierungserkldrung vom
13.06.1984 zu "Perspektiven der Technologie- und For-
schungspolitik in Nordrhein-Westfalen" darstellt.

Fiir die Hochschulen ergeben sich zwei Aufgabengebiete:

-~ Veranstaltungen der wissenschaftlichen Weiterbildung
als Einzel- oder Blockveranstaltungen (punktuelle wis-



37

senschaftliche Weiterbildung) mit begrenzter Thematik
zur Weitergabe neuer Forschungs- und Entwicklungsergeb-
nissé auf kiirzestem Wege. Diese punktuelle wissen-
schaftliche Weiterbildung ist eine besonders wirksame

Form des Forschungs- und Technologietransfers.

- Weiterbildendes Studium als besondere Form der wissen-
schaftlichen Weiterbildung an Hochschulen, die ein
strukturiertes Lehrangebot voraussetzt, das inhaltlich
durch Zielgruppe und Studienziel definiert, in Ab-
schnitte gegliedert und auf eine gewisse Dauer des

Studierens angelegt ist.

Die Konzeption einer Weiterbildung an Hochschulen wird
von dem bildungspolitischen Ansatz der Weiterbildung als
Instrument eines mit der Ausbildung nicht endenden Lern-
und Qualifikationsprozesses ausgehen missen. Dieser An-
satz 1laBt sich in bezug auf die wissenschaftliche Weiter-
bildung an Hochschulen im wesentlichen durch zwel Aussa-

gen konkretisieren:

- Auch im tertidren Bereich kodnnen das durch die Ausbil-
dung erworbene Wissen und die durch das Studium ver-
mittelte Qualifikation nicht fir ein ganzes Berufsleben
ausreichen. Die im Beruf entstehenden Defizite an Wis-
sen und Fihigkeiten missen aufgearbeitet, der Wissens-
stand aufgrund neuer Forschungs- und Entwicklungsergeb-
nisse stidndiq aufgefrischt und angepafit werden.

- Im Gesamtspektrum der Erwachsenenbildung gibt es einen
Bereich berufsbezogener, aber auch allgemeiner, berufs-
unabhdngiger (Weiter-)Bildungsbedirfnisse, die nur
durch die Hochschulen allein oder durch ihre Beteili-
gung befriedigt werden kdnnen, weil dazu erforderlicher
Wissenstransfer aus dem Bestand der Forschungs- und
Entwicklungsergebnisse der Hochschulen kommen muB.
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Den Hochschulen wird damit zunehmend eine feste Funktion
in dem - bei ihnen weithin noch unbestellten - Feld der
Weiterbildung zugewiesen. Sie miissen ihre Funktion in der
Weiterbildung als weitere Hochschulaufgabe begfeifen, als
einen Auftrag zum Transfer von Wissen, der sich im Kern
nicht von ihren traditionellen Aufgaben in Lehre und
Forschung unterscheidet. Dabei séllen und miissen die
Hochschulen sich auf Gebiete beschrinken, die nach den
Hochschulgésetzen ihrem Auftrag entsprechen und fir die
sie eine besondere Kompetenz besitzen. 2Zu den Weiterbil-
dungsaufgaben der Hochschulen gehdren also weder propé-
deutische Angebote noch die Popularisierung von Fachwis-
senschaft (auf einem nicht hochschulgemidfen Niveau).

Fiir aie ndchsten Jahre ergibt sich ein klarer Vorrang fiir
die Einzel- und Blockveranstaltungen der wissenschaftli-
chen Weiterbildung als aktuelle und kurzfristig zu reali-
sierende Form des Wissens- und ‘Technologietransfers (Ver=
anstaltungsbldcke und -kurse oder Einzelveranstaltungen).
Dies wird in Kooperation mit anderen Tridgern der Weiter-
bildung oder auch in eigener Zustindigkeit der Hochschu-
len erfolgen. Gerade diese Funktion und Bedeutung wissen-
schaftlicher Weiterbildung als MaBnahme zur raschen Um-~
setzung neuer Porschungs~ und Entwicklungsergebnisse in
die Praxis hat ihren Stellenwert in letzter Zeit zuneh-
mend gesteigert. Die Hochschulen in Nordrhein-Westfalen
missen in dieser Entwicklung den ihnen zukommenden Platz

einnehmen und behaupten.
Prognose der Entwicklung der F&chergruppen

Die Entwicklﬁng der Fachergruppen an den wissenschaftli-
chen Hochschulen des Landes hingt von den vermuteten Be-
rufsaussichten, von der wissenschaftlichen Entwicklung

der betroffenen Fédcher und ihrem bisherigen Ausbau ab.

Die Arbeitsmarktprpgnosen zeigen, daB Absolventen inge-
nieurwissenschaftlicher und naturwissenschaftlicher Stu-
diengdnge mit Ausnahme der Architekten und Bauingenieure
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mittlere bis ginstige Berufschancen haben. Gleiches gilt
fiir Absolventen der Wirtschaftswissenschaften und Rechts-
wissenéchaften. Schlechte Berufsaussichten existieren £fiir
Absolventen der Kulturwissenschaften und innerhalb der
Gesellschaftwissenschaften der sozialwissenschaftlichen
Fdcher. Die Griinde flir die uneinheitliche Entwicklung der
Fdcher in der Vergangenheit sind vielf&dltig.

Die Personalausweitungen in den Geisteswissenschaften be-
ruhen zum einen auf strukturellen Verdnderungen in der
Lehrerausbildung, durch die Pddagogik, Psychologie, So-
ziologie und Politologie aufgewertet wurden, sie beruhen
vor allem aber auf der quantitativen Ausweitung der Leh-
rerausbildung aufgrund des hohen Bedarfs des Kultusmini-
sters und der starken Nachfrage nach Lehramtsstudienpldt-
zen. |

In der Padagogik und der Psychologie stieg der Personal-
bedarf zusidtzlich dadurch an, daB Diplomstudienginge fiir
Padagogik und flir Psychologie vermehrt eingefiihrt wurden.
In den Naturwissenschaften ist auffdllig die starke Per-
sonalsteigerung in der Geographie, die durch die vermehr-
te Einfiihrung von Diplomstudiengdngen oder Magisterhaupt-
fachstudiengdngen Geographie begriindet war. Die Personal-
steigerungen in der Mathematik lassen sich nicht durch
Lehramtsbedarfe oder fachliche Verdnderungen der Mathema-
tik selbst erkldren, sie beruhen zu einem wesentlichen
Teil auf gestiegenen Anforderungen anderer Fédcher nach
Dienstleistungen der Mathematik, z.B. der Ingenieur- und
Wirtschaftswissenschaften.

Die Personalverdnderungsn in Biologie,. Chemie, Physik,
Haschinenbau und Elektrotechnik beruhen zu einem sehr
groflen Teil auf stdrkerer Binnendifferenzierung der Fa-
cher und veridnderten Aufgabenstellungen. Das beste Bei-
spiel hierfiir ist die Bioclogie, die sich von einer Ulber-
schaubaren Beobachtungswissenschaft zu einer der zentra-
len Naturwissenschaften sprunghaft weiterentwickelt und
‘ausdifferenziert hat, in die Medizin, die Chemie und die
Physik hinibergreift und entscheidend die zukinftige
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Entwicklung des Sozialsystems mitbestimmen wird. Bezogen
auf diese extreme Verdnderung der Arbeitsbereiche ist die
Vergréderung des Perscnalbestandes in der Bioleogie im
Verhdltnis zu anderen Fichern eher unterproportional.

Ein Vergleich der unterschiedlichen Entwicklung der Fi-
cher und F&chergruppen sowie der bisher erkennbaren und
fir die Zukunft projektierbaren Arbeitsmarktchancen fir
Absolventen dieser Facher zeigt, daB vielfach eine Kon-
kurrenz zwischen personellem Ausbau der Facher, ihrer
wissenschaftlichen Entwicklung, der Nachfrage nach Stu-
dienpldtzen in diesen Fidchern und dem Bedarf des Arbeits-
marktes besteht. Dies gilt fiir weite Bereiche der Natur-
wissenschaften, der Gesellschaftswissenschaften und der
Ingenieurwissenschaften. In den Kulturwissenschaften
orientierte sich der Ausbau im wesentlichen an einem
zwischenzeitlich befriedigten Einstellungsbedarf der
Schule und am Selbstergédnzungsbedarf des Hochschulsy-
stems. Der gegenwdrtige und prognostizierbare zukilinftige
Einstellungsbedarf f£flir Abéolventen von Studiengangen
dieser Fdchergruppe entspricht hingegen nicht mehr dem
erfolgten Ausbau. Ahnliches gilt fiir die Sozialwissen-
schaften, das Bauingenieurwesen und die Architektur sowie
u.a. filr die Mathematik, in Teilbereichen wohl auch fiir
die Physik. Die Verschiebungen in der Verteilung der
Studienanfianger auf die einzelnen FAchergruppen deutet
darauf hin, das Studienbewerber relativ schnell und sen-
sibel auf verédnderte Berufschancen fir Absolventen be-
stimmter Stdﬂiengénge reagieren. In der Tat zeigen die
Studienanfdngerzahlen der Vergangenheit, daf sich eine
Verschiebung zwischen Kulturwissenschaften und Gesell-
schaftwissenschaften auf der einen Seite zu Naturwissen-
schaften und Ihgenieurwissenschaften auf der anderen
Seite ergeben hat. Bei den Studienanfingern des Winter-
semesters 1986/87 betragt der Anteil der Naturwissen-
.schaften und Ingenieurwissenschaften 45 %, der der Kul-
turwissenschaften und Gesellschaftswissenschaften 55 %.
1981/82 betrug das Verh&ltnis noch 40 : 60 % (jeweils
erstes und zweites Hochschulsemester).
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Ein Vergleich der Zzahlen fiir erste Hochschulsemester und
erste Fachsemester 143t Germuten, daB einem weiteren
deutlichen Zuwachs der Ingenieurwissenschaften und Natur-
wissenschaften offenbar doch Grenzen gesetzt sind: Die
Zahl der Studienaﬁfénger im ersten Fachsémester in Kul-
tur- und Gesellschaftswissenschaften, die nicht gleich-
Zeitig erste Hochschulsemester sind, deutet darauf hin,
dafl ein Teil der Studienanfédnger in den Ingenieurwissen-
schaften und Naturwissenschaften im Verlauf des Studiums
in die Gesellschaftswissenschaften und Kulturwissenschaf-
ten liberwechselt. Der Anteil der ersten Fachsemester in
Kultur- und Gesellschaftswissenschaften betrug 1986/87

60 8, in den Ingenieurwissenschaften und Naturwissen-
schaften 40 %. Auch hier ist allerdings eine Verschiebung
der Prozentanteile zu 1981/82 um etwa jeweils 4 % zugun-
sten der Naturwissenschaften und Ingenieurwissenschaften
Zu verzeichnen. 2Zu berlicksichtigen ist hierbei auch, daB
die unglinstigen Arbeitsmarktchancen in den kKulturwissen-
schaftlichen Fichern sich bereits voll bei der Nachfrage
nach Studienplitzen in der Vergangenheit ausgewirkt haben
und daft ein weiterer uberproportionaler, durch ungiinstige
Beschdftigungschancen motivierter Nachfrageriickgang nicht
mehr 2zu erwarten ist.

Unter Ausbildungsgesichtspunkten diirften sich daher die
Fdchergruppen in der Zukunft im wesentlichen dhnlich
entwickeln. Dies schliefit nicht aus, dafB einzelne Féicher
erhebliche Nachfrageeinbriiche erleiden werden, wenn sich
Beschdftigungschancen verindern. Dies gilt wohl vor allem

flir Architekten und Bauingenieure.

Unter Forschungsgesichtspunkten werden Expansionstenden-
zZen vor allem in der Biologie, der Chemie, der Elektro-
technik und dem Maschinenbau, aber auch in wichtigen Be-
reichen der Physik unterstellt,

In den Geistes- und Gesellschaftswissenschaften diirfte
das Interessen an auBereuropdischen Kulturen, an soziale-
und wirtschaftsgeschichtlichen Fragestellungen, an der
Einbeziehung neuer Medien in Sprach- und Literaturwissen-
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schaften sowie an empirischen Untersuchungen im Bereich
der Pddagogik, Psychologie und der Sozialwissenschaften
zunehmen. Sie werden wesentliche Quelle unserer kulturel-
len Orientierung sein, und sie werden in ihrer Funktion
als wichtige Grundlage des Verstindnisses sozialer, kul-
tureller, wirtschaftlicher und politischer Vorginge in
noch stdrkerem Mafle als bisher den Dialog zu den Inge-
nieurwissenschaften und Naturwissenschaften suchen. Es
erdffnen sich hier neue Interaktionsfelder, denen die
Hochschulen.auch organisatorisch Raum schaffen missen.
Geistes- und Sozialwissenschaften werden hier grundlegen-
de Orientierungen anbieten kdnnen, aber auch aktuelle
Fragestellungen zur Sozialvertraglichkeit anzugehen ha-
ben. .

Es zeigt sich, dafi sich in den Geisteswissenschaften die
Forschungsinhalte wahrscheinlich verschieben werden, daB
auch hier erhebliche Forschungsbedarfe und sogar Nachhol-
bedarfe zu befriedigen sind. '

Die vergleichende (bersicht iiber die Personalentwicklung
(s. vorne 1.1) in den einzelnen Fichern macht allerdings
auch deutlich, daB diese Forschungsbedarfe keinesfalls
mit entsprechenden Personalvermehrungen einhergehen miis~
sen.

An den Fachhochschulen ist davon auszugehen, daB sich das
gegenwdrtige Verhdltnis von 60 % : 40 % zwischen Inge-
nieur- und Naturwissenschaften einerseits und Kultur- und

Gesellschaftswissenschaften andererseits nicht veridndern

wird.
Demographische Entwicklung

Nach der Bevdlkerungsprognose der Landesregierung wird
s8ich die 2Zahl der 0 bis 18-jahrigen Einwchner Nordrhein-
Westfalens von 1984 bis zum Jahre 2010 um gut ein Drittel
verringern. Die Zahl der 16 bis 18-jihrigen wird im glei-
chen Zeitraum um mehr als 40 % zurilickgehen. Die Zahl der
iber 60-j&hrigen wird um fast 18 % im gleichen Zeitraum
steigen. Die Zahl der 19 bis 59-jihrigen wird langfristig
um rund 13 3 abnehmen.
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Diese allgemeine demographische Entwicklung, die Bev&lke-
rungsbewegungen, die sich vor allen Dingen aus EG-Mafnah-
men erdeben kbnnten, unberlicksichtigt 148t und von einem
stabilen Auslidnderanteil in Nordrhein-Westfalen ausgeht,
wird sich auch auf Forschungsinteressen und Ausbildungs-

¥

angebote der Hochschulen ausw@rken: Dienstleistungen f£iir
dltere Menschen werden bei unterstellten weiterhin ver-
fﬁgbaren relativ hohen Einkommen deutlich stdrker nach-
gefragt werden als derzeit. Dagegen wird der Dienstlei-
stungsbedarf fir Kinder und Jugendliche eher zuriickgehen.
Medizinische Dienstleistungen werden in hohem MaBe von
dlteren Menschen in Anspruch genommen. Auch hier werden
sich Verschiebungen in den medizinischen Titigkeiten
ergeben kédnnen. _

Die Tatsache, daB weniger im Erwerbsleben stehenden eine
grbBere Zahl von aus dem Erwerbsleben'ausgeschiedenen
Personen Qegenﬁbersteht, wird das Bestreben nach erhdhter
Produktivitdt der Wirtschaft steigern und damit weiterhin
hohe Anforderungen an technologische Innovation auch aus
dem Wissenschafts- und Forschungsbereich heraus stellen.

Bildungsbeteiligung

Schiilerentwicklung

Die Schulpolitik der Landesregierung bleibt weiter darauf
ausgerichtet, Mdglichkeiten zu hdner qualifizierenden
Schulabschliissen offen zu halten und entsprechende Inter-
essen zu fdrdern. Folge dieser Politik ist es, daB sich
in Nordrhein-Westfalen die Zahl der Schulabsolventen mit
Bochschul- und Fachhochschulreife von 1985 bis zum Jahre
2000 nur um gut ein Drittel verringern wird. Der Riickgang
der 16 bis 18~jdhrigen Wohnbevdlkerung betragt im glei-

chen Zeitraum etwa 42 %. Der Anteil der Hochschulzugangs~’

berechtigten an der gleichaltrigen Wohnbevdlkerung wird
daher in Nordrhein~Westfalen von derzeit 32,8 % auf

38,1 % steigen und auch in den Folgejahren im wesentli-
chen konstant bleiben. Bemerkenswert ist hierbei, daB der
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Anteil der allgemeinen Hochschulzugangsberechtigungén von
knapp 23 % auf 28,8 & um 25 % steigen wird, wahrend der
Anteil ‘der Fachhochschulreifen von 9,9 % un 6 % auf 9,3 %
zuriickgehen wird.

pDer Riickgang der gzahl der Schulabgénger mit Hochschulzu-
gangsberechtigungen beginnt bereits im diesem Jahr deut-
lich und setzt sich bis 1995 rapide fort. Die Abgdnger -
zahlen sinken von 90.460 1987 auf 61.410 1995. Danach
bleiben die gchulabgingerzahlen mit leichter Tendenz nach
oben konstant. Es ist daher gerechtfertigt, bei den Prog-
nosen Schﬁlerzahlén des Jahres 2000 mit 63.400 zugrunde-
zulegen und nicht den Tiefststand der Schulabgédngerzahlen
fiir Perspektiven des Hochschulbereichs zu verwenden, der

im Jahre 1998 liegen diirfte.

studienanféanger

pie Zahl der studienanfdnger hangt ganz wesentlich von
der {ibergangsquote aus dem Schulsystem in das Hochschul-
system ab. VerlaBliche Prognosen lassen sich kaum stel-

len, da das {ibergangsverhalten von einer Vielzahl von
variablen abhingig ist, auf die das Bildungssystem kaum

Einfluf hat. Die Kultusministerkonferenz rechnet bundes-
weit mit jbergangsvarianten von 70, 80 und 60 % der S5tu-

dienberechtigten eines Jahrganges.

‘Der MWF glaubt derzeit, fiir Nordrhein-Westfalen von einer

tibergangsquote von langfristig 65 % ausgehen 2zu sollen.
Diese Schidtzung beruht auf folgenden Annahmen:

- Es wird unterstellt, daB ein groBerer Teil der Hoch-
schulzugangsberechtigten seine Hochschulzugangsberech—
tigung in einem Bildungsweg erwirbt, der nicﬁt primar
auf ein Hochschulstudium ausgerichtet ist. Auch bei den
Schiilern der allgemeinbildenden Klassen der sekundar-

 stufe 1T scheint die enge Ver kniipfung von Abitur und
- gtudium, die in der Vgrgangenheit 2zu beobachten war,

_schwécher zu werden.
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- Es wird unterstellt, daB bei dem hohen Anteil der Hoch-
schulzugangsberechtigten am gleichaltrigen Altersjahr-
gang'das Neigungs— und Leistungsfidhigkeitsspektrum so
breit ist, daf aufgrund von Eignung und Interesse ein
héherer Anteil der Hochschulzugangsberéchtigten als in
der Vergangenheit alternative Ausbildungswege zur Hoch-

v

schule wihlt.

- Der Riickgang der Schiilerzahlen im Bereich der Sekundar-
stufe I fihrt in relativ kurzer Zeit zu einer steigen-
den Nachfrage nach Auszubildenden im dualen System, die
von den Schulabgidngern der Sekundarstufe I nicht mehr
befriedigt werden kann. Die bereits heute zu beobach-
tende Tendenz, daf ein stark steigender Anteil der
Hochschulzugangsberechtigten sich um eine Berufausbil-
dungsstelle bewirbt, k&nnte sich aufgrund dieser Sog-
wirkung verstdrkt fortsetzen.

- Auf der anderen Seite wird berilicksichtigt, daB das
Berufswahlverhalten der Jugendlichen sich in den letz-
ten Jahren stark verdndert hat. Der Zeitraum zwischen
Schulabschluf und Ubergang in die Hochschule scheint
immer ldnger zu werden, weil Phasen der beruflichen

. Ausbildung zwischengeschaltet werden. Von den 1983 in
Berufsausbildung befindlichen Hochschulzugangsberech-
tigten wollten ein halbes Jahr nach Ausbildungsbeginn
noch insgesamt 34 % im AnschluB an die Berufsausbildung
ein Studium aufnehmen. Den hdchsten Anteil an Studien-

willigen hatten die Fertigungsberufe mit 64 %.

- Das Sinken der fibergangsquote vom Schulbereich in den
Hochschulbereich ist in hohem MaBe durch Studienver-
zicht von jungen Frauen bedingt. Hier wirken sich die'
schlechten Berufschancen in kulturwissenschaftlichen
Fachern, die mehrheitlich von Frauen studiert werden,
und hier insbesondere im Lehramt aus. Wenn Frauen ver-

stdrkt motiviert werden, naturwissenschaftliche und
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ingenieurwissenschaftliche Ficher zu studieren - was
die Frauenpolitik der Landesregierung unterstitzt -,
diirfte der heute zu beobachtende Studienverzicht teil-

weise kompensiert werden.

Die hier angestellten {berlegungen werden dﬁrch eine
Sonderauswertung der HIS GmbH vom Januar 1986 aus
Langsschhittuntersuchungen der Studienberechtigten
1976, 1978, 1980 und 1983 in Nordrhein-Westfalen und im
Bundesgebiet gestiitzt. Danach ist die Studierneigung
von 1976 bis 1983 von 84 % auf 72 % zurilckgegangen.
Bedeutsam hier ist aber, daB die Studierneigung bei
Mdnnern immer noch bei Bl %, bei Frauen aber nur noch
bei 62 % liegt. Nordrhein-Westfalen liegt damit im
Bundestrend, wo die Studienbereitschaft von 83 % auf
72 % im gleichen Zeitraum zurlickgegangen ist. Im Hin-
blick auf das zukiinftige Verhdltnis von Fachhochschul-
reifen und allgemeinen Hochschylreifen ist von Bedeu-
tung, daB der Riickgang der Studierneiqung besonders
ausgeprdgt bei Schulabsolventen mit Pachhochschulreife
ist. Hier ist im Zeitraum vom 1976 bis 1983 die Stu-
dierneigung von 83 % auf 65 % zurilickgegangen, im Bun-
. desgebiet lediglich von 80 % auf 67 %. Die groBten
Riickgdnge in der Studierneigung sind bei Frauen mit
Fachhochschulreife festzustellen, wo der Anteil von

65 % 1976 auf 49 $ 1983 zurickgegangen ist. Hier ist
die Ubereinstimmung mit dem Bundestrend deutlich gréBer
als bei der Gesamtzahl der Schulabgdnger mit Fachhoch-
schulreife. Selbst wenn sich dieser iberproportionale
Riickgang in der Zukunft bei den Fachhochschulreifen
fortsetzen sollte, wilirde dies wegen des relativ und
absolut sinkenden Bestands an Schulabgidngern mit. Fach-
hochschulreife in der Zukunft geringer ins Gewicht
fallen. Auf der Basis der Untersuchungen der HIS GmbH
ist die hier unterstellte langfristige Ubergangsquote
von 65 % eine eher skeptische Schatzung, die Sogeffekte
der beruflichen Adsbilduﬁg, die steigende Neigungsdif-
ferenzierung und die veradnderte Einschdtzung zur Kop-
pelung von Abitur und Studium voll in Rechnung stellt.
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Die Schédtzung muB auf der Basis der Erkenntnisse der
fplggnden Jahre méglicherweise korrigiert werden. Hier-
auf ist bei den weiteren Planungen Bedacht zu nehmen.
Eine besondere Berlicksichtigung von sog. Bildungsinlan-
dern bei den Uberlegungen zur Ubergangsquote vom Schul-
bereich in den Hochschulbereich ist nicht erfolgt, da '
Uberpriifungen in Situationeﬁ im Schulbereich ergeben
haben, daB nur ein sehr kleiner Teil von Auslédndern,
der in Nordrhein-Westfalen das Sekundarschulwesen be-
sucht, eine Hochschulreife erwirbt. Bei diesem kleinen
Teil an Auslindern kann unterstellit werden, daff das
Ubergangsverhalten dem deutscher Mitschiiler gleicht

oder ahnelt.

Bei einer Ubergangsquote von 65 $% ergeben sich - unter
Ausklammerung der Medizin, wegen des nicht abschitz-
baren Nachfrageverhaltens - fiir das Jahr 2000 rd.
34.500 Studienanfdnger an staatlichen Hochschulen im

Geschidftsbereich.

Ubergangsverhalten zu wissenschaftlichen Hochschulen und

Fachhochschulen

Die dargestellten Daten und angenommenen Tendenzen Ffiihren
nicht zu dem Ergebnis, daB der Anteil der Studienanfinger
an Fachhochschulen iiberproportional sinken wird. Ausge-
hend von den Erfahrungen der vergangenen Jahre wird un-
terstellt, daB der Riickgang der Fachhochschulzugangsbe-
rechtigungen und die gerihgere Studierneigung von Schul-
abgdngern mit Fachhochschulzugangsberechtigung mehr als
ausgeglichen werden durch einen steigenden Anteil an Stu-
dienanfangern mit allgemeiner Hochschulzugangsberechti-
gung bei den Fachhochschulen. Der Anteil der Studienan-
fanger mit allgemeiner Hochschulzugangsberechtigung hat
sich von 1972/73 auf 1986/87 von unter 5 % auf etwa 39 §
erhéht. Studienorganisation und glinstige Berufschancen in
den meisten Fidchern fiir Fachhochschulabsolventen sprechen

dafiir, daB dieser Trend, wenn auch abgeschwdcht, anhdlt
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und damit die Riickgidnge bei den Fachhochschulreifen kom-
pensiert. Ausgehend vom gegenwdrtigen Verhdltnis von
wissenschaftlichen Hochschulen zu Fachhochschulen wird
auch in der Zukunft damit gerechnet, daild 70 % der Stu-
dienanfinger ein Studium an wissenschaftlichen Hochschu-
len aufnehmen, 30 % an Fachhochschu;en und sonstigen
Hochschulen {(Kunst- und Musikhochschulen).

Regionalisierte Studienanfdngerprojektion

Die Bevdlkerungsentwicklung im Lande ist uneinheitlich.
Allgemein wird von Stadt/Land-Gef&dlle bei der Geburten-
hiufigkeit gesprochen. Die Hochschulen im Lande liegen
zum Teil in groBstddtischen Verdichtungsgebieten, zum
Teil in Zentralorten mit breitem lindlichen Umfeld, zum
Teil in insgesamt eher ldndlichen Regionen. Eine Uberprii-
fung der Studienanfinger der Hochschulen des Landes in
den Jahren 1984/85 und 1985/86 zeigt, daB der weit liber-
wiegende Teil der Studienanfdanger an den Hochschulen des
Landes seine Hochschulzugangsberechtigung in Nordrhein-
Westfalen erworben hat. Nur etwa 13 % der Studienanfiénger
(Deutsche und Ausladnder) hnt seine Hochschulzugangsbe-
rechtigung auBerhalb Nord:hein-Westfalens erworben. Die
Randlage der Universit#dt Bonn und der Universitdt - Ge-
samthochschule ~ Siegen schldgt sich auch in einem deut-
lich héheren Anteil von Studienanfangern nieder, die
ihrer Hochschulzugangsberechtigung auflerhalb Nordrhein-
Westfalens erworben haben. Es sind an diesen Hochschulen
liber 20 % der Studienanfdnger. Die landesplanerischen
Zielsetzungen, mit der Wéiterentwicklung der Universit&t

‘= ‘Gesamthochschule -~ Siegen auch grenznahe Bereiche der

Linder Hessen und Rheinland-Pfalz mitzuversorgen, werden
damit durch die Hochschule erfiillt. Die Uberpriifung zeigt
weiter, daB der groBte Teil der Studienanfanger auch bei
den grofien und alten Hochschulen aus der Hochschulstadt
oder ihrem unmittelbaren und ndheren Einzugsbereich stam-
men. Selbst wenn in Zukunft der Wettbewerb der Hochschu-
len um Studienanfidnger in grundstdndigen Studiengdngen an
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Bedeutung gewinnen sollte, ist nicht anzunehmen, daB ein
quantitativ ins Gewicht fallender Teil der Studienbewer-
ber auf ein Studium an der wohnortnahen Hochschule ver-
zichtet und eine weiter entfernt liegende Hochschule
wahlt. Derartige Wettbewerbssituationen diirften eher bei
postgradualen Studien entstehen, wo Ausbildungsrichtung,
Forschungs- und Ausbildungsqﬁalitét des jeweiligen Faches
vom Studenten aufgrund des abgeschlossenen Erststudiums
bereits verantwortlich beurteilt Qerden kbnnen. Um zu
kldren, ob der eingetretene Geburtenriickgang in einzelnen
Landesteilen zu so geringen potentiellen Studienbewerber-
zahlen filhren kann, daB sich die in der Region liegende
Hochschule nicht mehr ausreichend aus dem Reservoir der

. Studienberechtigten ihres Einzugsbereichs mit Studienan-
fdngern ergédnzen kann, ist eine regionalisierte Studien-
anfangerprojektion durchgefiihrt worden, die, ausgehend
von den derzeitigen Einzugsbereichen der Hochschulen, den
dort prognostizierten Schulabgangerzahlen mit Hochschul-
reife und Fachhochschulreife und mit einer unterstelliten
einheitlichen Ubergangsgquote von 65 % vom Schulbereich in
den Hochschulbereich eine denkbare Studienanfangerzahl
fiir die einzelnen Hochschulen ermittelt. Der so ermittel-
te theoretische Riickgang der Studienanfidnger schwankt
zwar deutlich zwischen knapp 32 % (Universitdt Koéln) und
26 % (Universitdt - Gesamthochschule - Siegen), er macht
aber auch deutlich, daf auch langfristig die Hochschulen
des Landes ein ausreichend grofies Reservoir an Studien-
berechtigten vorfinden werden, aus denen sich ihre Stu-
dienanfdnger rekrutieren kénnen. Die Projektion kann
nicht berlicksichtigen, welche Auswirkungen auf das Hoch-
schulwahlverhalten das von den einzelnen Hochschulen
angebotene Fiacherspektrum hat: Fadcherspektren, die auf
Tatigkeitsfelder hinfiihren, bei denen Berufseinmiindungs-
schwierigkeiten bestehen, bzw. in Zukunft verstidrkt zu
erwarten sind, diirften bei sich verstidrkender Sensibili-
tdt von Studienbewerbern auch fir derartige Fragestel-
lungen dazu flhren, daf benachbarte Hochschulen mic gin-

stigerem Facherspektrum bevorzugt werden. Die Projektion
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bezieht sich nur auf erste Hochschulsemester, sie vermag
nicht eventuelle Verschiebungen bei den Studentenzahlen
durch Hochschulwechsel wadhrend des Studiums abzubilden.

- 8ie kann auch nicht das unterstellte verinderte Hoch-

schulwahlverhalten von Studienberechtigten mit allge-
meiner Hochschulreife berlicksichtigen, die verstdrkt die
Angebote der Fachhochschulen wahrnehmen. Dies kann dazu
fﬁhren; dal die Studentenriickgdnge bei den Fachhochschu-
len niedriger als prognostiziert ausfallen werden. Der
besondere Aussagewert der Projektion liegt damit vor
allem darin, deutlich zu machen, daB auch in Zukunft dije
Hochschulen aufgrund der Bevdlkerungsstruktur in ihren
Einzugsbereichen und der zu erwartenden Bildungsbeteili-

‘gung eine ausreichende Zahl von Studienbewerbern in ihrem

Einzugsbereich erwarten kodnnen.
Zukiinftige Studienstrukturen:

In Anlehnung an die Absichtserkldrungen von Bund und
Landern wird unterstellt, daB sich die tatsidchlichen Stu-
diendauern in dem ndchsten Jahrzehnt deutlich verringern
werden. Planerisch wird eine Studienzeit an wissenschaft-
lichen Hochschulen von 4 1/2 Jahren, an Fachhochschulen
von 3 1/2 Jahren unterstellt. Damit werden die Werte
fortgeschriében, die der PlanungsausschuB fir den Hoch-
schulbau bei seinen Studienplatzzielzahlberechnungen zu
Beginn der 70er Jahre und der Wissenschaftsrat bei seinen
Ermittlungen von Personalrichtwerten zugrunde gelegt
haben. Die Erfahrungen der Vergangenheit lassen zweifeln,
daB die hier unterstellten Studiendauern tatsidchlich
erreicht werden kénnen. Auf der anderen Seite muf sich
die Hochschulplanung an den Zielen orientieren, die er-
reicht werden sollenf und darf nicht durch ein planeri-

" sches Eingehen auf derzeitige Zustinde eben diese Zustidn-

de auf Dauer festschreiben.
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Unter Zugrundelegung der Annahmen der Kultpsministerkon-
ferenz zur zukiinftigen gegeniiber heute deutlich verkiirz-
ten Verweildauer an Hochschulen kann fir das Jahr 2000
unter Einbeziehung der Medizinstudenteq mit einer Studen-
tenzahl von etwa 233.500 Studenten an den staatlichen
Hochschulen ohne verwaltungsinterne Fachhochschulen ge-—
rechnet werden. Von diesen werden etwa 57.000 an Fach-
hochschulen und klnstlerischen Hochschulen studieren.

Die Entwicklung der letzten Jahre bei der Neueinrichtung
von Studieng&ngen und die Empfehlungen des Wissenschafts-
rats zur Struktur des Studiums weisen darauf hin, dag die
postgradualen Studiengdnge in den 90er Jahren an Bedeu~-
tung gewinnen werden. Im Land wird bereits jetzt die
Einrichtung von Graduiertenkollegs modellhaft gefdrdert;
wenn mit diesen neuen Mdglichkeiten vertieften Studiums
und Forschens eine Verkiirzung der tatsichlichen Studien-
zeiten des Brststudiums einhergeht, wird sich die Zahl
diesér Kollegs deutlich erhdhen. Wie hoch der Anteil von
postgradualen Studiengingen in der Zukunft sein wird,
ldBt sich derzeit mit ausreichender Sicherheit noch nicht
abschdtzen. MaRgeblich hierfiir wird insbesondere sein,
welches System des Ubergangs von grundstdndigen Studien-
gdngen zu postgradualen Studiengingen gewdhlt werden
wird. Ausgehend von auslidndischen Erfahrungen kénnte eine
Ubergangsquote von etwa 30 % der Absolventen des grund-
stdndigen Studiums fir realistisch gehalten werden. Post-
graduale Studiengdnge sind deutlich kiirzer als die grund-
stdndigen Studiengéinge, sie haben einen hohen Anteil an
Eigenarbeit, die erforderlichen Lehrveranstaltungen sind
in aller Regel aber Kleingruppenveranstaltungen und damit

sehr personalintensiv.

Die Hochschulen werden in der Zukunft verstdrkt .ihre
Weiterbildungsaufgaben wahrnehmen und hierfiir besondere

Studienangebote bereithalten.
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Personalplanerische Konseguenzen

Die personalplanerischen Konsequenzen f£iir den Zeithori-
zont bis zum Jahr 2000 ergeben sich aus den folgenden

Parametern:

~ Riickgang der Studienanfanger (Hochschulsemester) lang-
fristig um 30 % unter Ausklammerung der Studienanféanger
in der Medizin wegen des nicht abschadtzbaren Nachfrage-
verhalteﬂs; bei einer unterstellten Ubergangsquoe von
65 % auf ca. 34.500.

- Verteilung auf wissenschaftliche Hochschulen und librige
Hochschulen im Verh&ltnis 70 zu 30.

- Verteilung auf naturwissenschaftliche und ingenieurwis-
senschaftliche Fdcher einerseits und sonstige Facher

andererseits

= an wissenschaftlichen Hochschulen im Verhdltnis 45 zu
b5 %,

= an den {ibrigen Hochschulen im Verhdltnis 60 zu 40 %.

- Erh&hter Forschungsbedarf.

~ Abbau der in den vergangenen Jahren getragenen Uber-
last.

= Verdnderung der Studiepstrukturen durch vermehrte Wei-
terbildungsangebote und postgraduale Studiengénge.

- BAufrechterhaltung ,des regionalisierten Hochschulsystems

im Lande.

- Erhalt einer Umstrukturierungsreserve.
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. Personalrichtwerte

Um angémessene Forschungs- und Lehrbedingungen fiir die
Hochschulen insgesamt sicherstellen zu kdnnen, muB von
Auslastungsermittlungen in Anlehnung an die Betreuungs-
werte der Kapazitdtsverordnung abgeriickt werden, die
unter den Vorzeichen erschdpfender Nutzung der vorhan-
denen Kapazitdten fiir die Lehre entwickelt worden sind.
Es bestand und besteht allgemeiner Konsens dariiber, daB
die Kapazit#dtsverordnung nur als Instrument zur Uber-
briickung der extrem hohen Nachfrage nach Studienplétzen
gerechtfertigt war, um méglichst allen Studienwilligen
ein Studium ihrer Wahl zu ermdglichen. Im Interesse lang-
fristiger Qualitdtssicherung der Forschung miissen aber
auch im Interesse einer Intensivierung und damit Verbes-
sérung der Lehre andere Personalbemessungsmafistibe heran-
gezogen werden. Die Bildungspolitik in Bund und Lé&ndern
ist seit Jahren einig dariiber, daf vom Grundsatz her die
Personalrichtwerte, die der Wissenschaftsrat 1977 ent-

-wickelt hat, geeignet sind, die Auslastungsberechnung

entsprechend der Kapazitdtsverordnung zu ersetzen. Es
wird davon ausgegangen, dafl mit diesen Betreuungsrela-
tionen zwar Keine optimalen, aber doch akzeptable Aus-
bildungs- und Forschungsbedingungen an den Hochschulen
geschaffen werden kénnen. Im Entwurf der Fortschreibung
des Bildungsgesamtplans haben die Wissenschaftsminister
von Bund und L&ndern diese Auffassung 1982 nochmals be-
krdftigt. Der Wissenschaftsrat selbst iberpriift derzeit
die Stimmigkeit der seinerzeitigen Richtwerte. Bereits
bei der Verabschiedung der Richtwerte hat der Wissen-
schaftsrat darauf hingewiesen, dap fiir einen Teil der
Facher empirische Daten noch nicht vorldgen und sich eine
spédtere {lberpriifung der vorgeschlagenen Richtwerte vor-
behalten. Eindeutiqg ist z.B., daf der Richtwert fir
Rechtswissenschaft und P&dagogik nach der Entwicklung der
Fdcher zu niedrig ist. Die Richtwerte fir sogenannte
kleine Facher sind ebenfalls problematisch. Der Wissen-
schaftsrat konnte seinerzeit nicht abschdtzen, in welchem
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Umfang Weiterbildungsstudienangebote und postgraduale
Studiengdnge bereits zum Ende der 80er Jahre entwickelt
wﬁrden-und hat infolgedessen von einer Quantifizierung
als Zusatzpersonalbedarf abgesehen. Die bildungspolitisch
angestrebte zusidtzliche Nachfrage nach wissenschaftlicher
Lehre durch Studenten in postgradualen Studiengingen an
wissenschaftlichen Hochschulen und Fachhochschulen muB
daher zusatzlich berilicksichtigt werden. Ob der Ansatz
ausreicht, zukiinftig vermehrte Weiterbildungsnachfrage zu
befriedigen, muf hier offen bleiben.

Grenzen der Auslastbarkeit von Einrichtungen

Bei den Personalbedarfsplanungen muf berilicksichtigt wer-

. den, daB in dem differenzierten Hochschulsystem des Lan-

des eine hundertprozentige Auslastung aller Studiengidnge
und aller Hochschulen nicht erreichbar ist. Es wird jetzt
und in Zukunft Studiengdnge geben, die stirker nachge-

fragt sind, ebenso wie es Studienangebote geben wird, bei
denen die Nachfrage eine hundertprozentige Auslastung der

Hochschule bzw. ihrer Lehreinheiten nicht erlaubt. Dies

liegt nicht zuletzt an der Verflechtung von Fichern und
Studiengdngen untereinander, an der Notwendigkeit, Fa&-
cherkombinationsméglichkeiten zu erhalten und an dem for-
schungspolitischen Anspruch, Facher unabhdngig von der
Nachfrage zu erhalten und zu fdrdern. Ebenso sind Schwan-
kungen in der Nachfrage nach Studienangeboten nie in der
Weise vorauszuplanen, daB eine hundertprozentige Ausla-
stung der Lehreinheiten gewdhrleistet werden kann. Die
Qeringe Substituierbarkeit von Stellen des wissenschaft-
lichen Personals zwischen den Fichern, aber auch inner-
halb der Fédcher, verhindert zudem kurzfristige Aus-
gleichsmafinahmen durch Verschiebung von Personal je nach
verdnderter Nachfrage. Unter Bezugnahme auf vergleichbare

Auslastungsberechnungen, etwa im Krankenhausbereich,

- sollte daher bei 90 %iger Auslastung bereits von einer

vollen Auslastung der jeweiligen Lehreinheiten gespro-

chen.



55

Regionale Kosten

Die Regionalisierung des Hochschulwesens im Lande hat zum
Ausbau von Hochschulen auch in infrastrukturschwdcheren
Gebieten mit der ausdriicklichen Zielsetzung gefiihrt,
diese Regionen durch die Ansiedlung und Aufrechterhaltung
leistungsfahiger Hochschulen.durch eine Verdnderung der

kulturellen Situation, der Sozjalstruktur und der Wirt-

schaftsverhiltnisse leistungsfihiger zu machen. Es sind
dadurch Hochschulen mit ganz eindeutigen Standortnach-
teilen errichtet worden, die auch durch noch so lei-
stungsfdhige Forschung und Lehre der Hochschule nicht
ausgeglichen werden kdnnen. Die Universitiaten Bielefeld,
'Paderborn und Siegen sind exemplarisch flir diese Politik.
Die Universitdt - Gesamthochschule -~ Siegen dient z.B.
zu nicht unerheblichem Anteil der regionalen Entwicklung
des Raumes Siegen - Betzdorf - Dillenburg und damit den
grenznahen Bereichen Nordrhein-Westfalens, Hessens und
von Rheinland-Pfalz. Die Landesplanung legt erheblichen
Wert auf den Ausbau der Hochschule, um die Infrastruktur-
verbesserungen, die landesplanerisch erforderlich sind,
auch mit Hilfe der Hochschule durchzusetzen. Hierauf
haben sich die Ldnder Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Rheinland~Pfalz vertraglich verstdndigt. Die Hochschule
selbst hat die in sie gesetzten Erwartungen in ihrer
Funktion als sozialer, kultureller und wirtschaftlicher
Faktor bereits in der Vergangenheit erfillt. Eine Studie
iber die Einschdtzung der Hochschule durch ihre ehemali-
gen Studenten und liber die Arbeitsmarktchancen der Siege-
ner Absolventen zeigt, in welch hoher Zahl das Potential
hochqualifizierter Arbeitskrdfte von der Region angenom-
men-wird. Die Hochschule kooperiert mit Wirtschaft und
Industrie der Region, sie ist ein wesentlicher Faktor fiir
das geistige und kulturelle Leben der Stadt. Die Randlage
der Region und das relativ niedrige Schiileraufkommen im
unmittelbaren Einzugsbereich filhren auf der anderen Seite
dazu, daB die Hochschule auf ein relativ kleines Reser-
voir an Studienberechtigten aus dem unmittelbaren Ein-
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zugsbereich zuriickgreifen muB. Der Personalbestand und
ihr Facherspektrum miissen im Interesse der Forschungs-
fidhigkeit der Hochschule, ihrer regionalen Wirkungen und
des von ihr ausgehenden Wissenstransfers im wesgntlichen
erhalten bleiben. Dies fiihrt zwangsliufig zu einer Unter-
auslastung im Bereich der Lehre, die.aus regionalen Griin-
den in Kauf genommen werden muB.

Eine Abwdlzung dieser Kosten auf die ausgebauten alten
Hochschulen des Landes in der Weise, daf bei diesen Hoch-
schulen entgegen der Nachfrage nach Studienplitzen iiber-
proportional Personal abdebaut wird und die Nachfrage
nach Studienplédtzen durch administrative MaBnahmen wie
ein landesweites Verteilungsverfahfen aoder ZUlassungs~
beschrankungen an einielnen Hochschulorten auf derzeit .
weniger stark nachgefragte Hochschulstandorte umgelenkt
wird, scheidet schon aus hochschulpolitischen Grﬁnden
aus. Hochschulpeolitisch wiirde eine Fbrtfﬁhrung admini-
strativer Verteilungsmaﬂnahmen Zu. einer Diskreditierung
der Hochschulen im Lande fiihren, die von einem solchen
Verteilungsverfahren profitieren kdnnten. Den Hochschulen
wirde auf Dauer vorgehalten werden, sie verdankten ihre
weitere Existenz ausschlieBlich staatlichen Zwangsmaf-
nahmen; ein solches Verfahren wiirde zudem als Eingestdnd-
nis der Landesregierung gewertet werden, daB die begiin-
stigten Hochschulen nicht fihig seien, sich dem Wettbe-
werb der Hochschulen untereinander zu stellen. Zwischen
den Hochschulen des Landes wiirde eine solche Verfahrens-
weise schlieBlich als Regionalisierung zu Lasten der
alten Hochschulen im Lande verstanden werden miissen, die
in den vergangenen Jahren die Hauptlast der Ausbildung
der geburtenstarken Jahrgdnge getragen haben. Der Kon-
flikt zwischen den Hochschulen des Landes wire damit
vdrprogrammiert. In der {berregionalen bildungspoliti-~
schen Diskussion wilirde ein solcher Schritt als Angriff
auf die Leistungsféhigkeit international anerkannter
Hochschulen gewertet werden, der forschungs- und hoch-
schulpolitisch nicht vertretbar ist. Der Erfolg einer
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derartigen administrativen UmlenkungsmaBnahme wére darii-
ber hinaus sehr zweifelhaft: Die Vergangenheit lehrt, daB
sehr hdufig Studenten, die gegen ihren Willen in bewirt-
schafteten Studiengéngen ihr Studium an Studienorten
aufnehmen muBten, die flir sie keine Prioritét besitzen,
in einem h&heren Fachsemester an die Hochschule wechseln,
an der sie urspriinglich ihr Studium haben aufnehmen wol-
len. Derartige Hochschulwechsel k&énnten nur durch Zulas-
sungsbeschrdnkungen bis in die obersten Fachsemester
ausgeschlossen werden. Hierfiir wire ein unverhdaltnismiddig
hoher Verwaltungsaufwand erforderlich, die bildungspolif
tisch gewilinschte Mobilitdt der Studierenden wiirde ium
Erliegen kommen und individuelle Studiengestaltung wére
praktisch unmdglich. Mit einer Hochschulpolitik, die
nachfrageorientiert ist und sich der 0ffnung der Hoch-
schulen und des Studiums verpflichtet fiihlt, ist eine
derartige Politik unvereinbar.

Studienstruktur

Die zusdtzliche Lehrbelastung durch postgraduale Studen-
ten ldsdt sich aus Mangel an validen Erfahrungen derzeit
kaum quantifiziefen. Es diirfte eine vertretbare Annahme
sein, dafl Studenten in postgradualen Studiengingen etwa
ein Viertel der Lehrleistung des entsprechenden grund-
stédndigen Studiengangs in Anspruch nehmen. Ob der unter
2.7 ins Auge gefaBte Anteil von 30 % der Hochschulabsol-
venten grundstdndiger Studienginge in postgradualen Stu-
dienangeboten realistisch ist, hdngt zum nicht geringen
Teil davon ab, wie sich die Erfolgsquote gruﬁdsténdiger
Studiengdnge entwickelt. Derzeit wird unterstellt, daf
etwa 70 % aller Studienanfinger ihr Studium erfolgreich
abschlieBen werden. Es ist plausibel anzunehmen, daB
mittelfristig etwa 30 % dieser Absolventen postgraduale

Studienangebote wahrnehmen werden.
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Viele der diese Annahmen beeinflussenden Faktoren sind

nicht sicher zu quantifizieren:

Wenn - entsprechend der heutigen Situation - erhebliche
Unterauslastungen vor allen Dingen in Fidchern auch zu-
kiinftig auftreten, die relativ wenig personalintensiv
sind, die personalintensiven Ingenieurwissenschaften und
die groBen Massenfidcher im gesellschaftswissenschaftli-
chen Feld hingegen voll ausgelastet bleiben, kdnnte sich
der hochschulstrukturell und regionalpolitisch begriindete

.Personalmehrbedarf gegeniiber der angestellten Modellrech-

nung verringern. Auch der Umfang der Mehrbelastung der
Hochschulén durch postgraduale Studiengidnge 1liBt sich
derzeit verldBlich nicht prognostizieren. Beriicksichtigt
man éber, daB die vom Wissenschaftsrat empfohlenen und
von allen Bundesldndern angestrebten Studienzeitverringe-
rungen nicht zu Studienzeitverkiirzungen fiihren werden,
die nennenswert unter den diesen Rechnungen zugrundege-
legten Studienzeitannahmen des Wissenschaftsrats aus dem
Jahre 1977 liegen, muB ein gewisser Mehrbedarf einkal-
kuliert werden.

Auch die unterstellte flbergangsquote vom Schulbereich in
den Hochschulbereich 148t sich nicht sicher prognosti-
zieren. Wie vorne dargestellt, spricht manches dafiir, dan
die Uibergangsquote sich wieder erhdht, eine geringere
Wahrscheinlichkeit spricht dafiir, daB sie sich weiter
vermindert.

Alle diese Unwigbarkeiten haben Auswirkungen auf Perso-
nalbedarfsprognosen fir die Hochschulen des Landes. Die
Unsicherheit, die mit der Prognose verbunden ist, zwingt
dazu, die hier angestellten Uberlegungen reversibel zu
halten und die vorgenommenen Planungen fortzuschreiben.

'Ungeachtet der dargestellten Unsicherheiten in der Prog-

nose steht allerdings fest, daB eine Personalplanung, die
die dargestellten studienstrukturell und regionalpoli~

tisch begriindeten Personalbedarfe {iberhaupt nicht berlick-

sichtigen wiirde, ein regionalisiertes Hochschulsystem wie
es derzeit im Lande besteht, nicht mehr gewdhrleisten
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kdnnte: Das Studienangebot vieler Hochschulen miiBte er-
heblich verringert werden. Insbesondere an den Neugriin-
dungen‘der 70er Jahre kdnnte das jetzige Angebot an Kul-
turwissenschaftlicher Ausbildung - auch unter Aus-
schépfung aller Mdglichkeiten der Kooperation - nicht
aufrechterhalten werden.An diesen Hochschulen gibt es in
den genannten Fdchergruppen und Fichern bereits heute
Unterauslasﬁungen, die sich voraussichtlich noch erh&hen
werden. Bei einer Globalrechnung, die “regionale Kosten™
und studienstrukturelle Unterauslastungen nicht zur
Kenntnis nimmt, missen diese Ausbildungsgénge eingestellt
werden, weil der Personalbestand nicht entsprechend der
Nachfrage verringert werden kann: Aus Griinden der Quali-
tdt der Ausbildung muf ni3mlich eine personelle Mindest-
ausstattung unabhdngig von der Zahl der Studenten vorhan-
den sein, um den Fortbestand der Studiengidnge rechtferti-

gen zu kénnen,
Umstrukturierungsreserve

Die oben dargestellten Innovationsnotwendigkeiten und
Innovationschancen im Hochschulbereich erfordern teil-
weise sehr kurzfristig die Neuverteilung freier Stellen.
Allein in der Informatik an den wissenschaftlichen Hoch-
schulen und den Fachhochschulen werden insgesamt etwa 330
Stellen bendtigt. Forschungsschwerpunkte in den Natur=-
wissenschaften und Ingenieurwissenschaften erfordern eine
Vielzahl hochspezialisierter Stellen, die nicht lehrrele-—
vant sind. Die Aufgabe der Geisteswissenschaften, ver-
stdrkt orientierend auf die Naturwissenschaften und In-
genieurwissenschaften einzuwirken, verlangt Stellen, auch
wehn diese aufgrund der Nachfrage nach grundstindigen
Studiengdngen nicht mehr erforderlich widren. Der Hoch-
schulbereich wird also, um die 90er Jahre leistungsfihig

beginnen zu k&nnen, Stellenumschichtungsmdglichkeiten

- Uber die bereits jetzt im Kapitel 06 020 zentral veran-

schlagten Stellen hinaus bendtigen. Es sollten dies
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Stellen sein, die vor allem aus den Stellen zu gewinnen
gind, qie aufgrund von StrukturmaBnahmen anfallen bzw.
die aus Fachern kommen, bei denen bereits jetzt ein Aus~

diinnen mdglich ist.

Bei der Verteilung dieser relativ kurzfristig zur Verfii-
gung stehenden Stellen sollen die Hochschulen an den

Montanstandorten besonders beriicksichtigt werden. Um

'kurzfristig durchzufiilhrende Projekte an den Hochschulen

der Montanstandorte fdrdern zu kdnnen, wiAre Personal aus
der o.a. Reserve und zusdtzliche Sachmittel im Umfang von
insgesamt knapp 110 Mio. DM erforderlich. Die erforder-
lichen Personalstellen kdnnten durch Verlagerung von

 Stellen bereitgestellt werden.

Grundsatzentscheidungen 2zu wesentlichen Umstrukturie-

rungsleitlinien:
Hochschulpolitik und Landespolitik

Die Ldsung der dradngenden Zukunftsfragen des ﬁandes,
seine Okologische und Okonomische Erneuerung, wird we-
sentlich vom innovativen Potential der Gesellschaft be-
stimmt. Innovatives Potential wird vor allem in den Hoch-
schulen in Forsbhung‘und Ausbildung entwickelt. Hochqua-
lifizierte, von den Hochschulen modern ahsgebildete Nach-
wuchskré&fte werden in der Lage sein, die notwendigen
Strukturverdnderungen im Lande zu vollziehen. Leistungs-
fahige Forschung wird die Wege und Mittel weisen, die zur
Lésung der anstehenden Probleme beitragen kdnnen, und
Ziele fiir die weitere soziale Entwicklung setzen k&nnen.
Inyestitionen fiir Ausbildung und Forschung'sind damit
Investitionen fiir die Sicherung unserer Lebensgrundlagen
und flir die Stdrkung der Leistungskraft des Landes. Die
Landesregierung setzt konsequent die Politik fort, die

Bildungsreserven des Landes auszuschdpfen. Das Land
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braucht nicht nur einige Spitzenforscher, sondern eine
breite Schicht hochqualifizierter Minner und Frauen, mit ’
denen es gelingen wird, den gesellschaftlichen, sozialen
und wirtschaftlichen Herausforderungen, die der Struktur-
wandel des .Landes an uns stellt, zu begegnen. Hierfiir ist
das in der Vergangenheit geschaffene dichte Hochschulnetz
unabdingbare Voraussetzung. 2u grofle Entfernungen zum
Hochschulort fiihren auch heute noch bei manchen Jugend-
lichen vielfach ‘auch aus-finanziellen Grinden zu einem
Studienverzicht. Das Land muB ein Interesse daran haben,
daf} die nachwachsende Generation die Hochschulen des
Landes besucht. Wer hier studiert, ist eher bereit, seine
berufliche Té&tigkeit im Lande zu beginnen. Humankapital,

.eine der wichtigsten Ressourcen unseres Landes, bleibt

damit dem Lande erhalten. Hochschulen bereichern das
kulturelle Leben iher Region und schaffen ihrerseits
veréhderte Nachfragen nach kulturellen Angeboten. Neue
kiinstlerische Entwicklungen.sind in der jiingeren Vergan-
genheit {berwiegend von den kiinstlerischen Hochschulen

" ausgegangen; Kunsthochschulen sind anders als in der

Vergangenheit heute Avantgarde kiinstlerischer Entwick-
lung. Die in diesen Hochschulen vorhandenen innovativen
Krdfte miissen auch in Zukunft erhalten und durch Einbe-
ziehung neuer kinstlerischer Medien und Ausdrucksformen

gestdrkt .werden.

Die Landesregierung sieht in der jetzt geschaffenen und
gewaéhsenen, dichten Hochschullandschaft einen der ent-
scheidendeﬁ Zukunftsfaktoren des Landes und eines der
wirksamsten Instrumente ihrer Strukturpolitik. Es soll
deshalb kein Hochschulstandort aufgegeben werden, die
Hochachulen sollen den Bediirfnissen der Zukunft entspre-

chend fortentwickelt werden.
Allgemeine hochschulplanerische Zielsetzungen

Die Vielfalt der Hochschultypen und Standorte soll er-
halten bleiben.
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Die Regiconalisierung hat sich im Hinblick auf die Aus-
schépfung von Bildungsreserven und die Infrastrukturwir-

kungen der Hochschulen bewdhrt.

Die Offnungspolitik f£iir den Hochséhulbereich, die die
Landesregierung im letzten Jahrzehnt durch

- die soziale Offnung fiir bislang bildungsferne Schich-

ten,

- die regionale Offnung und damit durch die ErschlieBung

zusdtzlicher Bildungsreserven und

- die inhaltliche Offnung durch differenzierte und ge-

stufte Studienangebote
betrieben hat, wird aufréchterhalten.

Die Arbeitsteilung zwischen den Hochschulen muB verstarkt
werden; Ziel kann nicht mehr sein, nach Méglichkeit jedes
Fach an jeder Hochschule anzubieten. Benachbarte Hoch-
schulen missen ihr Studienangebot aufeinander abstimmen
mit dem Ziel, nicht mehr erforderliche Parallelangebote
aufzugeben. Hierbei muB sichergestellt sein, daf notwen-
dige Pacherkombinationen an ein und derselben Hechschule
studiert werden kénnen. Die Einbeziehung von Fernstudien-
angeboten der Fernuniversitit ~ Gesamthochschule - Hagen
in Présenzstudienangebote sollte verstdrkt werden. Lan-
desweit muB sichergestellt sein, daB ein ausgewogenes

Fdcherangebot vorhanden ist.

Neben der Arbeitsteilung werden insbesondere rdumlich nah
beieinanderliegende Hochschulen feste Formen der Koopera-
tion einzugehen haben mit dem Ziel, gemeinsame, jeweils
aufeinander abgestimmte Ausbildungsangebote an den be-

troffenen Standorten zu entwickeln.
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Das Instrument der Verwaltungsgemeinschaft wird insbeson-
dere bei kleineren Hochschulen verstirkt Anwendung fin-

den.

Es ist anzustreben, die Hochschulen im Laﬁde insgesamt
~9leichmdB8iger auszulasten; niént nachgefragte Studien-
gidnge bringen keinen Attraktivitéisgewinn fiir die Hoch-
8chule; sie entfalten keine Auswirkungen auf die Region.
Bei zuriickgehender Nachfrage miissen auch Parallelprofes-
suren in grofen Fachbereichen und Fakultiten reduziert
werden; die Mindestausstattung der Ficher und ihre For-

schungsféhigkeit missen erhalten bleiben.

Die besonderen Bediirfnisse der Hochschulen im Aufbau, die
wesentlich zur regionalen Offnung des Hochschulwesens
beitragen, missen berﬁéksichtigt werden. Die weitere Ent-
wicklung dieser Hochschulen muB gesichert werden.

Auch unter dem Aspekt gesellschaftlichen Bedarfs werden
die Fdcher in Umstrukturierungsiiberlegungen einzubeziehen
sein, die heute einem Auswahlverfahren unterliegen. Dies
gilt insbesondere auch fiir die Medizin. Auch bei heute
noch stark nachgefragten Studiengingen, die vornehmlich
fir staatliche und kommunale Arbeitgeber ausbilden, ist
der prognostizierbare Personalbedarf von Kommunen.und

Staat zu berilicksichtigen.

Die Infrastrukturwirkungen der Hochschule Ffiir Wirtschaft
und Gesellschaft der Region miissen gestirkt werden; Aus-
gaben fir Hochschulen bedeuten damit gleichzeitig Bei-
trdge zur regionalen Wirtschaftsfdrderung, zur Landes-~
entwicklung, in vielen Fallen auch zur Kgnst— und Kultur-

férderung.

Entéprechend sich abzeichnender technologischer, Gkologi-
scher und gesellschaftlicher Entwicklungen miissen neue
Studienangebote fiir neue akademische Berufe entwickelt
werden, um zu verhindern, daB die Hochschulausbildung
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veraltet und den qualitativen Anforderungen des Beschif-
tigungssystems nicht mehr entspricht. Es kann zwar das
Lehrangebot der Hochschulen nicht an kurzfristigen Ar-
beitsmarktbediirfnissen orientiert werden; andererseits
miissen die vorhersehbaren Anforderungen des Arbeitsmark-
tes nach hochqualifizierten Krdften aufierhalb der tradi-
tionellen Akademikerberufe in der Planung beriicksichtigt
und entsprechende Qualifikationsprofile in der Ausbildung
entwickelt werden. Dies gilt auch fiir die Geisteswissen-

échaften.

Die Entwicklung von Weiterbildungsangeboten durch die
Hochschulen muB nachdriicklich unterstiitzt werden. Die
Hochschulen miissen in der 2Zukunft personell und séchlich
in der Lage bleiben, Weiterbildungsangebote zu erstellen.
In der Weiterbildung befinden sich die Hochschulen in
Konkurrenz mit einer Vielzahl privater und kommunaler
Anbieter. Es kann nicht Aufgabe des Hochschulsystems
sein, diese anderen Weiterbildungstrdger zu verdrédngen.
Wie in der Weiterbildung insgesamt werden auch die wis-
senschaftlichen Angebote nicht kostenlos angeboten. Die
Bemessung der zu fordernden Entgelte soll sich auch nach
dem Interesse potentieller Abnehmer an den Weiterbil-
dungsangeboten und nach der Leistungsféhigkeit'der Ab-
nehmerseite richten; das Angebot von Weiterbildungsstu-
dien kann damit zu einem Instrument der Mitteleinwerbung
werden und den Hochschulen zus&tzliche finanzielle Be-

wegungsspielridume 6ffnen.

Die Leistungsfidhigkeit des Hochschulsystems hangt auch
vom kontinuierlichen Zugang junger und jlingerer Wissen-’
schaftler ab: Die Hochschulen miissen auch bei stagnieren-
den cder zuriickgehenden Ausbildungsaufgaben in der Lage -
sein, ohne Erhdéhung des zukiinftigen Dauerbedarfes konti-
nuierlich Nachwuchswissenschafiler dauerhaft an sich zu
binden, um der Gefahr der Erstarrung des Systems zu be-.
~gegnen. Hierfiir sind voriibergehend entsprechende Stellen

freizuhalten.
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Attraktivitdt der Hochschulen erfordert zum einen eine

bestimmte Fdchervielfalt, um das Neigungs-, Interessen-
und Leistungsspektrum der Studienberechtigten des Ein-

Zugsgebietes optimal ausschdépfen zu kénnen.

~Ausstrahlung {iber den engeren Einzugsbereich hinaus wirg

andererseits insbesondere bei kleireren Hochschulen durch
Schwerpunktbildung und Profilierung in einzelnen Gebieten
geschaffen. Herausragende Leistungen in Schwerpunktgebie-
ten verbessern das allgemeine Image der Hochschule und
entfalten Nachzugseffekte auch flir andere Ficher der

Hochschule.

Ein Ansatz, der anstrebt, Personal+~ und Sachausstattung
an allen'Standorten in allen Fichern nach SpitzenmaBstg-
ben zu gewdhrleisten, wire verfehlt. Auch hier bedarf es
der Abstimmung zwischen den Fédchern und Hochschulen. Die
Hochschulen miissen hierbej in der Lage bleiben, Schwer-
punkte entsprechend sich dndernden Verhiltnissen zZu ver-
sSchieben.

Die dargestellten allgemeinen Planungsgesichtspunkte und
die dargestellten Prognosen und Annahmen erfordern be~
reits jetzt Entscheidungen der ‘Landesregierung, die bei
den laufenden Gesetzgebungsverfahren berilicksichtigt wer-
den kdnnen und aufgrund derer weitere Einzelgespriche mit
den Hochséhulen dber ihre zuklinftige Ausbildungsstruktur,
dber ihre Schwerpunkte in Forschung und Lehre sowie iiber
mﬁgliche Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen gefiihrt

werden k&nnen:

Standorte von Fachhochschulen bzw. Universititen

- Gesamthochschulen

Standort Hagen der Fachhochschule Hagen

Vorschlag:

Aufldsung des Standortes Hagen der Fachhochschule Hagen
und Zuordnung der Abteilung Iserlohn der Fachhochschule

Hagen zur Fachhochschule Dor tmund.
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Begriindung:

- Die Abteilung hat mit den Studiengingen Sozjalarbeit,
Sozialpddagogik, Architektur und Bauingenieurwesen vier
Studiengdnge, die unter Bedarfsgesichtspunkten im Lande
reduziert werden miilssen. Lediglich der Studiengang
Elektrotechnik hat positive Bedarfsaspekte.

- Die Nachfrage nach dem Standort hat in den vergangenen
Jahren erheblich nachgelassen: Seit 1983/84 ist die
Studienanfingerzahl an der Abteilung um 29 % zurlickge-
gangen. Bei den Fachhochschulen insgesamt hat es fiir
den gleichen Zeitraum nur einen Rﬁckgang um 11 % gege-
ben. Die unglinstige Fdcherstruktur am Standort Hagen
léﬂt‘vermuten, daB die Nachfrage nach Studienplidtzen
auch in Zukunft {iberproportional sinken wird.

‘= Die Fachhochschule trédgt selbst vor, daf fiir eine ord-
nungsgemdfe Weiterfilhrung des Studiengangs Bauinge~-
nieurwesen ein Investitionsaufwand von nahezu 8 Mio. DM

erforderlich ist.

- Die am Ort befindliche Fernuniversitdt - Gesamthoch-
schule -~ Hagen bendtigt unabweisbar flir das Fach Elek-
trotechnik zusdtzliche Flichen, die bei Fortbestand der
Abteilung Hagen der Fachhochschule in Iserlohn entweder
angemietet oder gebaut werden miiRten. Bei Aufldsung der
Abfeilung konnten die Flachen der Fachhochschule voll
der Fernuniversitdt zur Verfiigung gestellt werden, die
damit langfristig ihren Raumbedarf befriedigen k&nnte.
Fir Zwecke der Elektrotechnik und fiir die sonstigen
Zwecke sind UmbaumaBnahmen in weit geringerem Umfang
erforderlich als fir 2Zwecke des Bauingenieurwesens.
Durch die Aufgabe von Fldchen, die derzeit in Iserlohn
von der Fernuniversitdat genutzt werden, verbessern sich’
die Entwicklungsmdglichkeiten der Studiengidnge der
Abteilung Iserlohn erheblich.
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- Der Einzugsbereich der Abteilung Hagen {iberschneidet

sich mit den Einzugsbereichen der Fachhochschulen Bo-
chum ‘'und Dortmund. Das Personal des Studiengangs Sozi-
alarbeit kann an die Fachhochschule Dortmund verlagert
werden, das Personal des Studiengangs Bauingenieurwesen
an die Fachhochschule Bochum, das Personal des Studien-~
gangs Architektur sowohl nach Bochum als auch nach
Dortmund.'Gleiéhes gilt fiir das Personal im Studiengang
Elektrotechnik, bei dem ein Teil des Personals von der

Fernuniversit&t iibernommen werden soll.

Die Fachhochschulen Bochum und Dortmund sind in den ge-
nannten Studiengidngen hoch ausgelastet, teilweise sehr
stark lberlastet, so daB zus&dtzliches Personal die Aus-
bildungssituation erleichtern wiirde. Die Altersstruktur
z.B. in der Sozialarbeit ist so, daB binnen kurzer
Frist freiwerdende Stellen anderweitig genutzt werden
kénnen, weil Parallelbesetzungen z.B. am Standort Dort-

mund vorhanden sind.

Die Abteilung Iserlochn mit den Studiengdngen Physikali-
sche Technik, Korrosionsschutztechnik und Maschinenbau
kann der Fachhochschule Dortmund zugeordnet werden. Die
vorhandenen Regionalbezlige der Fachhochschule Hagen be~
ziehen sich zu einem erheblichen Teil auf den Iser-
lohner Raum. Sie kdnnen ohne Schwierigkeiten von der
Abteilung auch im Organisationsverbund mit der Fach-
hochéchule Dortmund weitergepflegt werden.

Abteilung Minden der Fachhochschule Bielefeld:

Vorschlag:

Zuordnung der Abteilung Minden der Fachhochschule Biele-

feld zur Fachhochschule Lippe.
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Begrﬁndung:

- Die Abteilung Minden hat mit den Studiengingen Archi-

tektur und Bauingenieurwesen ein sehr kleines.Fidcher-
spektrum. Die Studienanfédngerzahlen sind von 1983/84
bis 1986/87 um rund 50 % zuriickgegangen. Im bewirt-
schafteten Studiengang Architektur haben sich weniger
Studenten fiir den Standort Minden beworben als tatsidch-
lich zugewiesen worden sind. Der Standort erhdlt also
durch das Auswahlverfahren der ZVS kilinstlich Studien-
anfdnger, die eine andere Ortspriferenz gehabt haben.

Eine fachliche Verzahnung mit der Fachhochschule Biele-
feld existiert aufgrund des unterschiedlichen F&cher-

spektrums nicht.

Der Altersaufbau des LehrkOrpers in Minden ist sehr un-
giinstig: Von 28 Professuren werden bis 1999 20 frei. Es
tritt eine Massierung der Pensionierungen in den Jahren

1991 bis 1997 auf.

Eine vom generellen Bedarf nach Bauingenieuren her
denkbare Schliefung der Abteilung st&B8t auf erhebliche
Gegenarghmente'unter dem Aspekt der Regionalisierung
des'gochschulwesens und unter dem Aspekt vorgenommener
BaumaBnahmen:‘
Minden leidet insgesamt unter seiner Randlage; es soll-
te daher ohne Not nicht eine weitere staatliche Ein-
richtung aus dem Ort abgezogen werden. Im letzten Jahr
ist ein Waéserbaulaborgebéude errichtet worden, fiir das
derzeit die Inneneinrichtung beschafft wird.

: ]
Die Zuordnung der Abteilung Minden zur Fachhochschule
ﬁippe erméglicht eine inhaltliche und personelle Ab-
stimmung der an beiden Standorten angeboteheH—Studien-
gdnge Bauingenieurwesen und Architektur unter Einbe-

ziehung der Detmolder Innenarchitektur.
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- Die. aus Altersstrukturgriinden in den ni3chsten Jahren
massiert eintretenden Vakanzen kdnnen durch Personal-
verschiebungen innerhalb der Hochschule bei zuriick-
gehender Nachfrage nach Studienpldtzen in Architektur
und Bauingenlieurwesen beseitigt werden. Bei Bestehen-
"bleiben der Zuordnung von Minden zu Bielefeld bestehen
diese Ausgleichsm&glichkeiten. nicht und die freiwerden-
den Stellen miiBten im Interesse des Erhalts der Min-

' destausstattung jeweils wiederbesetzt werden. Die Mas-
siérung der Vakanzen diirfte in diesem Falle zu erheb-
lichen Problemen bei der Gewinnung qualifizierten Per-

sonals fiihren.

- Die Zuordnung von Minden zur Fachhochschule Lippe und

. die Zusammenarbeit mit dem Standort Detmold ermbgliéhen
eine Verbreiterung des Fdcherspektrums fiir Detmolder
Bauingenieure und Architekten und schaffen Mbglichkei-
ten, z.B. im Bereich des 0kologischen Bauens oder der
Abfallwirtschaft gemeinsame Studienangebote mit dem
Personal von Minden und Detmold éu erarbeiten.

- Die Entfernung zwischen Detmold und Minden betrdgt etwa
- 65 km; die Fahrtzeit betridgt gut 3/4 Stunden. Dies 1lidBt
einen Einsatz des Personals an beiden Standorten zu.

Abteilung HOxter der Universitdt - Gesamthochschule -

Paderborn

Vorschlag:

Zuordnung der Abteilung zur Fachhochschule Lippe mit der
Zielsetzung, die Studiengénge Bauingenieurwesen und Ar-

chitektur auslaufen zu lassen.

Begriindung:

- H8xter hat, ebenso wie Minden, eine Randlage in Nord-
rhein-Westfalen. Der Einzugsbereich nach Niedersachsen
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wird durch die Abteilung Holzminden der Fachhochschule
Hildesheim abgeschnitten. Die Abteilung Holzminden hat
ihrerseits ein erheblich groBeres Hinterland als HO6x-
ter, so daB nicht davon ausgegangen werden kann, daB
Holzminden mittelfristig in Niedersachsen als Standort
in Gefahr gerdt. Hoxter konkurriert mit dem Fachhoch-
schulstandort Detmold in den Studiengédngen Bauinge-
nieurwesen und Architektur. Die Entfernung zwischen
HOxter und Minden {ca. 60 km) zeigt, daB H&xter und
Minden durchaus auf einen gleichen Einzugsbereich re-
flektieren kénnten, der aber attraktiver von Detmold
abgedeckt wird. Die Studienanfidngerzahlen in HOxter
sind seit 1983/84 um knapp 25 % zuruckgegangen. Hierbei
ist zu beriicksichtigen, daf der Studlengang Architektur
mit 80 Studienanfédngerplédtzen im Auswahlverfahren ist.
Fiir Héxter haben sich auf diese 80 Plitze mit erster
Priferenz lediglich 21 Studienbewerber gemeldet. Der
Rest ist mit anderer Ortsprioritdt nach HOxter verteilt

worden.

Ab 1991 treten vermehrt Vakanzen auf, die ebenso wie in
Minden die Gefahr heraufbeschwdren, daB anspruchsvolle
Besetzungen nicht méglich sein werden, so daB hoch-
schulinterne Hilfestellungen erforderlich sind. Ebenso
wie fiir Minden kann Detmold hier fiir HSxter Hilfestel-
lung leisten. Die Studiengdnge Bauingenieurwesen und
Architektur koénnten in ihrer jetzigen Form in HOxter
auslaufen. Ein Teil des Personals wird allerdings €fiir
den Studiengang Landespflege bendtigt. Mit Riicksicht
hierauf wird es Sache der Fachhochschule Lippe sein zu
priifen, ob in HOxter eine z.B. auf bkologisches Bauen
hin bezogene Vertiefungsrichtung geschaffen werden
kann, die Bauingenieurwesen und Architektur miteinander
- vereinigt und damit eine erhebliche Stellenreduzierung

ermdglicht.
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- Der Studiengang Landespflege muB erhalten werden. Er
ist durch einen Pflanzenlehrpark, der fir mehrere Mil-
lionen DM in Hbxter angelegt worden ist, an den Stand-
ort H&xter gebunden. , o
Seine Nutzung in HO&xter wire dann mégliﬁh, wenn der
Studiengang Landespflege dém Standort Paderbofn der Ge-
samthochschule zugeordnet wirde. Damit wiirde die Per-
sonalstruktur am Standort Paderborn allerdings erheb-
lich gestdrt werden, da hiermit erstmals ein reiner
Fachhochschulstudiengang am zentralen Standort einge-
richtet wiirde, fiir den eine eigene Abteilung geschaffen
werden miiBte. Von seiner Gr&Be her trigt der Studien-
gang aber keine Abteilung. Die Alternative bei einem
Verbleib des Studiengangs im Verband der Universitit -
Gesamthochschule - Paderborn wSre, den Studiengang zum
integrierten Studiengang auszubauen. Mit Riicksicht auf
die Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts wiirden
hierfiir erhebliche Personalinvestitionen nbtig sein. Es
fragt sich zudem, ob der Abnehmerkreis bereit ist, Ab-
solventen eines wissenschaftlichen Studienganges, die

hoher bezahlt werden miissen, zu akzeptieren.

= Innerhalb der Fachhochschule Lippe kann der Studiengang
Landespflege in seiner bisherigen Form weitergefiihrt
und‘entsprechend der Nachfrage personell aufgestockt
werden. Hierzu werden in relativ kurzer Zeit freiwer-
dende Stellen in Haxter bereitstehen. Es besteht auch
die Méglichkeit, ggf. freiwerdende Stellen aus Minden

in den Studiengang zu verlagern.

Fachhochschule fiir Bibliotheks~ und Dokumentations&esen,
Ké1ln .(FHBD)

Vorschlag:

Bildung einer Verwaltungsgemeinschaft mit der Fachhoch-
schule K8ln unter Beibehaltung ihrer bisherigen Ausbil-

dungsstruktur.
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Begriindung:

- Die é&chhochschule ist mit 671 Studenten in der Regel-
studienzeit die kieinste Fachhochschule des Landes. Sie
bildet zur H&lfte Studenten aus, die in einem Sffent-
lich-rechtlichen Dienstverhaitnis stehen, und dhnelt
insoﬁeit den verwaltungsinternen Fachhochschulen; zur
Hdlfte bildet sie Studenten fiir das &6ffentliche Biblio-

thekswesen aus.

Die FHBD hat ihren Sitz in Raumen der Fachhochschule
_KGln. Die Gebdude werden bereits jetzt von der Fach-
hochschule K&ln bewirtschaftet. Der Hochschule stehen
.insgesamt 21 Stellen fiir wissenschaftliches Personal,
eine Rektorstelle (Bes.-Gr. B 2), eine Kanzlerstelle
(Bes.~Gr. A 15) und 14 Stellen nachgeordnetes Verwal-
tungs? und Bibliothekspersonal zur Verfiigung. Eine
derartige Verwaltung ist bei der ‘angespannten Haus-
haltslage des Landes, die auf Jahre bestehen bleiben
wird, kaum noch zu verantworten.

Das Studienangebot der Hochschule ist in sich sehr
differenziert. Es werden Ausbildungen fir den mittle-
ren, den gehobenen und den hoéheren Dienst durchgefiihrt.
Die Studentenstruktur und die Ausbildungsweise lassen
sich weder mit wissenschaftlichen Hochschulen noch mit
Fachhochschulen vergleichen. Sie legen es daher nahe,
die Ausbildungen auch weiterhin in einer selbstédndigen

Hochschuleinrichtung durchzufiihren.

- Die GréBe des Personalkdrpers der FHBD,,K die bereits
jetzt bestehende Verwaltungszusammenarbeit mit der
Fachhochschule K&ln und die Personalausstattung der
Verwaltung der Fachhochschule K&ln erlauben es, die
Verwaltungsaufgaben der FHBD und der Fachhochschule
K&31n in einem Verwaltungsverbund, der die Lehraufgaben
der FHBD unberiihrt '148t, kostenglinstiger als derzeit
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durchzufﬁhreh. Obwohl bei der FHBD aufgrund der beson-
deren Ausbildungen fiir Angehérige des dffentlichen
Dienstes ein erheblich hoherer Verwaltungsaufwand bei
der Betreuung der Studenten anfillt als etwa bei der
Fachhochschule K&ln, diirfte es durch Umbdrganisation von
Arbeiten mdglich sein, deutliche Stelleneinsparungen
bei der gemeinsamen Verwaltung der beiden Hochschulen
zu erzielen. Die Funktion des Kanzlers der FHBD kann
vom Kanzler der Fachhochschule KS8ln mit wahrgenommen
werden. Die FHBD bleibt auch bei dieser Konstruktion
selbstdndige Hochschule mit einem Rektorat und eigen-
verantwortlich filir die akademischen und studentlschen

Angelegenheiten im engeren Sinne.

Die vorgeschlagenen Entscheidungen umfassen die erforder-
lichen institutionellen Anpasungen im Fachhochschulbe—
reich, die gewdhrleisten, daB dem Lande auch in den 90er
Jahren leistungsfadhige Fachhochschulen in allen Regionen
des Landes zur Verfiigung stehen. Auf ihrer Grundlage
konnen im Laufe des Jahres weitere Entscheidungen liber
Verdnderungen von Studiengidngen an den Fachhochschulen
und von Fachhochschulstudiengdngen an Universititen -
Gesamthochschulen vorbereitet und getroffen werden.

Grundsatzentscheidungen zu wesentlichen Bereichen der

wissenschaftlichen Hochschulen
Medizin

Vorschlag:

l. Kirzung der vorklinischen Ausbildungskapazitdt um 830
Pldtze von derzeit 3.311 auf 2.481 Studlenanfanger—

plédtze.
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- 2. Kiirzung der Studienanfingerkapazitdt in der Zahnmedi-
zin um 70 Studienanfingerplédtze von 476 auf 406 Stu-

dienanféngerplétze.

Begriindung:

Es besteht weitgehendes Einverstindnis dariber, daf das
System der medizinischen Versorgung insgesamt an die de-
mographische Entwicklung angepaft werden muB. Die Arzte-
dichte in Deutschland ist bereits eine der héchsten der
Welt. in den ndchsten Jahren wird. ein starker Anstieg von
Berufseintritten ausgebildeter Medizinstudenten statt-
finden, der die sich bereits heute abzeichnenden Berufs-
einmiindungsschwierigkeiten fiir junge Mediziner drastisch
erhdhen wird. Es ist damit nicht auszuschliefien, dapf die
Nachfrage nach Medizinstudienplitzen mit Riicksicht auf
die ungiinstiger werdenden Berufsaussichten deutlich zu-
rickgehen wird. Die extremen Verschiebungen im Lehramts-
bereich beweisen, daB Studienanflnger sensibel auf ver~-
dnderte Berufsmdglichkeiten reagieren.

Auf die Medizinerausbildung selbst bezogen, steht fest,
daB die Medizinerausbildung derzeit gualitativ darunter
leidet, daB die Ausbildungskapazitdt im klinischen Be~
reich deutlich niedriger liegt als die Ausbildungskapazi-
tdt im vorklinischen Bereich. Da die Ausbildungskapazitit
in der Klinik patientenbezogen berechnet wird, kann die

- Diskrepanz zwischen Kapazitdten in der Vorklinik und
Klinik nicht durch Personalerhdhungen in der Klinik aus-
‘geglichen werden. Die Studenten erhalten also entweder
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Zuwenig patientenbeéogene Ausbildung im klinischen Ab-
schnitt oder miissen lange Wartezeiten widhrend des Stu-
diums in Kauf nehmen. Insgesamt vermindert diese Situa-
tion den Anwendungsbezug der Ausbildung und damit ihre
Qualitdt. Die Einschdtzung, daf die Ausbiidungsqualit&t
in der Medizin durch eine Senkhng der Studienanfénger-
kapazitdten und die damit verbundene Angleichung der Aus-
,bildungskapazitét in der Vorklinik und der Klinik ver-
bessert werden muB, wird bundesweit geteilt. Der Wissen-
schaftsrat hat in seinen Empfehlungen zu Veranderungen in
der Medizinerausbildung der Freien Universitidt Berlin vom
22.5.1987 dringend empfohlen, die Stud1enanfangerkapa-
zitdt bundesweit um etwa 25 % zu senken.

Da das Land den Hochschulbereich insgesamt mit Riicksicht
auf die demographische Entwicklung verkleinert, muB es
dem bande auch erlaubt sein, Teilbereiche in die Umstruk-
turierungen einzubeziehen, die hoch nachgefragt sind, um
eine nicht gewollte Gewichtsverschiebung'zwischen der
Medizin und den sonstigen Fédchergruppen zu vermeiden,
selbst wenn dadurch die Verwirklichung individueller Stu-

dienwiinsche erschwert wird.

Es muB allerdings darauf hingewiesen werden, daB MaBnah-
men, die den Zugang zur Medizinerausbildung trotz derzeit
noch bestehenden erheblichen Bewerberiiberhangs ver-
ringern, im Hinblick auf die bisherige Rechtsprechung zu
Art. 12 GG besonders sorgfdltig bedacht werden miissen.

Im Bereich der Zahnmedizin fehlt es an einzelnen Stand-
orten ebenfalls an einer ausreichenden Zahl von Patien-
ten, so daB die Ausbildung zu theorielastig wird. Im

dbrigen gelten die Argumente, die zur Medizin allgemein

genannt worden sind.
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Verteilung der wegfallenden Stqdieﬁanféngerplétze

Hochschule: wegfallende Studienanfingerplétze
Universiﬁét Bochum -
Essen - ' 241
Diisseldor£ 260
K6ln | | 113
Minster ' 130
Aachen | 40
Bonn : _40
- 830

Zahnmedizin:

Miinster : S0
Bonn 20

Der Vorschlag bedeutet, daR die vorklinische Ausbildungs-
kapazitdt in Essen ganz wegfdllt und die Aufgaben der
vorklinischen Ausbildung fiir Essen von Bochum wahrgenom-
men werden. Bewerbungen werden dann also demnachst fﬁr'
die Standorte Bochum und Essen gemeinsam erfolgen. Der
Wegfall der Ausbildungsaufgaben fiir die vorklinische.
Ausbildung schafft zusdtzlichen Raum fiir die klinische
Forschung an der Universitdt - Gesamthochschule - Essen.
Die Situation in der Vorklinik in Bochum und Essen &hnelt
damit funktional der Situation an der Freien Universitét
Berlin. Dort bildet eine Vorklinik fir mehrere Klinika
aus. Vorklinik und Klinika sind als selbstdndige Fach-
bereiche organisiert. Die Berliner Erfahrungen zeigen,
daB es mdéglich ist, Klinik und Vorklinik, als selbsténdigé
Fachbereiche zu organisieren.

Diese LOsung ermbglicht, in Bochum/Essen die sogenannte
Schere zu schlieBen, die vorklinische Kapazitidt also an-
gemessen an die Klinische Rapazitdt anzupassen, ohne daf
es eines weitgren Ausbaus des Bochumer Modells bediirfte.
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Der Vorschlag flhrt zu einer kooperativen Medizinausbil=-
dung der Universitidt Bochum und der Universitat - Gesamt-

hochschule - Essen.

Anpassung der Lehrerausbildungskapazitdtén an den lang-
fristig niedrigen Bedarf deS'KultuSMinisters mit den sich
hieraus ergebenden Folgerungen vor allem filir die Kultur-

wissenschaften.

Problem:

Die Personalstellen in den Kulturwissenschaften sind seit
1963/64 fast verdoppelt worden. Die Personalausweitung
fand ihre Begriindung im wesentlichen in der starken Nach-
frage des Kultusministers nach\ausgebildeten Lehrern. In
den 60er und 70er Jahren studierten in den Geistes-und
Sprachwissenschaften etwa 90 % der Studenten Lehramt,

10 % étqdierten in Magisterstudiengidngen. Zwischenzeit-
lich hat sich dieses Verhdltnis erheblich ver&dndert. Von
den Studierenden in der Regelstudienzeit in den Kultur-
wissenschaften studierten 1986/87 lediglich 26,5 % Lehr-
amt. Die vorhandene Kapazitit wird mit Lehramtsstudenten
derzeit lediglich mit 20 % ausgelastet. Insgesamt bétr&gt
die Auslastung der kulturwissenschaftlichen Ausbildungs-
kapazitdten (Lehramt, Magister'und Diplom) nur noch 61 %.
Selbst wenn auf Betreuungsrichtwerte, wie sie der Wissen-
schaftsrat vorgeschlagen hat, zurﬁckgégangen wird, bedeu-
tet dies eine Unterauslastung um etwa 20 8.

Bei unterstelltem Riickgang der Studienanfinger entspre-
chend der demographischen Entwibklung ih den Kulturwis-
senschaften (Geisteswissenschaften, Sprachwissenschaften,
Kunst, Musik und Sport) werden die Studienanfidngerzahlen
(1. und 2. Fachsemester, 1. Fach) von derzeit 17.902°
(Wintersemester 1986/87) auf 12.500 Studienanfidnger zu-
rlickgehen. Da die Studienanfingerzahlen in der genannten
Fdchergruppe in der Vergangenheit bereits sehr stark zu-
riickgegangen sind, erscheint es gerechtfertigt, trotz der
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derzeit sehr ungiinstigen Einstellungsaussichten im Schul-
dienst und im auBerschulischen Bereich fiir Absolventen
der kulturwissenschaftlichen Ficher keinen {iberproportio-
nalen Schwund bei den Studienanfdngern dieser Fidcher-
gruppe anzunehmen. Von den genannten Studienanfidngern
haben sich 14.135 in Fdcher eingeschrieben, die auch
Lehramtsstudiengdnge anbieten. Die restlichen Studenten
verteilen sich auf kulturwissenschaftliche PFicher, die.in
den Sstundentafeln der Schulen nicht vorkommen, wie z.B.
Archéologie, Indologie, Japanologie, Literaturwissen-
schaften und Linguistik. Bei einem unterstellten Bewer-
berriickgang um 30 % ergibt sich mittelfristig eine Stu-
dienanfédngerzahl von knapp 10.000¢ in den sogenannten
Lehramtsfachern.

Bei unterstelltem langfristigem Einstellungsbedarf des
Kultusministers unter Zugrundelegung der Qegenwértig
geltenden Schiiler-Lehrer-Relationen von jahrlich 3.000
Lehrern ab 1995 in den Geistes- und Sprachwissenschaften
muBl3 der Hochschulbereich Studienanfdngerplédtze im Umfang
von etwa 6.000 Studienanfdngern (1. Fach) bereitstellen.
Hierbei ist berﬁcksichtigt, daB ein Teil der Studienan-
fdnger sein Studium abbricht, das Studium nicht erfolg-
reich beendet, nicht in den Vorbereitungsdienst eintritt
oder nach Ableisten des Vorbereitungsdienstes nicht in
den Schuldienst eintritt. Im Jahr 1986/87 haben aber nur
4.558 Studienanfidnger ein Lehramtsstudium begonnen. Dies

- bedeutet, daB der Anteil der Lehramtsstudienanfinger
steigen muBl, um im Bereich der Geistes-und Sprachwissen-
schaften den Bedarf des Kultusministers, der langfristig
bestehen diirfte, zu decken. Dieser Anstieqg wiirde zu La-
sten der Nachfrage in den gleichnamigen Magisterstudien-
gdngen gehen. Die Studienanfingerzahlen in diesen Magi-
sterstudiengidngen dlirften sich dann von derzeit mehr als
10.000 auf etwa.3.800 um fast 2/3 reduzieren. Denkbar ist
auch, dad der Bereich der Magisterstudiengdnge aufierhalb
der Lehramtsfdcher noch stdrker als bereits derzeit nach-
gefragt werden wird. Die. Studienangebote haben sich in
der Vergangenheit vermehrt und modernisiert. Die Hoch-

H
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schulen entwickeln in vielen geistes- und gesellschafts-
wissenschaftlichen Fichern interdisziplinire Kombinatio-
nen, die neuen beruflichen Anforderungen auf dem Arbeits-
markt entsprechen. Dies geschieht zunﬁchst in Form von
Zusatzstudlengangen, wird vorau551chtllch aber bald auch
zu grundstandigen Studlengangen flihren, An mehreren
Standorten werden in Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
schon Regionalstudien (8. 27 £.) als Verbindung von
Sprachwissenschaften, Gesel1schaftswissenschaften, zum
Teil auch Inforhationswissenschaften und Ingenieuryissen-
schaften angeboten. Es ist anzunehmen, daf insbesondere
sogenannte Regionalstudien (Area Studies) als Kombinatio-
nen von gesellschaftswissenschaftlichen F&dchern, teil-
weise auBereuropdischen Sprachen und Geographie zunehmend
eingerichtet und von Studenten nachgefragt werden, da die
Berufseinmiindungschancen hier besser seiﬂ diirften als bei
klassischen Magisterstudiengédngen. Von daher erscheint es
gerechtfertigt, die Ausbildungskapazitédt und damit die
Studienanfangerplédtze in den Kulturwissenschaften nur im
Verhdltnis der sinkenden Nachfrage auf etwa 12.500 abzu-

bauen.

Die Umsetzung dieser Reduzierung wird sich innerhalb der

beiden Extrempositionen

- Reduzierung der Lehrerausbildungsstandorte und der Weg-
fall der Ausbildungskapazitdt in den Lehramtsfidchern an
den betroffenen Standorten; hierbei sind Basisangebote
fiir Spracherwerb bzw. fiir geisteswissenschaftliche An-
‘gebote, die in andere Fdchergruppen integriert Qerden

sollen, vorzuhalten,
oder -

~ Stellenreduktion unter Beibehaltung der vorhandenen
Standorte gegebenenfalls bis zum Erreichen einer Min-
destausstattung sowie strukturelle Mafinahmen in Einzel-

fdllen

zu vollziehen haben.
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Beide Alternativen sind mit den Hochschulen und mit hoch-
schuliibergreifenden Fachvertretungen intensiv erértert
worden. Es hat sich gezeigt, daB der Wegfall der Lehrer-
ausbildung von allen Hochschulen als MaBnahme empfunden
wurde, die zu einem teilweisen Identititsverlust der
Hochschule insgesamt fiihren wiirde. Uhgeachtet der sehr
unterschiedlicheﬁ guantitativen Ausstattung der lehrer-
ausbildenden Fidcher und der Nachfrage nach entsprechenden
Studiengdngen und ungeachtet des sehr unterschiedlichen
Anteils der KRulturwissenschaften am jeweiligen Fidcher-
spektrum der Hochschule wurde einhellig die Auffassung
vertreten, daB die Geisteswissenschaften konstitutiv fiir
die einzelnen Hochschulen seien, auch bei niedrigen Stu4
dentenzahlen effektiv in ihre Region hineinwirkten und
kulturelle Beitridge flir die Region in sehr erheblichem
Ausmafle lieferten. Ihr Wert als Orientierungs- und Re-
flexionswissenschaften filir die Naturwissenschaften und
Ingenieurwissenschaften wurde insgesamt stark herausge-
stellt, ebenso die Chance der Geistes- und Gesellschafts-
wissenschaften, neue berufsbezogene Studienangebote auf-
grund verdnderter Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt zu ent-
wickeln.

Auch an groBen Standorten wie Bonn, bei denen die Lehrer-
ausbildung rein quantitativ nur noch eine untergeordnete
Rolle spielt, wurde betont, daB der Wegfall der Lehrer-
ausbildung in den betroffenen Fichern letztlich zu einem
Austrocknen der Fdcher insgesamt fiihren miisse. Wenn man
an diesem Standort die Lehrerausbildung génzlich abbaue,
miisse man gleichzeitig auch die entsprechenden Facher
einstellen. Dies ist mit Riicksicht auf die Qualitdt von
Forschung und Lehre in diesen Fachern und die GroBe des
dortigen Lehrangebotes nicht vertretbar. Der Wegfall der
Lehrerausbildung an der Universitit Bonn unter Beibehal-
tung der gleichnamigen Magisterfdcher fihrt zu sehr ge-
ringen Stelleneinsparungen, da fiir ein Lehrangebo; in
Magistersﬁudieng&ngen in etwa die gleiche Ausbildungs-
kapazitdt erforderlich ist wie fiir die Lehrerausbildung
fiir die Sekundarstufe II. Magisterstudienginge und



8l

gleichnamige Lehramtsstudiengdnge haben vielfach iden-
tische Inhalte. Lehrveranstaltungen kdnnen also ilberwie-
gend sowohl von Magisterstudenten als auch von Lehramts-
studenten besucht werden. Es diirfte in der Offentlichkeit
kaum verstanden werden, daB an einem Standbrt, der aner-
kanntermaBen hervorragende wiséenschaftliche Leistungen
im kulturwissenschaftlichen Bereich'erbringt, gerade die
Lehrerausbildung nicht mehr m&glich sein sollte.

Bei den kleinen Hochschulen, insbesondere den Neugriin-
dungen der 70er Jahre, war zu berlicksichtigen, daB sie zu
einem Teil aus lehrerausbildenden Institutionen heraus
entstanden sind und- damit von ihrer Tradition und ihrem
Selbstdersténdnis her auf Lehrerausbildung nicht verzich-
ten k&nnen. Zu beriicksichtigen ist auch, daB gerade an
den Standorten, die aufgrund der derzeitigen Nachfrage
nach Lehramtsstudiengéingen fiir einen Wegfall der Lehrer-
ausbildung in Frage kdmen, vieles Gdafiir spricht, daf die
regionale Lehrerversorgung spiter besser gesichert werden
kann, wenn an den Standorten die in der Region bendtigten
Lehrer auch tatsichlich ausgebildet werden.

Alle Hochschulen wdren auf der anderen Seite bereit, ihre
Ficher bei zuriickgehenden Studentenzahlen bis zur Min-
destausstattung personell auszudinnen. Es wurden bereits
Zusagen gegeben, in den nichsten Monaten hierfiir Vor-

schlédge zu unterbreiten.

Vorschlag:

Unter Berlicksichtigung dieser Argumente und der regional-
politischen Auswirkungen erscheint es angemessen, von
einer Verringerung der Lehrerausbildungsstandorte insge-
samt abzusehen, die Ficherspektren an den einzelnen
Standorten aber kritisch durchzusehen und im ibrigen die
Personalkapazitdt in den Fichern entsprechend der Nach-
frage zu verringern:. Hierbei k&nnen zuerst solche Stellen
abgebaut werden, die in den 60er und 70er Jahren aufgrund
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der sprunghaft gestiegenen Nachfrage nach Lehramtsstu-
dienpldtzen zusdtzlich parallel zu vorhandenen Stellen
eingerichtet worden waren. Die Verringerung der Personal-
kapazitdt findet ihre Grenze dort, wo die Mindestausstat-
tung erreicht wird, die unabhingig von der 2ahl der Stu-
denten erforderlich ist, um ein angemessenes Lehrangebot
bereitzustellen.

Dieses Konzept grelft in d1e Ausbildungsstruktur der
Hochschulen sehr schonend ein, beseitigt in Elnzelfallen
studiengangiiberschneidungen und erreicht eine der Nach-
frage in etwa entsprechende Ausbildungskapazitidt iliber-
wiegend durch Stellenreduktionen, ohne den Bestand der
Facher und ihre wissenschaftliche Leistungsfidhigkeit zu
gefdhrden. Der Vorschlag sieht lediglich in Aachen und in
Bochum und Dortmund tiefgreifende strukturelle Verdnde-

rungen in der Lehrerausbildung vor:

In Aachen wird die Lehrerausbildung fiir die Sekundarstufe
IT1 {(allgemeinbildendes Schulwesen).eingestellt. Die Hoch-
schule behdlt die Ausbildung fiir das berufliche Schul-
wesen (berufliche Fachrichtungen). Diese kdnnen iberwie-
gend mit anderen Ingenieurwissenschaften, mit Naturwis-
senschaften, aber auch mit wenigen kulturwissenschaft-
lichen Féchgrn kombiﬁiert werden. Die Kombinationsmég-
lichkeiten auBerhalb der Ingenieurwissenschaften sollen
sich im wesentlichen auf die naturwissenschaftlichen
Facher konzentriereh; eine Kombination mit Deutsch und
Englisch wird dennoch vorgesehen, da diese Fédcher in den
entsprechenden Schulen wesentlicher Unterrichtsbestand-
teil sind. Ein Lehrangebét in Religionslehre ist durch
Kooperation mit den im Ausbau befindlichen K&lner Theolo-
gien sicherzustellen. Es soll vorgesehen werden, daf fiir
den Spracherwerb ein leistungsfdhiges Sprachenzentrum
entsteht; weiterhin sind Stellen aus den Kulturwissen-
schaften erforderlich, die Orientierungs- und Reflexions-
funktion in Zusammenarbeit mit den Ingenieurwissenschaf-

ten und Naturwissenschaften erfﬁllen.kénnen. Hierfir
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" 8o0llten etwa 25 -~ 30 zusdtzliche Stellen vorgesehen Qer-
den. Damit diirfte die Ausstréhlungswirkung der Techni-
schen Hochschule auch in den belgischen Grenzraum {iber
ein Sprachangebot in Franzdsisch sichergestellt sein. Das
Lektorat fiir Niederldndisch, das in Aachen existiert,
kann in das Sprachenzentrum'eingebracht werden. Damit
sind auch die'Interesgen des niederlidndischen Grenzraumes
angemessen beriicksichtigt.

Die Universitéten Bochum und Dortmund liegen nahe beiein-
ander und ergidnzen sich in der Ausbildung fir die+Schul-
stufen, im Lehramtsf&cherspektrum selbst sind aber er- ‘
hebliche Ubefschneidungen feststellbar, Beide Hochschulen
sind derzeit in den Lehramtsfdchern nicht ausgelastet, es.
steht nichts dafiir, daB sich dies in der Zukunft dndern
wird. Auch in den sich iiberschneidenden Féchefn miissen
beide Hochschulen eine Mindestausstattung an Personal
vorhalten, auch wenn diese-von der studentischen Nach-
.fragé nicht mehr gerechtfertigt wird. Dies gilt insbeson-

dere filir Dortmund.

Um diese strukturellen Unterauslastungen zu beseitigen,
wird mit Riicksicht auf die durch die rédumliche N&he er-
mdglichten Kooperationen vorgeschlagen, eine gemeinsame
Lehrerausbildung in Bochum und Dortmund durchzufiihren.
Bierfilr wird es entweder erforderlich sein, libergreifende
Einrichtungen zu schaffen oder aber 2umindest gemeinsame
Berufungskommissionen einzurichten. Lehrveranstaltungen
werden an beiden Standorten von dem *geme insamen Perso-

nal"™ angeboten werden.

Eine dhnliche LOsung wird fiir die Universitdt -~ Gesamt-
hochschule - Paderborn und die Universitédt Bielefeld
nicht vorgeschlagen, da die Entfernung zwischen beiden
Hochschulen zu grofi und die Verkehrswege zu unglinstig
sind, um die Voraussetzung fir eine dauerhafte erfolg-

reiche Kooperation zu bieten.
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Ein Wegfall der Lehrerausbildung in Paderborn wiirde die
Hochschule in ihrer gegenwidrtigen Identitit gefihrden. Es
erscheint von daher zweckmdBiger und'durchsetzbarer, das
Fécherspektrum in Paderborn zu verringern und im iibrigen
die Lehrerausbildung in Paderborn zu belassen.

Die Studienangebote in Bielefeld und Paderborn werden so
aufeinander abgestimmt, daB Lehrerausbildung fiir beruf-
liche Fachrichtungen nur noch in Paderborn stattfindet,
Lehrerausbildung fiir Sozialwissenschaften hingegen nur
noch in Bielefeld. Die Studiengidnge Khnst und Musik wer-
*den in Bielefeld zugunsten Paderborns eingestellt.

An der’Universitat Bonn hat die Pidagogische Fakultit
ihren eigenstdndigen Ausbildungsauftrag durch Entschei-
dungen der Vergangenheif verloren. Es wird vorgesehen,
die Fakultdt aufzuldsen und in die Universitit Kdln ein-
zugliedern. Damit verbleibt in Bonn lediglich die Ausbil-
dung fir das Lehramt fiir die Sekundarstufe II, der Di-
plomstudiengang Pddagogik entfillt. Mit Riicksicht auf die
Ndhe zur Deutschen Sporthochschule K&ln wird der Lehr-l

amtstudiengang Sport fiir die Sekundarstufe II einge-
stellt. Es verbleiben Stellen fiir den allgemeinen Hoch-
schulsport. Bei den sogenannten kleinen Fichern, die
keine Lehramtsfdcher sind, wird eine Arbeitsteilung mit
der Unibersitat K61ln angestrebt. ' _

Die Universitdt Diisseldorf behilt das vorhandene Ficher-
spektrum, der Personalbestand wird iiberpriift.

Die Universitdt ~ Gesamthochschule - Duisburg gibt die
Studiengdnge auf, die derzeit nur als Studienginge fiir
das Lehramt fiir die Sekundarstufe I gefiihrt werden. Diese
Studiengdnge werden kaum nachgefragt und haben nur ge-
ringe Entwicklungsmbglichkeiten. Es sind dies die Stu-
diengénge Katholische Theologie, Biologie, Ernihrung und
Haushaltswissenschaft, Kunst, Musik und Sport.

Die Universitdt - Gesamthochschule - Duisburg hat in der
Vergangenheit die Schwerpunkte ihrer Entwicklung in ande-
ren Bereichen ale der Lehrerausbildung gesetzt. Mit Zu-
satzstudiengéngen flir Fremdsprachen fiir Wirtschaftswis- .
senschaftler und Ingenieure und mit dem Zusatzstudien-
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angebot Ostasienwirtschaft hat die Hochschule dariiber
hinaus fiir geisteswissenschaftliche Fécher Ausbildungs-
méglichkeiten geschaffen, die nicht vom Lehramt her be-
stimmt oder von diesem abgeleitet.sind. Auch unter regi-
onalen Gesichtspunkten widre eine Aufgabe ‘des Standortes
Duisburg als Lehrerausbildungsstandort denkbar; die Hoch-
schule sieht aber - dhnlich wie die Universitit - Gesamt-
hochschule - Paderborn - ihre Identitdt gefdhrdet, wenn
die Lehrerausbildung wegfallen wiirde. Ahnlich wie am
Standort Paderborn sollte daher in Duisburg von einem
Wegfall der Lehrerausbildung gegen den einmiitigen Willen
der Hochschule und der Region abgesehen werden.

Die Universitdt - Gesamthochschule - Essen bleibt neben
Bochum/Dortmund ein Zentrum der Lehrerausbildung im Ruhr-
gebiet. Mit Rlicksicht auf den geplanten Ausbau der Musik-
hochschule Ruhr entfdllt ein Ausbildungsangebot in Kunst

und Musik.
Die Universitdt Kéln bietet alle vier Lehrimter an und

wird im Bereich der Lehrerausbildung sehr stark nachge-
fragt. Sie wird wesentlich durch das kulturwissenschaft-
liche Lehrangebot gepridgt; 45 % der Studierenden (ohne
Medizin) studieren in dieser Fichergruppe. Die Hochschule
wird auch langfristig Zentrum der Lehrerausbildung in der
Rheinschiene bleiben. Im Bereich der sogenannten kleinen
Nicht-Lehramtsfécher wird eine Arbeitsteilung mit der
Universitdt Bonn angestrebt.

Flir die Universitét Miinster gilt dasselbe wie fiir die
Universitdt K&1ln; die Hochschule ist Lehrerausbildungs-
zentrum filir das gesamte Miinsterland; fiir die Zukunft wird
es darauf ankommen, Unausgewogenheiten im Personalbe-
stand, die in den 70er Jahren und durch die Integration
der Pddagogischen Hochschule Westfalen-Lippe entstanden
sind, auszugleichen. Mit Ricksicht auf die Erweiterung
der Ausbildungsaufgaben der zu griindenden Kunstakademie
in Minster entfdllt die Lehrerausbildung im Fach Kunst.
Die‘Universitét - Gesamthochschule - Siegen hat eine
herausragendg Regionalfunktion fiir den Kreis Siegen-Witt-
genstein und die angrenzenden hessischen und rheinland-
pfﬁlzischen Kreise. Trotz derzeit schwacher Nachfrage
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nach Studienplitzen in Lehrerausbildungsstudiengingen muB
der Standort erhalten bleiben, um eine ausreichende Leh-
rerVeréorgung in der Region auch langfristig sicherzu-
stellen. Eine Konzentration des Facherspektrums igt bei
den Studiehgéﬁgen méglich, die nur fir das Lehramt fiir
die Sekundarstufe I angeboten‘werden. Hier gelten die
gleichen Argumente wie flir die Universitdt - Gesamthoch-
schule - Duisburg. 2Zu iiberpriifen sind die Studiengénge
Biologie, Geographie, Sport und Musik.

Die Universitdt - Gesamthochschule - Wuppertal hat einen
eigenen Einzugsbereich, der bis nach Diisseldorf reicht

und insbesondere im Kreis Mettmann deutliche Uberschnei-
dungen mit dem Einzugsbereich der Universitidt Diisseldorf
aufweist. Gegeniiber den Universitdten Bochum, Dortmund.
und der Universitdt - Gesamthochschule -~ Essen sind die
Abgrenzungen deutlich schédrfer. Von den Studenten der
Hochschule studieren knapp 26 % in der Fidchergruppe Kul-
turwissenschaften. Damit hat Wuppertal mit Essen den
héchsten Anteil aller Gesamthochschulen an Studenten in
der Fichergruppe Kulturwissenschaften. Diese Tatsache und
der relativ gut abgrenzbare eigenstdndige Einzugsbereich
der Hochschule rechtfertigen es, die Lehrerausbildung in
Wuppertal zu belassen. Die Orientierung der Hochschule
zur Rheinschiene hin erlaubt es aber, zu Arbeitsteilun-
gen im Ficherangebot zu gelangen. Denkbar widre ein Weg-
fall des Studiengangs Biclogie fiir das Lehramt fiir die

" Sekundarstufe I, des Studiengangs Katholische Theologie,
ggf. auch des Studiengangs Technik. Hieriliber muB mit der
Hochschule im einzelnen noch beraten werden. An der
Struktur der Lehrerausbildung in Wuppertal &ndert sich
durch entsprechende Einstellungsmafnahmen nichts.

Gegeniiber einem Konzept, das durch Wegfall von Hochschul-
standorten fiir Kulturwissenschaften einen maximalen
‘Stellenabbau erreichen wollte, vermeidet das vorgelegte
Konzept regionale Widerstdande auBerhalb der Hochschule
weitgehend; es reduziert die Widerstdnde innerhalb der
Hochschulen auf fachspezifische Diskussionen und vermei-
det die Aufheizung der hochschulpolitischen Diskussion;
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es reifit keine Fronten zwischen alten und neuen Hochschu-
len auf und erh&lt die Kontinuitét des Regionalisierungs-
konzepts flr die Hochschulen des Landes, sieht dabei aber
in nicht unerheblichem Umfang Arbeitsteilungen vor.

Die Aufrechterhaltung eines breitgeficherten regionali-
sierten Ausbildungsangebots in den Lehrimtern und den
zuzuordnenden kulturwissenschaftlichen Fichern ist auch
ein Beitrag dazu, den Studienwiinschen von Frauen Rechnung
2u tragen. Soziologische Untersuchungen bestidtigen, daB
Frauen weit liberwiegend kulturwissenschaftliche Ficher
studieren. Die Einschreibzahlen des Landes Nordrhein-
Westfalen belegen dies. Der Frauenanteil bei den Studie-
renden in den kulturwissenschaftlichen Fiachern liegt mit
59,5 % deutlich héher als in den naturwissenschaftlichen
und ingenieurwissenschaftlichen Fichern mit jeweils 34,4
bzw. 11,7 %. Untersuchungen, die anlidflich der Schliefung
der Padagogischen Hochschuke Reutlingen durchgefiihrt wor-
den sind, haben ergeben, daf der Wegfall von Lehreraus-
bildungskapazitdten in sehr hohem Mafe die Gefahr in sich
birgt, dap studierwillige Frauen aus dem regionalen Um-
feld auf ein Studium ganz verzichten, weil sie sich nicht
imstande sehen, sich auf naturwissenschaftliche oder
ingenieurwissenschaftliche Ficher umzuorientieren. Es ist
nicht die Zielsetzung der Landesregierung, die Aufrecht-
erhaltung traditionellen Wahlverhaltens von Frauen zu
fordern (z.B. fiir Lehrimter), sondern die Landesregierung
versucht, Frauen auf allen Qualifikationsebenen den Zu-
gang zu sogenannten Mdnnerberufen zu erdffnen; dieser
Prozefl verlduft aber langsam und kénnte durch abrupte
Verringerung von Ausbildungsmdglichkeiten, die traditio-
nell verstadrkt von Frauen wahrgenommen werden, dann er-
heblich behindert werden, wenn die betroffenen Frauen,
wie beflirchtet werden muB, in erheplichem Umfange Stu-
dienverzicht leisten und sich nicht in andere Ausbil-

dungsrichtungen umorientieren.
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Kunsthochschulbereich

Mﬁnstef: Die Abteilung Miinster der Runstakademie Diissel-
dorf wird verselbstindigt. Sie ibernimmt Ausbildungsauf-
gaben in der Lehrerausbildung fiir alle Lehré@mter. Eine
Erweiterung der bestehenden Klassen wird nicht ange-

strebt.

Die MaBnahmen sollen zum Wintersemester 1988/89 abge-

schlossen sein.

Essen: Die Musikhochschule Ruhr soll zu einer Hochschule
flir Darstellende Kunst, Musik und Tanz ausgebaut werden.

" Gedacht ist an die Zusammenfassung von Ressourcen fir die

Bereiche Sprechtheater, Musiktheater (Oper, Operette,
Musical), Tanz sowie fiir die Bereiche Biihnenbild, Kostim-
bild und Regie. In diesen Fachern im Lande vorhandene
Ressourcen sollen zum Teil in Essen konzentriert werden.
Das Konzept soll schrittweise ab 1988 verwirklicht wer-

den.

Kéln: Die Landesregierung hdlt es fir sinnvoll, in Kéln-
eine gigensténdige Hochschule fiir Film, Fernsehen und
Video (Arbeitstitel) 2zu errichten und hierfiir Ressourcen
des derzeitigen Fachbereichs Kunst und Design, ggf. auch
des Fachbereichs Photoingenieurwesen der Fachhochschule
K81ln zu nutzen. Die Hochschule soll kiinstlerische und
nicht-klinstlerische Studienangebote vorhalten.

Naneben soll im Rahmen eines umfassenden Konzepts fiir die
Fortentwicklung der medienbezogenen Aus- und Weiterbil-
dung in Nordrhein~Weétfalen das Projekt einer Rundfunk-
akademie in Dortmund in die Prifung einbezogen.

Das Projekt einer Hochschule fiir Film, Fernsehen und
Video erfordert einen grdferen zeitlichen Vorlauf. Sobald
das Konzept der Hochschule ausgearbeitet ist, wird ein
Grindungsbeauftragter bestellt, der die Aufnahme des
Lehrbetriebs vorbereitet.
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Begriindung:

Zur Beérﬁndung wird auf den Bericht zur Weiterentwicklung

des kiinstlerischen Bereichs verwiesen.
Absolut und relativ erhdhter Sachmittelbedarf

Die Hochschulgriindungen der 60er und 70er Jahre fihren im
Geridtebereich zu einem sprunghaften Anstieg des Ersatz-
beschaffungsbedarfs zum Ende dieses Jahrzehnts und zu
Beginn des kommenden Jahrzehnts. Der Modernisierungsbe-
darf der Fdcher wachst zunehmend; Disziplinen, die friiher
als Buchwissenschaft mit relativ geringen Ausstattungen
auskamen, bendtigen, um konkurrenzfiahig zu bleiben, Ge-
rdte wie Forschungsrechner und Arbeitsplatzrechner. Das
Computerinvestitionsprogramm, das von Bund und Ldndern
gemeinsam aufgelegt worden ist, belegt nachdriicklich den
hohen Bedarf der Hochschulen auch in den Nichtinformatik-
fdchern an Rechnerkapazitdten. Bei der sprunghaften Ent-
wicklung in den Informationstechniken ist mit Ersatzbe-
schaffungen nach spitestens 5 bis 10 Jahren zu rechnen.
Der Unterhaltungsaufwand fiir die Gerdte ist betr&dchtlich
und steigert die laufenden Sachkosten. Die Kosten £fiir
wissenschaftliches Geridt steigen iberproportional, auch
wenn bei den Rechnern Kostensenkungen zu verzeichnen

sind.

Die Spitzenstellung in naturwissenschaftlicher und inge-
nieurwissenschaftlicher Forschung zu halten, ist nur noch
mit einer Ger&dteausstattung auf dem jeweils neuesten

Stand der Technik mé&glich.

Die Kosten fiir Enerdieversorgung und Unterhaltung der
Hochschulen sind in den vergangen Jahren prozenthal bei
weitem am hdchsten von allen Ausgabegruppen im Hochschul-
bereich gestiegen. Es ist nicht abzusehen, daB hier eine
Trendumkehr eintreten wird. Diese Kosten fallen weitge-
hend unabhédngig von der Zahl der Studierenden an.
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Der rdumliche Ausbau der Hochschulen hat das Ausbauziel L
zu etwa 96 % erreicht. Ein weiterer Ausbau ist damit

nicht mehr erforderlich. Statt dessen wird die Sanierung

des bestehenden Baubestandes dringlich. Umo}ientierungen

in Forschung und Lehre verlangen vielfach UmbaumaBnahmen

und hdhere Installierdngen.

Die Ausstattung mit Sachmitteln und mit Gerdten diirfte in
den 90er Jahren zum entscheidenden Faktor flir die Auf-
rechterhaltung der Qualitdt des Hochschulwesens des Lan-
des werden. Sie kann in keinem Fall parallel zu mdglichen
Personaleinsparungen vermindert werden. Im Gegenteil miis-
sen die Ansdtze fiir die Mittel fiir Forschung und Lehre,
fir Bibliotheken und EDV sowie die Investitionsmittel-
ansdtze schon aufgrund der liberproportionalen Kosten-
steigerungen erhdht werden. Umorientierunhgen innerhalb
der Wissenschafteﬂ und Schwerpunktverlagerungén hin zu
Natur- und Ingenieurwissenschaften fihren zudem dazu, daB
Stellen, die bislang mit relativ geringen Sachmitteln
auskamen, eine deutlich teurere Ausstattung benétigen,
die bereitgestellt werden muBf, um die Stellen funktions-
£f3ihig zu machen. - '

Insgesamt wird der Anteil der Sach- und Investitionsmit-
tel im Einzelplan 06 gegeniiber dem Personalmittzlanteil

steigen miissen. ‘ ]
Voraussetzungen fir Umstrukturierungen

Die Hochschulen sind derzeit in wesentlichen Teilberei-
chen immer hoch iiberlastet. Da auch bei sinkenden Stu-
dienanfdngerzahlen filir die ni3chsten Jahre die effektive
Belastundg der Hochschulen durch Studenten im Hauptstudium
und in Abschlufpriifungen noch steigen wird, ist ein Weg-
fall von Stellen auch in vielen unterausgelasteten Fi-
chern derzeit noch problematisch. Verzichtbare Stellen
missen im Ubrigen genutzt werden, um neue zukunftsorien-
tierte Aufgaben zu erfiilllen. Ein sofort wirksamer 3tel-
lenabbau ist damit aus hochschulstrukturellen Griinden
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nicht gerechtfertigt. Soweit Stellen aufgrund der oben

dargestellten StrukturmaBnahmen verzichtbar werden, be-
deutet ihr Wegfall allerdings keinen Vorlauf von Stellen-
kidrzungen vor einer Aufgabenreduzierung. Es besteht auch
ein legitimes Interesse daran, in den Fichern, in denen
bereits jetzt Unterauslastungen feststellbar sind bzw. in
naher Zukunft eintreten werden, eine Verfestigung des
Stellenbestandes durch ziigige Besetzung'VOn Dauerstellen
zu verhindern. Notwendige Pérsonalstrukturveranderungen
der 90er Jahre diirfen nicht durch'Stellenbesetzungen Zum
Ende der 80er Jahre verhindert oder aufgeschoben werden.

Wissenschaftliches Personal ist in aller Regel hochspe~
zialisiert und auf bestimmte Forschungs- und Lehrbereiche
auch innerhalb der einzelnen Ficher festgelegt. Die Auf-
gabenbeschreibung erfolgt in unterschiedlicher Detail-
liertheit bei der Einstellung. Eine Anderung der Aufga-
benbeschreibung ist aus Sachgriinden oft nur schwer mog-
lich. Stellenwegfall bei zuriickgehendem Aufgabenbestand’
ist damit ohne weiteres nur dort mdglich, wo bestimmte
Fachgebiete parallel vertreten werden. Im'ﬁbrigen ist in
jedem Einzelfall zu priifen, ob das von dem ausscheidenden
Stelleninhaber vertretene Fach fiir Forschung und Lehre
verzichtbar ist bzw. ob im Einzelfall eine Aufgabeniiber-
nahme durch verbleibendes Personal mdglich ist. In den
meisten Fillen wird dies nicht m&glich sein. Dies bedeu-
tet, da8 Personalabbau im Hochschulbereich sich nicht
entsprechend dem zufdlligen Freiwerden von Stellen voll=-
ziehen kann, sondern nach einem auf die jeweilige Fach-
situation bezogenen Konzept, in dem z.B. parallel ver-
tretene Stellen kw-gestellt werden, in dem aber auch béi
Stellen, die .in Zukunft der Hochschule verbleiben werden,
bereits jetzt Vorsorge fiir Anderungen in der ARufgabenbe-
schreibung getroffen wird. Zielsetzung eines solchen Kon-
zepts ist es, die Aufgabenbeschreibung in der Lehre brei-
ter zu halten und Spezialisierungen vor allem auf dié
Forschung zu beschrénken. Derartige kombinierte MaBnahmen
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ermdglichen Personalabbau bei Aufgabenriickgang ohne Ver-
werfungen in den Studienangeboten und filihren die Diffe-
renzierhhgen, die in den 70er Jahren vor allem in der
Lehre entstanden sind, auf vertretbare GréBenordnungen
zurlick. Ein solches Konzept gelingt nur dann, wenn kw-
Stellungen einhergehen kénnen mit Neubesetzungen verblei-
bender Stellen, die ggf. in demselben Fach andere Aufga-
benbeschreibungen erhalten. Die Altersstruktur in einem
groBen Teil der Fdcher ist so, daf auch bei einem derar-
tigen Konzept ein erheblicher Teil der durch Aufgabenweg-
fall verzichtbaren Stellen schon in den 90er Jahren dis-
ponibel wird. Ein AbschluB solcher MaBnahmen bis 1995 ist
allerdings nicht m&églich. Dies gilt vor allem fiir die
Stellen, die aus Griinden der Kapézitétssteigerung in den
70er Jahren als Lebenszeitstellen mit hohem Lehrdeputat
geschaffen worden sind. Diese Stellen, auf die aufgrund
der veridnderten Nachfrage zukiinftig vielfach verzichtet
werden kann,. sind in der Regel bis.weit ins nachste Jahr-
hundert besetzt. Ein Stellenapbau, der statt dessen auf
Professorenstellen oder auf Qualifikationsstellen im
UbermaB zuriickgriffe, wiirde die Struktur der Facher er-
‘heblich schadigen und zu irreparablen Beeintréchtigungéh
in der Kontinuit3t der Forschung fiihren. Auch bei Stel-
lenabbau muB in diesen PFPachern chne Erhdhung des zukiinf-
tigen Dauerbedarfs die MOglichkeit kontinuierlichen Per-
sonalzugangs durch jiingere Wissenschaftler erhalten blei-
ben. Hierfiir missen voriibergehend Stellenreserven vorge-

halten werden.

KWQStellungen miissen auch in den 90er Jahren die Neuver-
teilung freiﬁerdender Stellen ermdglichen. Das finanz-
politische Ziel, méglichst bald den Personalhaushalt des
Landes zu entlasten, darf nicht dazu fiihren, daB den
Hochschulen ihre:Méglichkeiten zur Innovation und zur
Schwerpunktbildung und -verlagerung durch Verdnderung der
Personalzuweisung genommen werden. Um diese Mafnahmen
durchfiihren zu k&nnen, ist zusdtzlich zu den bereits
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jetzt im Zentralkapitel aufgrund der MaBnahmen zur Kon-
zentration und Neuordnung der Studiengdnge/angebote aus
dem Jaﬁre 1982/83 anfallenden Stellen eine Stellenreserve
zZu séhaffen. Das Verfahren der Zuweisung dieser Stellen
an die Hochschulen darf nicht nur kurzfristige Stellen-
bedarfe abdecken, sondern muB auch gewdhrleisten, daB
langfristige Projekte auf einer Zeitschiene angemessen

ausgestattet werden kdnnen.

Um'Planungssicherheit flir die Hochschulen zu gewdhrlei-
sten, sollen die Entscheidungen, in welchem Umfange und
in welchen Fichern an den Hochséhulen kw-Vermerke auszu-
bringen sind, bis Mitte des Jahres 1988 fallen. Bis dahin
sollen auch notwendige und bereits jetzt mbgliche Ent-
scheidungeh iiber Verdnderungen von Studiengdngen iiber die
jetzt gemachten Vorschldge hinaus erfolgen. ‘ |

Der Minister fiir Wissenschaft und Forschung wird - nach
erneuter Anhérung der Hochschulen und Erdrterung in den
parlamentarischen Gremien - {iber den Fortgang der Planun-
gen berichten und ggf. erforderliche Entscheidungen der
Landesregierung erbitten. Im Hinblick auf die sachnotwen-
digen Unsicherheiten bei der Erstellung der Prognosen und
der Festlegung von Rahmendaten wird der Bericht im Ab-
stimmung mit dem Finanzminister bis zum 1.1.1991 ilber-
prﬁft'und fortgeschrieben werden; der Minister fuir Wis-
senschaft und Forschung wird hierliber berichten.

Im Bericht werden aus Grinden der besseren Lesbarkeit Funktions-

bezeichnungen u.d. in der mannlichen Form gebraucht; diese Be-

zeichnunden gelten fiir Frauen in der weiblichen Form.
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