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Wir bedanken uns fiir die Moglichkeit zur Abgabe einer schriftlichen
Stellungnahme zum vorliegenden Antrag der SPD-Fraktion.

Bewertung der Ausgangslage

Als DGB NRW teilen wir die Einschatzung zur wirtschaftlichen Lage
der SPD-Fraktion.

Die Herausforderungen der deutschen Wirtschaft und ihrer Indust-
riebranchen sind enorm. Fehlende Investitionen in den Infrastruk-
turausbau, hochsubventionierte, internationale Dumpingwettbe-
werbe, unsichere und nicht wettbewerbsfahige Energiekosten so-
wie gestorte Lieferketten setzen europdische Wertschopfungsstu-
fen und die Wettbewerbsfahigkeit insgesamt massiv unter Druck.
Gleichzeitig sorgen die globalen Krisen, kriegerischen Auseinander-
setzungen und teils unberechenbare Politik weltweiter Partnerstaa-
ten flir zusatzliche Planungs- und Investitionsunsicherheit. Das be-
trifft alle Bereiche - von der Industrie Giber Haushalte, Gewerbe,
Handel und Dienstleistungen bis hin zur Daseinsvorsorge.

Gerade NRW muss als bislang starker Industriestandort im Fokus
sein. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften schauen mit gro-
Rer Sorge auf die Krisen, die wirtschaftliche Stagnation und den
Riickgang der Industrieproduktion mit den verbundenen Dienstleis-
tungen in unserem Land. Es besteht Gefahr, dass Industriezweige
erodieren, qualifizierte Beschaftigung mit guten Arbeitsbedingun-
gen, Know-how und Wertschopfung unwiederbringlich verlorenge-
hen. Das betrifft u. a. das Rheinische Revier und die gesamte Rhein-
schiene mit den energieintensiven Industrien und den Chemie-
standorten, auf die sich der vorliegende Antrag bezieht.!

Als DGB machen wir uns fiir eine aktive Industriepolitik in zweierlei
Hinsicht stark. Wir brauchen eine schiitzende Industriepolitik. Es
geht darum, in den Krisen die notwendige Neuausrichtung von
Branchen zu ermdglichen. Das gilt insbesondere fiir Branchen, die
eine hohe strategische und beschaftigungspolitische Bedeutung
haben, etwa die Chemie- und Stahlindustrie, die der Antrag adres-
siert.

Daruiber hinaus braucht es die innovationsorientierte Industriepoli-
tik. Es muss darum gehen, durch gezielte Férderanreize Wachstum
auszuldsen. Der Aufbau von regionalen Innovationssystemen unter
Ableitung klarer Beschaftigungsperspektiven, die Forderung von
griinen Leitmarkten gehdren ebenso dazu, wie die Starkung des

" Thorben Albrecht: Statement im Newsletter des Projekts Revierwende, Friihjahr 2026
zur industriellen Lage in NRW und im Rheinland. (im Erscheinen, Mai 2026)
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Wissenstransfers aus der Forschung in die Betriebe.? Diese Ansatze
dienen dem Ziel, die NRW-Industrie und deren Beschaftige in der
Krise wie im Wandel zu starken, neue Wirtschaftsfelder und Be-
schaftigungspotentiale im Sinne Guter Arbeit zu erschlief3en.

Zu den einzelnen Punkten im Antrag

Unterstiitzung von Bundesinitiativen zum Schutz der heimi-
schen Industrie

Aktuell stehen energieintensive Branchen, wie der Stahl oder die
Chemie, stark unter dem Druck der internationalen Rahmenbedin-
gungen. Viele davon haben sich schon auf den Weg zu einer klima-
neutraleren Produktion gemacht. Bereits jetzt stehen die Standorte
aber unter massivem Wettbewerbsdruck und es ist kurzfristig keine
wesentliche Entscharfung in Sicht.

Grundstoffindustrien sind aber das notwendige Riickgrat eines resi-
lienten Industriestandortes. Nach aktuellen Berechnungen konnte
ein sog. Stahlschock 50 Mrd. Euro Wertschopfung pro Jahr kosten,
wenn wir in Deutschland keine zuverlassige Stahlindustrie haben
und Lieferketten abreifken.!) Die Vergangenheit hat gezeigt, dass
solche Szenarien auch bei Antibiotika, bestimmten Chemikalien
oder Chips eintreffen konnten und erhebliche volkswirtschaftliche
und sicherheitsrelevante Schaden anrichteten.

Deshalb miissen strategische Wirtschaftsbereiche durch gezielte 6f-
fentliche Beschaffung und weitere Maflnahmen gesichert werden.
Hierflir muss sich das Land auch beim Bund und der EU einsetzen,
etwa auch die Ergebnisse des Stahlgipfels vom 06.11.2025 umzuset-
zen, so dass sich die Bundesregierung auf EU-Ebene fiir robuste
Schutzzélle gegen Billigimporte einsetzt® und auch die 6ffentliche
Hand, als GroRabnehmer fiir griinen Stahl, aus europaischer/heimi-
scher Produktion Verantwortung tibernimmt.

In der EU finden bereits Verhandlungen zum Industrial Accelerator
Act (IAA) statt. Da die MaRnahmen aber ab friihestens 2029 wirksam

2 Das O-Werk auf dem ehemaligen Opel-Geldnde in Bochum ist ein gutes Beispiel fiir
Wissenstransfer aus der Ruhr-Universitat Bochum (RUB) in die Praxis. Gerade deshalb
ist auch hier die Kooperationsstelle von IG Metall und RUB angesiedelt.

[ Kaczmarczyk, Krebs (2025): Griiner Stahl als zentraler Pfeiler einer resilienten Wirt-
schaft, November 2025.

3 Rat und Europaisches Parlament konnten sich im April schon auf erste Eckpunkte eini-
gen. Siehe: https://www.consilium.europa.eu/de/press/press-relea-
ses/2026/04/13/council-and-european-parliament-strike-deal-to-protect-eu-s-steel-in-
dustry-from-global-overcapacity/
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werden und auch hier keine flaichendeckende Wirksamkeit garan-
tiert ist?, sollte das Land NRW schon heute Verantwortung tiber-
nehmen.

Ferner sollten in der EU Programme wie die Important Projects of
Common European Interest (IPCEI), liber die industrielibergrei-
fende GroRvorhaben gefordert werden konnen oder die European
Innovation Fund-Instrumente, die gezielt emissionsmindernde
Technologien unterstiitzen, fortgesetzt und ausgeweitet werden.
Hier miissen sich Bund und Land fiir einsetzen.* Die Kombination
dieser Programme kann die notwendige Skalierung von Schlissel-
technologien wie etwa CO,-freiem Stahl oder klimaneutralem Ze-
ment unterstitzen.

Im Bereich der Chemieindustrie wiirden Local Content Regelungen
und Quotenvorgaben fiir recyclete Einsatzstoffe bei der 6ffentli-
chen Beschaffung helfen, um Leitmarkte fiir die Kreislaufwirtschaft
aufzubauen. Durch den Vorrang von in Europa gewonnenen Rezyk-
laten, starken wir die heimische Wertschopfung. Eine ganzheitliche
Okobilanzierung muss dabei auch die Transportemissionen einprei-
sen. Im Einklang mit der europaischen Kreislaufstrategie, sollten im
Sinne der Resilienz und zudem Quoten fiir kritische und strategi-
sche Rohstoffe zligig eingeflihrt werden.

Entlastungen an Konditionen kniipfen

Aus Sicht des DGB NRW muss die Starkung und Sicherung hochwer-
tiger Arbeitsplatze zentrales Ziel einer Industriepolitik sein. In dem
Kontext sollte die notwendige Bereitstellung 6ffentlicher Mittel im-
mer an Kriterien Guter Arbeit wie Tarifbindung, Beschaftigungssi-
cherung und Qualifizierungsstrategien gebunden werden. Nur so
konnen tarifgebundene Arbeitsplatze langfristig erhalten werden,
die in der Transformation unabdingbar sind, um fiir mehr sozialen
Fortschritt, Verteilungsgerechtigkeit und Akzeptanz im Wandel zu
sorgen.

Darliber hinaus sind klare Vorgaben nicht nur aus gesellschaftspoli-
tischer Sicht wichtig, sondern férdern auch die Effizienz und Zielge-
nauigkeit von Fordergeldern. Zudem geht es auch um das Ziel, die
Mitte der Gesellschaft iber die Schaffung von Guter Arbeit (,,Union
Jobs“) an den Gewinnen der 6kologischen Modernisierung zu betei-
ligen.

(2 Bauermann (2026): Der Industrial Accelerator Act und die Zukunft der Industrie in der
EU. IMK Kommentar Nr. 18, Marz 2026. Online unter: https://www.boeckler.de/de/pres-
semitteilungen-2675-industrial-accelerator-act--richtiger-ansatz-mit-zu-vielen-luecken-
75380.htm

4 Siehe IGM 2026: Fiir eine Industriepolitik mit Zukunft.
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Eine aktive wirtschaftspolitische Steuerung, die den Rahmen fiir 6f-
fentliche und private Investitionen setzt, beweist zudem die Hand-
lungsfahigkeit des Staates und starkt die Demokratie.

Der DGB hat in einem Rechtsgutachten die rechtliche Zulassigkeit
einer Verknilipfung staatlicher Zuwendungen mit sozialen Vorgaben
geprift. Darin heiRt es u. a.:

LZwar ldsst sich aus Art. 12 GG kein ,,Recht auf Arbeit* in dem Sinne
ableiten, dass der Staat verpflichtet ist, fiir jede Person einen Arbeits-
platz zu gewahrleisten. Allerdings wird Art. 12 GG um das Sozial-
staatsprinzip ergdnzt, dessen essenzielles Ordnungsanliegen auch
das Ziel einer Vollbeschdftigung ist. Zwar haben die Arbeitnehmerin-
nen und Arbeitnehmer auch hierunter kein eigenes Recht auf (Voll)
Beschdftigung. Zumindest ist es dem Staat aber kraft der Verfassung
gestattet, darauf hinzuwirken, wozu Standort- und Arbeitsplatzga-
rantien beitragen kénnen.“®

Eine breitenwirksame Konditionierung von Fordermitteln fiir die
Transformation stof3t im politischen Diskurs bisher leider auf Ableh-
nung. Vielfach wird dies auch mit rechtlichen Argumenten begriin-
det.

Das o. g. Rechtsgutachten zeigt, dass auch aus juristischer Perspek-
tive soziale Konditionen wie Standort- und Tariftreue fiir 6ffentliche
Zuwendungen moglich sind und nicht im Widerspruch um nationa-
len oder européischen Recht stehen, sofern der Staat daneben

noch formalere Aspekte wie die korrekte Ausgestaltung in den For-
derbedingungen und die Vorgaben des Haushaltsrechts beachtet.
Deswegen steht fiir den DGB fest: Subventionierungen von Unter-
nehmen, ohne dass Gute Arbeit verbindlich eingefordert wird, darf
es nicht geben.

Fiir ein wirksames Tariftreuegesetz auf allen Ebenen

Wenn die Landespolitik das Ziel hat, Gute Arbeit zu fordern, muss
unbedingt beim NRW-Tariftreuegesetz (, Tarifentgeltsicherungsge-
setz“) nachgebessert werden. Schon lange ist die Tarifbindung in
NRW im Sinkflug. Wahrend um die Jahrtausendwende noch 82 %
der Beschaftigten in den Genuss eines Tarifvertrages kamen, profi-
tieren davon laut IT NRW mittlerweile nur noch 51 % der Beschaf-
tigten®.

° DGB 2024: Rechtliche Zul&ssigkeit einer Verkniipfung staatlicher Zuwendungen mit so-
zialen Vorgaben. Kurzbewertung. Abrufbar unter:

DGB Kurzgutachten soziale Konditionierung.pdf

8 1T NRW (2026): NRW: Tarifbindung 2025 auf dem niedrigsten Stand seit dem Jahr 2000.
Online unter: https://www.it.nrw/nrw-tarifbindung-2025-auf-dem-niedrigsten-stand-
seit-dem-jahr-2000-128330
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Um dieser Entwicklung Einhalt zu gebieten, fordert der DGB NRW
ein wirksames Tariftreuegesetz. Am problematischsten ist, dass die
Kommunen im Gesetzentwurf explizit ausgenommen wurden, da-
bei sind sie flir rd. 75 Prozent aller 6ffentlichen Auftrage in Nord-
rhein-Westfalen verantwortlich. Aber selbst bei Auftragen des Lan-
des wird das Gesetz nicht in allen Fallen greifen. Das liegt u. a. da-
ran, dass nicht alle Branchen beriicksichtigt und die Schwellen-
werte zu hoch angesetzt sind.

Daruber hinaus wurde bereits mit dem neuen § 75a der Gemeinde-
ordnung den Kommunen der landeseinheitliche Rechts- bzw. Pro-
zessrahmen zur Vergabe gestrichen. In Konsequenz ist mit bis zu
427 unterschiedlichen kommunalen Vergabeordnungen auszuge-
hen. Falls eine Kommune sich doch zu Tariftreueregelungen ent-
schieden hat, werden Beschaftigte etwaige Anspriiche kaum tber-
prifen kdnnen.

Wir erwarten von der Landesregierung, das Tarifentgeltsicherungs-
gesetz deutlich nachzubessern und die zahlreichen Regelungsli-
cken zu schliefRen.

Bundesratsinitiative zur Forderung der Umsetzung der im Che-
mie- und Raffineriepakt vorgebrachten MaRnahmen

Der DGB unterstiitzt die weitere Umsetzung der vorgebrachten
Malnahmen im Chemie- und Raffineriepakt des Landes und ver-
weist in dem Zusammenhang auf die Stellungnahme der IGBCE
zum vorliegenden Antrag sowie das gemeinsame Landerschreiben
an die Bundeswirtschaftsministerin vom 24.03.2026 unter dem Titel
~Chemieagenda 2045: Ergebnisse und dringender Handlungsbe-
darf“.

So ist im Koalitionsvertrag das formulierte Ziel der Bundesregie-
rung beschrieben, Deutschland zum innovativsten Standort fiir die
chemische Industrie zu entwickeln. Die Intention des Bundes sollte
mehr sein als eine politische Zielbeschreibung. Es muss mit Mal3-
nahmen unterfiittert werden und ein verbindliches Leitbild fiir eine
starke Chemieindustrie im Bund wie im Land sein.

Anpassungen des EU-ETS |

Das zentrale klimapolitische Instrument der EU ist der Emissions-
handel (ETS). Derzeit umfasst der EU-ETS grof3e Energie- und In-
dustrieanlagen (ETS I). Ab 2027 wird ein neuer zusatzlicher Emissi-
onshandel fiir die Bereiche Warme und Verkehr eingefiihrt (ETS II).
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Aktuell wird deutlich, dass der CO,-Preis in seiner jetzigen Form im-
mer mehr zum Hemmschuh einer nachhaltigen wirtschaftlichen
Entwicklung wird, anstatt wichtige Impulse zu setzen. Es braucht
daher nach Auffassung des DGB und seiner Mitgliedsgewerkschaf-
ten eine grundlegende Reform des Emissionshandels, verlassliche
offentliche Investitionen und eine gezielt ausgestatte soziale Abfe-
derung, um den klimagerechten Umbau von Wirtschaft und Gesell-
schaft erfolgreich zu gestalten. ’

Emissionshandel reformieren, Verldsslichkeit schaffen

Das Vertrauen in die staatliche Gestaltungskompetenz der Transfor-
mation istin den vergangenen Jahren spiuirbar geschwunden. Das
zeigt eine Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung, der zufolge Menschen
zunehmend besorgt liber den Fortschritt und die Umsetzung der
sozial-okologischen Transformation sind.

Insbesondere steigende Lebenshaltungskosten sowie die Angst vor
Arbeitsplatzverlust sind gro® und werden zunehmend zur Realitat,
wie auch der Antrag darlegt. Dass diese Sorgen eben nicht nur abs-
trakt sind, zeigt die aktuelle Entwicklung: Neben massiv gestiege-
nen Energiepreisen, stehen zunehmend industrielle Standorte zur
Disposition, Beschaftigungsgarantien werden aufgekiindigt und
wichtige Investitionen in die klimafreundliche Modernisierung zu-
rickgestellt.

Die mit der Transformation angekiindigte Verbesserung der Ar-
beits- und Lebensrealitaten ist bisher nicht eingetreten. Das ist
zwar nicht ausschlief3lich auf die Klimaschutzpolitik zurlickzufiih-
ren, sondern Ausdruck der multiplen Krisen der letzten Jahre. Aller-
dings darf die Dekarbonisierung nicht dazu fiihren, dass Wertschop-
fung, gute Arbeit und Lebenserhaltungskosten sich weiter ver-
schlechtern.

In diesem Umfeld birgt der freie Preisbildungsmechanismus im
BEHV ab 2027 enormes gesellschaftliches Konfliktpotenzial. Ohne
Gegenmalinahmen konnte die freie Preisbildung zu einer massiven
Kostensteigerung fuhren und die Akzeptanz fiir Transformations-
maRnahmen weiter gefahrden. Studien gehen von Preisspannen
zwischen 150 und 380 Euro pro Tonne CO, bis 2030 aus. Ein
CO,-Preis muss den realen Bedingungen Rechnung tragen und hin-
sichtlich seiner Wirksamkeit und seiner sozialen Belastung tiber-
pruft und gezielt flankiert werden.

7 Wir beziehen uns auf nachfolgende auf Positionen des DGB-Bundesvorstands, die mit
allen DGB-Mitgliedsgewerkschaften abgestimmt wurden. Stellungnahme des Deut-
schen Gewerkschaftsbundes zum Referentenentwurf fiir eine zweite Verordnung zur
Anderung der Brennstoffemissionshandelsverordnung (BEHV) und der Stellungnahme
des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur Konsultation der EU-Kommission zur Uber-
prifung des EU-EHS.
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Um den Betrieben Planungssicherheit zu geben, sollte nach Ein-
schatzung des DGB-Bundesvorstandes Abstand von der freien
Preisbildung ab 2027 genommen werden und ein fester Preispfad
unter sozial- und wirtschaftsvertraglichen Gesichtspunkten festge-
legt werden.

Das schafft einen transparenten und langfristig planbaren Rahmen,
der zudem einfach kommunizierbar ist. Zudem wiirden Gesellschaft
und Wirtschaft vor unkalkulierbaren Preisrisiken geschiitzt. Auch
wirde sich der Verwaltungsaufwand fiir die Durchfiihrung des
Emissionshandels deutlich reduzieren und zu erheblichen Kosten-
einsparungen flr Verwaltung sowie die Handelsteilnehmer*innen
fihren.

EU-Transformationsmonitoring

Zur Sicherstellung der notwendigen Infrastruktur und Uberwa-
chung der Transformationsfortschritte, ware idealerweise auf
Ebene der EU-Mitgliedstaaten ein jahrliches Monitoring zu etablie-
ren.® Ein unabhangiger Transformationsmonitoring-Rat, unter Be-
teiligung der Industriegewerkschaften, sollte Fortschritte evaluie-
ren, Anpassungsbedarfe benennen und Empfehlungen ausspre-
chen.

Das Monitoring kann u. a. so die Einhaltung von Standort und Be-
triebsvereinbarungen erfassen und synchronisiert zentrale Infra-
strukturvorhaben - Wasserstoffkernnetz, CO-Transportinfra-
struktur (CCUS), Stromnetzausbau. Die resultierenden Daten flie-
Ren dann als evidenzbasierte Grundlage in libergeordnete Pla-
nungsprozesse in Bund und EU ein.

Soziale Verwerfungen vermeiden - Akzeptanz stéirken

Neben der bereits skizzierten Reform des Emissionshandels
braucht es entsprechende soziale Ausgleichsmechanismen, um die
regressive Verteilungswirkung des CO,-Preises bei Haushalten mit
geringem und mittlerem Einkommen abzufedern und soziale Ver-
werfungen zu verhindern.

Das starkste Mittel zum Schutz vor Preissteigerungen und zur Ver-
teilungsgerechtigkeit sind gute, tarifvertraglich geregelte Lohne.
Ohne umfassende BegleitmalRnahmen, einer gerechten Steuerpoli-
tik und einem starken Sozialstaat droht die Akzeptanz fiir den not-
wendigen Klimaschutz langfristig zu erodieren.

8 Siehe dazu: Positionierung der IGBCE zur Reform des EU-ETS 1, Mérz 2026




300.000 Arbeitspldtze in der Wertschopfungskette der chemischen Industrie in NRW in Gefahr
- Anpassungen des CO2-Zertifikatehandels sind jetzt notwendig - Antrag der Fraktion der
SPD, Drucksache 18/17448 Schriftliche Anhorung des Ausschusses fiir Arbeit, Gesundheit und
Soziales

Investitionen in Forschung und Entwicklung der Unternehmen

Forschung und Entwicklung, Innovationen bis zur Marktreife zu
bringen, dies setzt im Sinne der industriellen Kompetenz- und Ar-
beitsplatzsicherung massive Investitionen voraus. Der Innovations-
bericht der Landes aus 2024 zeigt deutlich auf, dass NRW im Be-
reich der F&E Ausgaben weit hinter anderen Bundeslandern zurlick-
bleibt.’

Flr NRW muss es darum gehen, durch gezielte Férderanreize in
neuen Branchen und Technologien Wachstumsimpulse auszulosen
und private Investitionen zu hebeln. Der Aufbau von Innovations-
Okosystemen unter Ableitung der Beschaftigungsperspektiven, die
Definition und Forderung von griinen Leitmarkten gehoren ebenso
dazu, wie die Starkung des Wissenstransfers aus Universitaten und
Hochschulen in die Unternehmen.*?

Beide Ansatze dienen letztendlich dem Ziel, die NRW-Industrie und
deren Beschaftige in und fiir die Transformation zu starken, neue
Wirtschaftsfelder und deren Beschaftigungspotentiale zu erschlie-
Ren. Fiir die Innovations- und Transformationsunterstlitzung muss
in den offentlichen Haushalten die Grundlage geschaffen werden,
ohne diese selbst zu liberfordern. Dazu kdnnten eigene Instru-
mente wie etwa ein NRW-Transformationsfonds aufgesetzt werden.

Vorbild kann das Saarland sein.!* Mit dem Sondervermdgen des
Transformationsfonds und dem MaRnahmenbereich ,,31 - Indust-
riepolitik, Infrastrukturpolitik und Innovationspolitik®, erhofft sich
die saarlandische Landesregierung einen Handlungsrahmen fiir In-
vestitionsentscheidungen der saarlandischen Unternehmen zu
schaffen. Zum anderen halt sie ein solches Transformationsékosys-
tem flr erforderlich, um der Saarwirtschaft insgesamt die Bewalti-
gung der beschleunigten und verteuerten Transformation zu er-
moglichen und damit der fortdauernden aufiergewohnlichen Notsi-
tuation entgegenzuwirken.

Auch in NRW werden Unternehmen die Transformation nicht allein
bewaltigen konnen; dafiir braucht es politische Rahmenbedingun-
gen und finanzielle Unterstutzung. Im Gegenzug mussen sich die

° Pro Kopf lagen die F&E Aufwendungen der NRW-Wirtschaft in 2022 bei rund 600,- Euro,
wahrend in Baden-Wiirttemberg rund 2400,- und in Bayern rund 1.400,- von Seiten der
Wirtschaft verausgabt wurden.

% Das O-Werk auf dem ehemaligen Opel-Gelande in Bochum ist gutes Beispiel fiir Wis-
senstransfer aus der Ruhr-Universitat Bochum (RUB) in die Praxis. Gerade deshalb ist
auch hier die Kooperationsstelle von IG Metall und RUB angesiedelt. Siehe zum Modus
einer aktiven Industriepolitik Allespach/Ziegler 2012.

!, Siehe DIW ECON 2025: Fortschrittsbericht zum Transformationsfonds.
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Unternehmen auch klar zum Standort und ihren Beschaftigten be-
kennen. Unternehmen miissen in die Zukunft investieren: in ihre
Beschaftigten, griine Technologien und neue Geschaftsmodelle.
Wenn offentliche Fordermittel zur Verfligung gestellt werden,
braucht es eine soziale Konditionierung, mit Bekenntnis zur Tarif-
treue, Standort- und Beschaftigungssicherung. Wir brauchen kein
Moratorium fiir neue gesetzliche Sozialleistungen, sondern einen
Pakt zur Sicherung unserer Standorte.”* Nur im Schulterschluss
konnen die aktuellen Herausforderungen gemeistert werden.*?

Weitere (arbeitsmarktpolitische) MaBnahmen

Angesichts der industriepolitischen Entwicklungen in NRW, mussen
die arbeitsmarktpolitischen Weichen richtig gestellt werden, um fiir
die Beschaftigten Briicken in die Zukunft zu bauen. Das bedeutet
zum einen, die Beschaftigung im angestammten Betrieb zu sichern
und FérdermaRnahmen zum Beschaftigungserhalt zu nutzen und
auszubauen. Dazu zahlt u. a. das Kurzarbeitergeld mit erleichterten
Zugangsbedingungen, praxistauglichere Forderkonditionen bei der
Weiterbildung von Beschaftigten und den Ausbau der Berufsbera-
tung im Erwerbsleben der Arbeitsagenturen in Zusammenarbeit
mit Betriebsraten.

Falls ein Personalabbau unvermeidlich ist, miissen zum anderen In-
strumente gestarkt werden, die einen Betriebswechsel flankieren
und damit praventiv Arbeitslosigkeit vermeiden. Dazu miissen u. a.
Transfergesellschaften weiterentwickelt und Ansatze einer Job-to-
Job-Vermittlung gestarkt werden. Sogenannte Arbeitsmarktdreh-
scheiben konnen unter bestimmten Voraussetzungen genutzt wer-
den, um Beschaftigten Perspektive zu bieten. Hierbei gilt es sicher-
zustellen, dass die Beschaftigten moglichst in der jeweiligen Bran-
chen beschaftigt bleiben und Betriebsrate und Gewerkschaften
friihzeitig eingebunden werden.

Schlussbemerkung

Dass offentliche Fordermalinahmen alleine nicht ausreicht, zeigen
bereits jetzt viele Beispiele. In Deutschland werden wichtige Inves-
titionsprojekte, etwa im Bereich griiner Stahl oder der Batteriezell-
fertigung, trotz bestehender Férderzusagen gestoppt oder ganzlich
abgewickelt. Das zeigt, dass selbst bei betrieblichen Unterstiit-
zungsmalinahmen von Bund und Land enorme Investitionsunsi-
cherheiten bestehen bleiben.

121G Metall: 11 Punkte fiir ein modernes, innovatives und gerechtes Industrieland.
3 Ministerprasident Hendrik Wiist hat dies auf seiner Rede zum Arbeitnehmerempfang
2026 in Hagen auch aus Sicht der Landesregierung betont.
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Hier braucht es gezielt flankierende MalRnahmen: Verlassliche und
wettbewerbsfahige Strompreise, eine Straffung der Planungs- und
Genehmigungsverfahren sowie den massiven Aufwuchs der Erneu-
erbaren Energien und den entsprechenden Netzausbau. Zusatzlich
miissen die offentlichen Investitionen deutlich ausgeweitet wer-
den. Sie schaffen die Voraussetzungen fiir klimafreundliche Produk-
tions- und Lebensweisen, etwa durch den Ausbau des Schienenver-
kehrs, der Ladesauleninfrastruktur und der Stromnetze.'*

Gewerkschaften und Arbeitgeber verfiigen liber viele gute Instru-
mente, um die neue Zeit zu gestalten! Sie miissen nur genutzt wer-
den, mit einer starken Mitbestimmung in NRW, Deutschland und
Europa. Denn Mitbestimmung ist gelebte Demokratie und Innovati-
onstreiber gleichermalen.

* Siehe Stellungnahme des Deutschen Gewerkschaftsbundes zur Konsultation der EU-
Kommission zur Uberpriifung des EU-EHS.
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