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Stellungnahme des VKMK- Der Kitaverband Alle Abgeordneten

zum Antrag der FDP-Fraktion ,, Personaloffensive ) Kita-Zukunft NRW« — Fachkridfte verbinden
Ost und West“ (Drucksache 18/14530)

Sehr geehrte Damen und Herren,

fir die Moglichkeit zur schriftlichen Stellungnahme danke ich Thnen. Der VKMK — Der
Kitaverband — nimmt hierzu als berufsstindische Interessenvertretung mit derzeit 315
Mitgliedseinrichtungen Stellung.

Der vorliegende Antrag adressiert eine reale und strukturell bedeutsame Problemlage:
Nordrhein-Westfalen verzeichnet seit Jahren einen Mangel an padagogischen Fachkriften in der
frithkindlichen Bildung, wahrend nunmehr in Ostdeutschland & Land Berlin aufgrund riicklaufiger
Geburtenzahlen teils Uberkapazititen bestehen. Diese Situation ist durch aktuelle Studien und
Daten belegt und verdeutlicht die Dringlichkeit zielgerichteter MaBnahmen.

Die Grundidee, Fachkrifte mobil zu unterstiitzen und regionale Ungleichgewichte auszugleichen,
ist fachlich nachvollziehbar und volkswirtschaftlich sinnvoll. Entscheidend fiir den Erfolg ist jedoch
die Art der Umsetzung. Mobilititsmalnahmen funktionieren nur dann, wenn sie partnerschaftlich,
wertschédtzend und auf Freiwilligkeit basierend ausgestaltet werden.

Ein einseitiges Abwerben wiirde nicht nur politisch problematische Signale setzen, sondern auch
die sozialen und demografischen Strukturen in den Herkunftsregionen - insbesondere in den
landlichen Regionen Ostdeutschlands - gefdhrden. Insbesondere ist zu beriicksichtigen, dass die
iiberwiegende Mehrheit der pddagogischen Fachkrifte Frauen sind, von denen viele bereits
Familien haben. Ihre Mobilitét ist somit besonders sensibel zu steuern.

Fachlich relevant ist auch, dass Mobilititsmainahmen nur dann erfolgreich sind, wenn sie auf
einem partnerschaftlichen Matching-Prozess beruhen. Dies bedeutet, dass interessierte Fachkréfte,
abgebende Einrichtungen und aufnehmende Trager friihzeitig und gezielt zusammengebracht
werden. Nur durch diesen strukturierten Austausch - iiber die jeweiligen beruflichen
Verbandsstrukturen - kann sichergestellt werden, dass die Bediirfnisse aller Beteiligten
beriicksichtigt werden, Personalengpdsse effektiv reduziert und gleichzeitig die Qualitit der
Betreuung in beiden Regionen gesichert wird.

Unprizise, breit gestreute Werbemallnahmen, wie beispielsweise standardisierte Kampagnen iiber
Arbeitsagenturen, Plakatwerbung oder ungezielte Social-Media-Aktionen, fithren hingegen zu
ineffizienter Ressourcenbindung und geringen Erfolgsquoten. Informationen verpuffen, potenzielle
Fachkrifte werden nicht zielgerichtet erreicht, und die angestrebte Fachkriftegewinnung bleibt aus.
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Der Losungsvorschlag, den wir empfehlen, basiert daher auf einem prézisen, partnerschaftlichen
und schlanken Transfermodell, das drei zentrale Leitprinzipien vereint: Genauigkeit, Wertschatzung
und Nutzen fiir alle Beteiligten. Das Programm umfasst die préizise Identifikation von Zielregionen
tiber entsprechende Trigerverbdnde, direkte Vermittlungsstrukturen ohne Streuverluste, sowie
individuell zugeschnittene Mobilitdtsmodule fiir interessierte Fachkrifte, einschlieBlich Umzugs-
und Wohnkostenzuschiissen, Unterstiitzung bei Anerkennungsverfahren, Begleitmalnahmen fiir
Familien und Mentoring in den ersten Monaten. Eine gegenseitige Schutzklausel stellt sicher, dass
Personal nur in Regionen vermittelt wird, die dies ausdriicklich wiinschen.

Zusitzlich sollte seitens des Landes entwickeltes Programm in die bundesweite Strategie des
Kitaqualititsentwicklungsgesetzes eingebunden werden, um die gegenseitige Anerkennung von
Fachkriften zu sichern und die Qualitét langfristig zu verbessern. Die Mallnahmen miissen sodann
durch ein schlankes Monitoring, das die Stabilitit der Arbeitsverhidltnisse, die tatsdchliche
Entlastung der Einrichtungen, die Zufriedenheit der Fachkrifte sowie die Wirkung auf die
Betreuungsqualitit dokumentiert, begleitet werden.

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass ein prézises, partnerschaftlich organisiertes
Mobilitdtsprogramm die Engpdsse in Nordrhein-Westfalen wirksam abfedern, Fachkriften
Perspektiven eroffnen, ostdeutsche Regionen schiitzen und die Qualitét der frithkindlichen Bildung
nachhaltig sichern kann.

Nur iiber einen solchen partnerschaftlichen Matching-Prozess lassen sich die im Antrag
formulierten Ziele verantwortungsvoll, effektiv und gesamtgesellschaftlich tragfdhig umsetzen.

Mit freundlichen Griflen

Lars Békési | Geschiftsfiihrer

VKMK-Der Kitaverband

Informationen iiber den VKMK - Der Kitaverband: Griindung 2014, 315 Mitgliedseinrichtungen, knapp 15.000 vertretene Betreuungsplitze. Der
VKMK vertritt die Interessen der freien & unabhingigen Kindertageseinrichtungen in Berlin, die sich téglich mit ihrer paddagogischen Arbeit dem
Wettbewerb stellen.

Ansprechpartner: Lars Békési, Geschiftsfiihrer; Tel.: +49 30 — 20 188 534, E-mail: info@vkmk.de

Verband der Kleinen und MittelgroBen Kitatréger Berlin e.V., Franzosische Str. 12 10117 Berlin



