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es auch Handlungsbedarf, insbesondere bei der Beschleunigung von
Prozessen, der Mobilisierung von Flachen und der Kommunikation
bereits erzielter Fortschritte.

Auch bleibt der Antrag in einem zentralen Punkt vage: Die FDP fUhrt
zahlreiche Vorschlage und Forderungen an, bleibt jedoch ein klares
und belastbares Finanzierungsmodell schuldig. Dies wiegt angesichts
der angespannten finanziellen Lage von Kommunen und Land
besonders schwer. Es fehlt an konkreten Alternativen, um die
vorgeschlagenen Maflnahmen nachhaltig und verlasslich umzusetzen.

Aus Sicht der BMR sind finanzielle Handlungsspielrdume der
Kommunen fir die Planung, Umsetzung oder Beschleunigung
jedweder MalRnahme unverzichtbar. Sie sind es, die schlussendlich im
direkten Kontakt mit den Unternehmen staatliches Handeln bei
Ansiedlung, Erweiterung oder Grindung ausflhren.

2. Herausforderungen fiar die Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen
und Losungsansatze

Gewerbeflachenentwicklung

Gewerbeflachen sind ein zentraler Faktor fur die wirtschaftliche
Entwicklung. Sie bieten Raum fur Investitionen, neue Arbeitsplatze
und moderne Infrastrukturprojekte. Im Ruhrgebiet entstanden
zwischen 2012 und 2021 Uber 130.000 neue
sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze auf Gewerbefladchen - ein
beeindruckender Zuwachs von 20,5 %.2

Die Herausforderung liegt jedoch in der Mobilisierung und
Reaktivierung von Flachen. Rund 62 % der gesicherten Fladchen in der
Region weisen Mobilisierungshemmnisse auf. Gleichzeitig bestehen
auf etwa 75 % der Potenzialflachen Nutzungsrestriktionen
unterschiedlicher Art* Dies verdeutlicht die Notwendigkeit,
bestehende Brachfldchen verstarkt zu reaktivieren.

Die BMR schlagt vor:

o Erweciterte Fdérdermittel fir Flachenrecycling und -ankauf,
darunter ein revolvierender Grundsticksfonds.

e Synchronisierte Antragsverfahren, um komplexe Projekte
effizienter umzusetzen.

e Gezielte Unterstitzung fir Kommunen beim Erwerb und der
langfristigen Sicherung strategischer Flachen, insbesondere
ehemaliger Industrie- oder Kraftwerksstandorte.

Das Ruhrgebiet zeigt bereits, wie wichtig die Reaktivierung von
Brachflachen ist: Aktuell entstehen etwa 70 % der neuen

3 Gewerbliches Flachenmanagement Ruhr: Marktbericht 2024
* Gewerbliches Flachenmanagement Ruhr: Marktbericht 2024



Gewerbefliachen auf solchen Arealen, in dicht besiedelten
Kernkommunen der Region sind es nahezu 100 %.

Birokratieabbau

Im Zuge der Vorbereitung der ersten Wirtschaftskonferenz Ruhr am
17. Juni 2025 zum Thema Entburokratisierung hat die BMR mit
verschiedenen Akteuren aus Privatwirtschaft, Kommunen, Kammern
und Land einen Austausch gestartet. Eine Erkenntnis hieraus:
Entblrokratisierung ist als zwingende Notwendigkeit von fast allen
Akteuren auf nahezu allen Ebenen erkannt worden. Diskussions-, aber
auch erste Arbeitsprozesse sind im Gange. Erleichterung in der
Landesgesetzgebung sogar auf den Weg gebracht.

Allerdings liegen die Herausforderungen vor allem in der
zielgerichteten Umsetzung. Es fehlen:

e Zugangliche Informationen Uber neue Verfahren, damit
Unternehmen von den Erleichterungen profitieren ké&nnen.

e Personelle Kapazitaten in Kommunen, um die neuen Prozesse
effizient in den Arbeitsalltag zu integrieren.

¢ Einbindung betroffener Akteure in die Prozessgestaltung, um
praxisnahe Lésungen zu entwickeln.

Landesseitig ist hier die Finanzausstattung der kommunalen
Haushalte gemeinsam mit dem Bund zu verbessern, gerade in
Regionen, die durch die Transformation und ihren sozialen
Folgeproblemen bereits erschwerte Bedingungen zu meistern haben.
Die Altschuldenfrage bedarf auch deshalb einer schnellen Ldsung, sie
ist auch eine o6konomische Frage mit Auswirkungen auf das
Wachstum fur die kommenden Jahre.

Wasserstoff als Transformationschance

Die Metropole Ruhr hat das Potenzial, Deutschlands flhrende
Wasserstoff-Modellregion zu werden. Mit der Hydrogen Metropole
Ruhr koordiniert die Region bereits Aktivitdten entlang der gesamten
Wertschdpfungskette. Erste Erfolge sind sichtbar: Die Region wurde
als HyPerformer-Region mit 15 Millionen Euro Foérdermitteln
ausgezeichnet, und Projekte wie das Klimahafen-Projekt in
Gelsenkirchen setzen wichtige Impulse.

Die Voraussetzungen im Ruhrgebiet sind dabei ideal:

e Infrastruktur: Die dichteste Gasinfrastruktur Europas
ermoglicht eine schrittweise Umstellung auf Wasserstoff.

¢ Projekte: Initiativen wie Get-H2, und  das H2-
Klimaschutznetzwerk Ruhr schaffen die Grundlagen flUr eine
flachendeckende Wasserstoffwirtschaft.



Nordrhein-Westfalen hat bereits eine Wasserstoffimportstrategie
entwickelt, die darauf abzielt, die Importinfrastruktur fir Wasserstoff
auszubauen und internationale Lieferketten zu etablieren. Diese
Strategie ist  ein  zentraler Baustein flir den Erfolg der
Wasserstoffwirtschaft, um die erforderlichen Rahmenbkedingungen
far Investitionen und Innovationen zu schaffen.

Um das volle Potenzial der Wasserstoffwirtschaft im Ruhrgebiet
auszuschopfen, fordert die BMR:

¢ Konsequente Umsetzung der Wasserstoffimportstrategie
des Landes NRW mit Fokus auf Infrastrukturprojekte und
internationale Partnerschaften.

o (ezielte Fokussierung der Fordermittel auf Projekte, die
entlang der gesamten Wertschdpfungskette Wirkung entfalten
kdnnen.

¢ Regulatorische Planungssicherheit, um Unternehmen
langfristige Investitionen in den Ausbau der
Wasserstoffwirtschaft zu ermdglichen.

Wasserstoff bietet die Méglichkeit, die Transformation der Region
voranzutreiben, Arbeitsplatze zu schaffen und gleichzeitig einen
bedeutenden Beitrag zur Klimaneutralitdt zu leisten.

Forderpolitik

Die aktuelle Foérderpolitik birgt far Nordrhein-Westfalen,
insbesondere flr das Ruhrgebiet, erhebliche Herausforderungen.
Diese adufBern sich in vergleichsweise geringen Férdersummen,
ungenutzten Mitteln und komplexen Verfahren, die viele Kommunen
von einer Antragstellung abschrecken. Der Gleichwertigkeitsbericht
der Bundesregicrung 2024 verdeutlicht, dass urbane Regionen wie
das Ruhrgebiet im Vergleich zu landlichen Gebieten strukturell
benachteiligt werden.

Im Rahmen des Gesamtdeutschen Fordersystems far
strukturschwache Regicnen (GFS) wurden im Jahr 2022 bundesweit
3,7 Milliarden Euro bereitgestellt. Wahrend die durchschnittliche
Férderung bei 44,02 Euro pro Kopf lag®, erhielt Dortmund als einzige
Ruhrgebietsstadt eine nennenswerte Férderung von 26,7 Euro pro
Kopf. Andere Kommunen der Region lagen deutlich darunter.
Hauptprofiteure der Mittel sind vor allem dinn besiedelte landliche
Kreise, die Uberproportional profitieren.

Ein Hindernis stellt beispielsweise die Unsicherheit bei der
.Kombinierbarkeit® wverschiedener Férderprogramme dar. Es
bestehen Uneinigkeiten dariber, ob Vorhaben, die Uber die
Gemeinschaftsaufgabe .Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur® (GRW) geférdert werden kdédnnten, nicht

5 BMWK, Gleichwertigkeitsbericht der Bundesregierung



vorrangig oder ausschliellich Uber das 5-Standorte-Programm
beantragt werden mussen. Der Bund signalisiert, dass GRW-Mittel
allen GRW-Fdérdergebieten zur VerfUgung stehen sollten.

Diese Regelung schafft Unsicherheiten bei den Kommunen, da sie die
zeitliche Planung und Einordnung von Projekten erschwert. Das kann
ZUu weiteren Verzdgerungen und einem zurlckhaltenden Mittelabruf
fahren.

Zudem wurden die Férdergebiete und férderfahigen Tatbestande der
GRW ausgeweitet. Allerdings bleibt das Gesamtvolumen der
Fordermittel unverandert. Dies kdnnte dazu flhren, dass der
Wettbewerb um die begrenzten Mittel zunimmt und weniger Projekte
pro Region gefdérdert werden koénnen. Dies betrifft insbesondere
grolistadtische Projekte im Ruhrgebiet, die haufig gréBRere
Investitionssummen bendtigen.

Angesichts dieser Herausforderungen ist die Landesregierung
gefordert, die Ursachen far den geringen Mittelabruf zu eruieren.
Erste Vorschlage kénnten sein:

e Optimierung der Antragsverfahren: Vereinfachung und
Beschleunigung der Prozesse, um den Zugang zu
Fordermitteln zu erleichtern.

e Transparente Kommunikation: Klare Informationen Uber die
Kombinierbarkeit von Fdrderprogrammen und die jeweiligen
Voraussetzungen mussen bereitgestellt  werden, um
Unsicherheiten zu beseitigen.

e Unterstitzung der Kommunen: Bereitstellung von Ressourcen
und Schulungen, um die personelle Ausstattung fdr die
Antragstellung zu verbessern.

Durch diese Malnahmen kann sichergestellt werden, dass das
Ruhrgebiet die ihm zustehenden Férdermittel effektiver nutzt und
seine wirtschaftliche Transformation erfolgreich vorantreibt. Nur
durch eine zielgerichtete Uberarbeitung der Fé&rderpolitik und eine
bessere Abstimmung zwischen Bund, Land und Kommunen kann das
Potenzial des Ruhrgebiets vollstidndig erschlossen werden und die
Mittel ihren angedachten Verwendungsort erreichen.

3. Fazit

Die Stellungnahme der Business Metropole Ruhr GmbH zeigt, dass
Nordrhein-Westfalen und insbesondere das Ruhrgebiet vor grofien
Herausforderungen stehen, gleichzeitig aber auch erhebliche
Potenziale bieten. Themen wie BUrokraticabbau, die Mobilisierung
von Gewerbeflachen, die Wasserstoffwirtschaft und eine gezielte
Forderpolitik sind zentrale Ansatzpunkte, um die wirtschaftliche
Transformation der Region erfolgreich voranzutreiben.

Dabei wird deutlich, dass viele der aufgezeigten Probleme - wie die
Unsicherheiten in der Férderpolitik oder die mangelnde personelle



Ausstattung in Kommunen - durch klare Prioritdten und eine
verbesserte Zusammenarbeit zwischen Land, Bund und kommunalen
Akteuren angegangen werden kdnnen.

Diese Themenbereiche sind jedoch nicht abschlieBend. Eine
zukunftsorientierte Wirtschaftspolitik muss dardber hinaus weitere
Aspekte einbeziehen, beispielsweise die Innovationsférderung. Die
Innovationsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen zeigt
vielversprechende Ansatze, die gezielte Férderung von Forschung
und Entwicklung sowie den Wissens- und Technologietransfer
varanzutreiben. Diese Bereiche sind fUr die Wettbewerbsfahigkeit des
Ruhrgebiets essenziell und sollten in der politischen und
wirtschaftlichen Agenda des Landes eine herausragende Rolle
spielen.

Das Ruhrgebiet kann als Modellregion fir eine gelungene
Transformation dienen, wenn die genannten Mal3inahmen konsequent
umgesetzt und durch weitere zukunftsweisende Strategien erganzt
werden.



