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Einige Gedanken zu unseren Innenstadten A02, A18

Wie sieht eigentlich das Erlebnis in der Innenstadt von morgen aus? Wenn wir jetzt in eine Zeitrei-
semaschine einsteigen und uns in die Zukunft vorspulen kdnnten, auf welche Innenstadt wirden wir
dann gerne treffen? Was zeichnet sie aus? Was wird sie sein? Vielleicht...

..ein zwanzigstindiger Mix aus Handel, Gastronomie, Kultur, Kreativitdt und Gemeinschaft.

..ein gerechter, nachhaltiger und freundlicher Ort, der sein historisch wertvolles Stadtbild
feiert und an dem multikulturelle Lebendigkeit, Unternehmergeist und Innovation lebendig
sind.

..ein Ort, an dem geschitzte Natur und kreatives Stadtleben erfolgreich zusammenfinden
- in einem Modell 6kologischer, sozialer und wirtschaftlicher Nachhaltigkeit.

..ein Ort, an dem digitale Technologie angenommen wird und uns mit unseren Tageshemen
verbindet, dank unser Doppelten Anwesenheit sowohl lokal als auch rund um den Globus.

...ein Ort, an dem jeder willkommen ist und sein mochte.

Bestimmt. Vielleicht. Oder doch ganz anders? Um zu dieser oder zu einer anderen Zukunftsversion
fUr jede einzelne unserer Innenstddte zu gelangen, braucht es viele, mutige Ideen und Vorschiage,
die es zu ermitteln, zu kuratieren und umzusetzen gilt. Einige von ihnen werden einfach zu imple-
mentieren sein, andere bendtigen mehr Zeit und noch mehr Einfallsreichtum. Dafir braucht es
Strukturen, die kurzfristig handlungsféhig und dauerhaft tragféahig sind. Und es erfordert Ge-
sch&ftsmodelle, die eine neue Wirtschaftlichkeit unserer Innenstadte abbilden. Denn staatliche Ali-
mentierung ist eine Bricke, aber keine daverhafte Lésung.

Innenstddte haben dann eine Zukunft, wenn sie dem Bedarf nach Konsum, aber auch nach Arbeit,
Wohnraum, Mobilitét und Energie mit einem Angebot zeitgeméBer Infrastrukturen begegnen. In
denen aus den Herausforderungen der Digitalen Transformation oder der Klimakrise Perspektiven
und neue urbane Bausteine entwickelt werden. Um neue Wertschépfung zu generieren, die wirt-
schaftlichen und sozialen Leistungen zu verbessern und den 8kologischen FuBabdruck zu verringern.
Intelligent gebaute und lebenswerte Innenstéddte, die viele Chancen bieten und ihren Bewohner*in-
nen und Besucher*innen eine glaubwirdige Perspektive! Innenstddte, die lebenswert, liebenswert
und lohnenswert sind.

Prozess kein Projekt

Die Herausforderungen und die damit einhergehenden Aufgabenstellungen fordern eine Betrach-
tungsebene ein, die weit Uber raumordnerische Grundzeichnungen hinausgeht. Daher gilt es, die In-
nenstddte als den Ort zu betrachten, den die Menschen in Zukunft erleben mdchten.

Und dies nicht - allein - in Hearings mit Expert*innen und Fachleuten, sondern sehr konsequent auch
mit den Menschen, die Urbanitdt in unseren Innenstddten produzieren. Die unsere Innenstd&dte lie-
benswert, lebenswert und lohnenswert machen, durch ihr Tun und Handeln. Die als Gleichgesinnte
ihre Innenstadt mutig und miteinander denken und handeln. Urbanit&tsstifter, die gegenseitig um
Zustimmung und Engagement werben. In einem dauverhaften Prozess, geprdgt von neuver Kollabo-
ration und weitreichender Intervention.

Denn in vielen Innenstddten offenbart sich gerade ihre funktionale Schieflage. Die lange ersichtliche,
aber jetzt erst wahrgenommene kommerzielle Dominanz der Innenstddte fallt den Verantwortli-
chen in Politik und Verwaltung an vielen Stellen sprichwértlich vor die FGBe. Was, wenn dem Einzel-
handel nicht mehr Einzelhandel folgt? Was, wenn altbekannte und etablierte Geschdftsmodelle in-
nerstadtischer Immobilien wegbrechen? Wenn die Leistungserbringer unserer Urbanitdt zu Leis-
tungsempfangern werden? Die Dimension und Komplexitdt der Aufgabenstellung ist vielerorts vollig
neu und weder mit sektoralen Strategien noch mit bekannten L&sungsansdtzen zu bewaltigen.



Nevue Governance statt Business-as-usual

Der derzeitige Ansatz der sogenannten Governance - der Planung, Organisation und der Steuerung
einer Innenstadt - ist oft ein isolierter Ansatz: Ein Team entwirft Pldne zur Wiederherstellung nach
einem aufBerordentlichen Ereignis wie Corona, ein anderes Team befasst sich mit Nachhaltigkeits-
themen, ein anderes konzentriert sich auf Lebensunterhalt und Wohlbefinden und ein weiteres auf
Stadtplanung und Infrastruktur. Das mag ein effizienter Weg sein, um die Arbeit einer Innenstadt
zu strukturieren, aber es ist nicht der effektivste. Innenstédte sind Systeme - keine Silos. Innen-
stddte bestehen aus Menschen, aus Orten, aus Milieus, die sich oft schnell veréndern.

Die neue Normalitdt erfordert unabhdngig ihrer Laufzeit und Giltigkeit neue Governance-Modelle,
die fUr die Innenstédte das Risiko mindern und zugleich die Fahigkeit erhéhen, auf die Entwicklung
neuer, unerwarteter Herausforderungen adaquat zu reagieren. Business-as-usual-Modelle fir eine
reaktive Planung und eine isolierte Entscheidungsfindung kénnen fir die (Innen)Stadte nicht die
grundlegende Stdrke und Flexibilitdt erzeugen, die erforderlich sind, um angesichts des akuten
Corona-Schocks und den chronischen Belastungen der Innenstédte erfolgreich zu sein.

Es bedarf eines wirksamen Immunsystem, dass unsere Innenstédte stérkt und gegen &uBere Ein-
flusse widerstandsfahig macht. Das setzt allerdings voraus, dass wir das Versténdnis fUr die Risiken
vertiefen, die die Stabilit&t der innerstédtischen Strukturen geféhrden. Nur im Wissen darum und
in Anerkennung bestehender und bevorstehender Herausforderungen kénnen passende ,Immun-
antworten” in Form pragmatischer MaBnahmen und passgenauver Konzepte entwickelt werden. Es
gilt, die Kapazitdten und Risiken unserer Innenstédte ganzheitlich zu betrachten, auch und insbe-
sondere durch eine sinnvolle Zusammenarbeit aller Akteure der Stadtgesellschaft. Beileibe, keine
leichte Aufgabe.

Sinnstiftende Transformation

Bei alledem gilt es, die sich stetig verdndernde Visitor Journey im Auge zu behalten und dieser Rech-
nung zu tragen. Das setzt voraus, dass unsere Innenstadte deutlich wandlungsféahiger werden mis-
sen, als sie es bis jetzt sind. Innenst&dte missen nicht nur den Konsum befriedigen - nein, sie missen
auch intelligent, grin und menschenfreundlich sein, und vor allem eins: resilient.

Eine belastbare innerstadtische Zukunft erfordert die Bewdltigung von Herausforderungen und die
Schaffung von Lésungen auf ortsbezogene, integrierte, integrative, risikobewusste und zukunfts-
orientierte Weise. Dabei reagiert die urbane Resilienz - abgesehen von Corona - auf konvergierende
Megatrends, wie den Klimawandel, die Urbanisierung und die Digitalisierung. Kurzum, eine sinnstif-
tende Transformation zu ermdglichen. Deshalb geht es bei der Innenstadtentwicklung nicht (nur)
um die groBen MaBnahmen. Um den einen ,groBen Wurf". Ganzheitliche Strategien fir eine sub-
stanzielle und zugleich nachhaltige urbane Zukunft verknipfen mehrere kleine Lésungen zu einem
zusammenhdngenden Ganzen. Ein guter Plan fir eine attraktive Innenstadt basiert auf einem mul-
tidisziplindren Ansatz. Auf einem Prozess, in dem Akteure und Akteursgruppen ganz unterschiedli-
cher Profession und Kompetenz eingebunden sind. Dabei liegt es nah, sehr konsequent &ffentlich-
private Partnerschaften mitzudenken, im Rahmen derer neue Ansétze entwickelt werden.

Eine Stadt, die zusammenarbeitet, ist starker. Unabhé&ngig ihrer GréBe oder raumordnerischen Ka-
tegorisierung.
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